
苏伟铭简介!

苏伟铭先生
!"#$

年出生于新加坡! 高中毕

业和兵役之后! 苏伟铭先生进入美国俄克拉荷马

州大学! 主修经济学! 并获得经济管理学士学

位! 之后又于
%""&

年获得该学科的硕士学位 !

%""'

年又获得
()*

工商管理硕士学位"

!""+

年

苏伟铭先生进入戴姆勒
,,

克莱斯勒集团前身之

一的戴姆勒奔驰公司任职! 在加入大众汽车集团

中国之前! 苏伟铭担任戴姆勒克莱斯勒
-

中国
.

投资有限公司副总裁! 并兼任北京吉普汽车有限

公司销售市场部总经理"

苏伟铭先生已婚! 并育有一子"

汽车周刊 ! 人物
"#

第十三版

!""#

年
$

月
%%

日 星期三

汽车工作室主编

值班主任
&

栾 岚 主编
&

左贵生 美编
&

何子利

电话
&%'()$$$!)$!

电子邮箱
&*+,,,,-./012/0

壮志未酬身先退
低调重构一汽版图

苏伟铭
徐建一

争议人物

应该说! 苏伟铭的离任既在业界意
料之中! 又在意料之外"

#去年年底前! 他
-

指苏伟铭
.

还把
几个大区的销售经理召集到一起! 让大
家整理思路! 尽早考虑今年! 甚至

/00"

年的形势"$ 一汽
,

大众的一位中层告诉
记者% 而苏本人也曾笑着对外界表示&

#如果允许! 我希望把一汽
,

大众干到年
产

%00

万辆再退休%$

事情随着竺延风的调任而发生了变
化% 今年年初! 随着原一汽集团总经理
竺延风调任吉林省副省长后! 有关苏将
调离一汽

,

大众的消息也开始在业内流
传% 其依据便是& 苏伟铭并未按惯例与
一汽

,

大众签订一整年的劳动合同! 只
是签了到今年

$

月止的半年合同% 但很
快! 一汽

,

大众的股东方之一! 大众中
国总裁范安德便向外界表明! 苏伟铭不
会离任%

范安德的态度如此坚决! 来自于苏
在一汽

,

大众期间出色的业绩表现% 去
年! 大众在华销量突破

"0

万辆! 一汽
,

大众的贡献过半%

100+

年 ! 一汽集团的盈利主体一
汽

,

大众出现亏损 ! 拖累了一汽集团 %

/00$

年
%

月
%

日 ! 苏伟铭临危受命 !

成为一汽
,

大众销售公司新任总经理 %

但这项任命却在当时产生了极大争
议'((苏伟铭是以大众中国副总裁的
身份走马上任 ! 而由一汽集团外部人

士担任这一职位尚属首次 % 更有趣的
是 ! 当外界纷纷认为这是大众集团意
欲加紧对合资公司控制的强势之举时!

事实真相却是竺延风在主动向苏伟铭
发出邀请%

/00$

年新年! 竺延风向大众中国借
牌! 点名要苏伟铭来长春! 帮助解决一
汽
,

大众
/00+

年度的亏损问题% 苏曾向
记者坦承! 他同意辞去北京吉普的职务
来到大众中国! 以及随后同意竺延风建
议来到一汽

,

大众! 都是因为新平台能够
让他进行组织架构改革% 而他本人认为
这是他的强项! 也是他事业兴奋点所在%

果不其然! 上任后不久! 苏伟铭便
对一汽

,

大众的营销系统进行了改革 !

改变了原有的九个大区设置! 设立了战
略业务单元% 其后! 又数次启动改革措
施% 在卸任前! 苏伟铭多次强调将在国
内建立全新的销售模式% 谁知还未付诸
实施! 便已卸任%

走上前台

苏伟铭的离任让胡咏走上了台前 !

但业界对这位没有任何销售经验的新任
老总并不了解% 他能继续带领一汽

,

大
众迈向更高的台阶吗) 这样的人事调整
又凸显了一汽新掌门徐建一怎样的用人
思路)

*我以前不知道这个人
-

指胡咏
.

!

但通知说今天
-$

月
'

日
.

他就会来公司
报到+$ 上述一汽

,

大众中层坦言! 他并

不了解胡咏! 更谈不上未来一段时间内
公司内部可能发生的变化% 但事实上!

种种信息表明! 胡咏深得一汽集团新任
总经理徐建一的赏识! 并将会成为徐建
一 一汽新战略的决策执行者%

今年
'2

岁的胡咏是一汽的 *老
人$% 清华大学毕业的他 ! 从一跨出校
门便进入了一汽集团 % 其后 ! 胡咏先
后在一汽技术中心 , 一汽战略研究室
供职+ 直到

1000

年以后 ! 作为一汽派
到地方政府挂职锻炼的干部 ! 胡咏来
到重庆市政府工作 ! 官至市政府副秘
书长一职 + *把他派到重庆 ! 是看中
他在一汽大宇期间出色的协调能力 !

而且很有想法+$ 一位熟悉胡咏的业内
人士告诉记者+

%""3

年
&

月!

&2

岁的胡咏走马上任
一汽大宇公司第一副总经理+ 在一汽大
宇这个有名的 *两国四方 $ 的集合体

里! 第一副总的职位非常特殊! 胡咏不
仅要协调公司及韩方与中方各股东和地
方有关部门关系! 还是代表中方与韩方
对话的发言人+

*胡咏上任之初 ! 正是韩国金融危
机影响扩散 , 一汽大宇处于低谷的时
候 + 人心惶惶 ! 建设停滞 ! 到处都在
传言一汽大宇不行了+$ 上述业内人士
说 ! 为了稳定人心 ! 扭转局面 ! 胡咏
临危受命 + *不过 ! 他也真的做到了
不辱使命 + $ 在反复和韩方沟通协调
后! 之前大宇承诺的

3000

万美元注册
资金分批到位 - 用于购买设备的

&

亿
美元在变通后也得以解决 +

%"""

年
%

月 ! 第一台发动机和传动器相继在一
汽大宇下线 + *这样的业绩让一汽的
高层很满意+$

100'

年前后! 挂职期满
的胡咏回到了长春 ! 被任命为一汽下
属的第九研究院院长+

如此看来! 有着合资公司高管和政
府官员双重背景的胡咏! 此番被任命为
一汽

,

大众销售公司总经理也就不难理
解了+ 毕竟! 按照业内的说法! 徐建一
并不完全认同竺延风的一些战略决策+

而同时! 回归一汽的徐建一同样有在政
府部门任职的经历+

更深期待

*苏总走应该说是意料之中 ! 但我
们现在更关心的是吴少革他们会不会变
动+$ 一汽

,

大众的内部员工开始为自己
的职位和他们的直接领导担心起来+ 在
出任一汽

,

大众销售总经理后! 苏伟铭
对原有的组织架构进行了调整! 并从大
众中国引入了吴少革等一批人马担任一
汽大众销售公司的中层+ 也正是在他们
的辅佐下! 一汽

,

大众去年交出了销售
'+

万辆的成绩单+

那么! 胡咏的到来会改变一汽
,

大
众目前既有的组织架构吗)

*好的改革! 关系要留下 ! 但人不
一定留下 ! 这就是安铁成的中国式管
理哲学+ 所谓事为人开道! 有了平台!

我可以再找人干 + $ 对于这次人事变
动 ! 有业内人士如是评论 + 事实上 !

对于苏伟铭在职两年多所完成的业绩!

无论是一汽
,

大众股东双方! 还是以一
汽

,

大众总经理安铁成为代表的一汽
,

大众经管会成员 ! 都在不同场合予以
了高度评价+

*今年一汽
,

大众只有 .新宝来 /

-(45678.

一款新车! 在这时候让没有
销售经验的胡咏接任! 既可以在不给他
太大压力的情况下尽快熟悉市场! 又可
以利用原有的团队完成年初既定的销售
目标%$ 在分析了一汽

,

大众今年的形势
后! 前述业内人士表示! 胡咏的到任!

至少在年内不会让一汽
,

大众内部出现
更大的调整! *但明年就不好说了%$

如果把苏的离任看做是一汽为制衡
各方权利而做的一次调整! 那么胡咏的
上任则可以理解为! 他将成为徐建一新
战略的践行者%

徐建一自年初上任后! 行事颇为低
调! 但这并不表明他对一汽未来的发展
没有想法% 日前! 一汽方面把红旗事业
部重新划归到一汽轿车旗下! 并投资

%+

亿元上马轿车
)%&%

技术改造项目, 第
二发动机自主研发项目%

资深汽车分析师贾新光认为! 徐建
一发展自主的愿望更加迫切% 由于竺延
风时代的红旗品牌并没有真正重返高
端 ! 这个任务自然就留给了徐建一 %

*可以说! 红旗成败与否是一汽自主创
新成败与否的标志! 徐建一肯定希望在
任期内将红旗撑起来%$

如是! 把胡咏放到一汽
,

大众! 则
可以利用他对自主品牌的理解! 把合资
公司发展自主品牌的事加强% 但长远来
看! 胡咏在一汽

,

大众销售公司老总的
位置上未必会做太久(((或许徐建一已
经把更高的职位留给了他%

3

据 "中国经营报#$

#我始

终认为! 作为

一个职业经理人!

重要的是要建立一个

完整的销售体系! 这个体

系的运营应该尽量减少各种

人为因素" $当苏伟铭在
1002

年

年末! 为自己对一汽
,

大众销售体系

而设计的营销变革向外界谋求#声援$时!

他怎么也不会想到! 时隔半年! 他自己在一

汽
,

大众的职业生涯却因为#人为$因素终止了%

$

月
1

日!一汽
,

大众经管会开会决定&苏伟铭

不再担任一汽
,

大众副总经理兼销售公司总经理!由一

汽集团第九研究院院长胡咏接任该职务%

这是徐建一在今年年初出任一汽最高领导人后! 首次对

下属公司进行的人事调整%

徐建一简历!

%"+&

年
%1

月出生! 研究生学历! 工商管理硕

士!研究员级高级工程师'

%"20

年
'

月参加工作'

1000

年
%0

月兼长春一汽四环汽车股份公司董事长'

100&

年
2

月兼一汽轿车股份公司副董事长'

100&

年
%%

月任吉林省省长助理(省政府党组成员'

100'

年
%1

月任吉林省省长助理(省政府党组

成员!吉林市委副书记!代市长'

100+

年
%

月当选吉林市市长'

100$

年
"

月任吉林省省长助理( 省政府党组

成员!吉林市委书记%


