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布阵海南

岛外地产巨头重兵南下豪赌海南国际化

富力地产董事长李思廉

海口玉沙村地块以
!

亿多元起始报
价! 最终花落谁家大家众说纷芸! 莫衷一
是" 但有一点可以肯定的是! 这一优质土
地又将成为岛外地产巨头的奶酪! 因为本
土开发商基本上沦为看客" 最近十年! 岛
外地产巨头纷纷进驻海南开发! 成为海南
房地产最吸引眼球的事件之一" 他们一系
列大面积# 大手笔的运作! 是看好海南国
际化的发展前景"
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个小国家的国土面积还大"

当然! 这些巨头在海南跑马圈地! 较
多的还属于土地一级开发或代表政府对旅
游度假区进行规划# 征地# 招商# 建设!

真正自己开发与建设还只是少部分"

所谓一级土地开发! 是指在土地出让
前! 对土地进行整理投资开发的过程" 具
体来说! 这些地产巨头必须先提出概念性
规划! 再投入巨资对区域内的土地进行征
地补偿# 拆迁安置# 土地平整# 市政基础
设施和社会公共配套设施建设! 以达到土
地出让或招商引资的条件" 强大的资金实
力与见多识广的规划能力成为地产巨头的
招牌" 目前海南正在运作的大型度假项目
中! 前期需投入的资金大多在
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多则百亿! 这也是海南的大型旅游度假区
必须借助大财团进行运作的客观现实之一"

海南邀请地产巨头进行土地一级开发
或规划建设! 就是要利用他们的资金# 经
验以及资源整合能力! 提高土地的利用价
值" 而大企业进入# 大项目带动也是海南
省 %十一五& 的发展战略! 围绕大企业#

大项目进行招商! 是海南加快旅游要素国
际化改造步伐! 不断提高海南国际化水平
的必由之路"

国际化从三亚点线到海南板块

这些地产巨头进驻海南开发! 动力是
什么' 的确! 海南具备的自然资源独一无

二! 成为吸引大企业投资的必要条件! 但
如果仅仅只有这些! 或许云南# 广西# 西
藏都会如此" 如果说海南的旅游地产得到
全国人民的认可是靠一流的自然资源# 生
态环境和独特的地理位置! 但如果要得到
全球精英人士的认可! 还得有更深层次的
内容"

海口新城水岸公司副总经理倪侃和恩
祥地产销售总监宁波不约而同地认为$ 海
南的下一轮发展动力将是国际化"
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月 ! 国务院批复海南设立
%海南国际旅游岛&! 志在把海南建设成为
中国最大的海洋旅游中心# 最大的海上旅
游运动基地# 世界一流的海洋旅游休闲度
假胜地! 成为中外游客向往的购物天堂#

度假天堂! 这是政府首次正式将 %国际
化& 上升到发展战略高度"

事实上! 三亚的国际化步伐走在了
海南最前头! 同时也是海南目前房价最
高的城市" 三亚经过多年的运营! 已拥
有了
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级景区等
国际化核心旅游产品( 一批国际知名酒
店# 世界三大邮轮公司途经三亚的定期
航线等国际化旅游服务环境( 世界范围
内唯一举办过四届世姐总决赛# 一系列
重大赛事和会议等国际化活动! 这些都
是国际化旅游城市必备的条件"

三亚能有今天的成就! 地产巨头功
不可没" 中粮集团旗下的三亚亚龙湾开
发股份有限公司
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年的坚守! 成就了今

天的亚龙湾! 也为三亚的国际化树立了一
面旗帜" 鸿洲集团# 鲁能集团# 联华国际
等企业则将游艇码头# 风情娱乐# 健康养
生等概念在三亚做得有模有样"

经过十多年的发展! 海南旅游业逐步
从三亚的点线旅游向大海南的板块旅游转
变! 以中心城市构建区域旅游目的已成为
海南旅游发展的新趋势" 海口完善的生活
配套和城市功能在海南区域性的板块旅游
中的地位和作用越来越大! 海口也将会成
为海南国际化旅游目的地的总后方"

欲抢占海南国际化旅游先机! 必先逐
鹿黄金海岸线" 海南东线沿海正是岛外地
产巨头抢夺的重地" 目前海南的国际化进
程也主要围绕东线沿海! 三亚海棠湾# 陵

水香水湾# 万宁牛岭# 日月湾# 石梅湾#

琼海博鳌# 文昌清澜湾# 铜鼓岭# 月亮湾
等都已拉开了开发的大幕! 其房地产开发
量已经占到海南市场的一半" 此后! 海南
腹地的二# 三级县市保亭# 五指山# 琼中
也因其拥有的独特资源正成为地产巨头的
下一次盛宴"

国际化的理念和建筑随之而来
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年! 岛外巨头进军海南房
地产市场的步伐明显加快" 未来

.

年! 将
有数千亿的资金投向海南房地产业"

岛外地产巨头纷至沓来! 海南正成为
投资的乐土" 资金涌入的同时! 国际化的
地产理念和建筑形态随之而来" 在这种内
外交融的过程中! 岛外购房客有了更多更
新的选择" 当环视亚龙湾的系列酒店# 东
线沿海的施工现场! 你会惊叹! 这些地产
巨头的运作能力是如此令人震撼"

岛外巨头不会携带资金 %单枪匹马&

进入海南房地产市场 ! 而是以强势的资
金# 人才# 技术# 销售# 物业管理 %排阵
入市&" 随他们一同进入的是美国
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等全球一流的的合作伙伴" 他们
进入海南房地产带来先进的观念和管理模
式! 改变海南房地产业现有的经营业态!

增强企业的竞争能力! 生产出高水平的#

更适合消费需求的国际化旅游度假产品"

近几年海南涌现的具有影响力的酒店# 住
宅以及度假区全部出自地产巨头之手" 而
且! 这还会引发海南房地产服务企业在服
务理念与服务方式上的较大改变! 提高房
地产服务业的服务水准! 进而提升地产业
的供给水平! 实现产业升级"

值得注意的是 ! 地产巨头热衷的地
方! 都成为国际化城市的领先者" 无论是
区域城市还是城市的区域地块! 只要是地
产巨头重兵驻扎的地方! 无不成为经济发
展快速# 城市形象国际化的知名城市" 大
的范围有深圳# 大连# 成都# 武汉等! 而
小的范围有李嘉诚最近两年投资的青岛小
港湾新滨海旅游休闲区! 宁波西部横街镇
的 %世界村&! 都成为了全国热门的旅游
度假项目"

国际化征程路漫漫其修远兮

岛外巨头大势进军海南! 对海南的国际
化进程起着举足轻重的作用" 俗话说得好!

老虎也有打盹的时候" 不可否认! 岛外地产
巨头在追求品质的路上也有可能踩中名贵花
草! 守园人仍然得坚守看护的重任"

曾引起海南全社会关注的某集团海口
低价圈地疑云! 给急着引进大财团的相关
市县敲响了警钟" 岛外巨头在海南大范围
圈地! 如果没有处理好补偿和相应的保障
措施! 引发的反弹将会空前激烈"

特别是有些企业在海南圈地不注重对
原生态的保护引起了环保人士的担忧" 如
四处开花的高尔夫球场是否存在乱砍滥伐
的可能' 维护高尔夫草皮的药物是否会对
森林公园或热带雨林造成污染'

引进大企业! 就是希望他们能够为海
南创造持续的效益! 造福于千秋万代" 而
有个别度假区建好后! 却忽视后期经营管
理 ! 造成巨大亏损 " 业内人士孙先生指
出$ 或许有个别企业因上市融资的需要!

急着圈地! 但上市后! 却不当回事了" 去
年! %海南热带海洋世界& 由于经营管理
不善! 已被国务院取消国家
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级旅游景
区资格! 成为海南大型旅游项目之痛! 这
样的案例谁也不想再次出现"

国际化的旅游度假区!应认真吸取本土
文化和传统文化的营养!深入科学地研究当
地市民对居住#就业#交通#环境以及情感的
需要!塑造充满人文精神和人文关怀的城市
空间" 有专家指出!海南正在兴建的部分旅
游度假项目似乎逃不脱旅游
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度假的概念!

绕来绕去就是海景#温泉和别墅!缺少立体
感强#更具前瞻性的度假产品"

该专家还指出! 海南省要实现国际化
城市的飞跃!还必须站在战略的高度上!协
调各个点之间的发展! 实现海南区域里战
略联合!让海口#三亚#文昌#琼海#陵水#五
指山的交通互动#产品互动#市场互动#营
销互动#管理互动!形成区域旅游整体的国
际竞争力" !特约撰稿 张青土"
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