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邦溪分公司经理郭应雄!

转型是痛苦的
也是快乐的
本报记者 孙乐明

今年
!

月
"#

日之前!郭应雄既是
邦溪农场场长! 也是海胶集团邦溪分
公司经理" 在分公司与农场没有完全
分离之前!他与许多农场场长一样!都
有着双重身份"

眼下正在进行的海胶集团上市计
划!要求存续农场与基地分公司必须彻
底分离!邦溪是试点农场之一" 是当存
续农场场长!还是当分公司经理!这个问
题马上摆在郭应雄面前" 对此!郭应雄
毫不犹豫地选择了当经理!因为他早就
开始了向经理人的身份转换"

# 说实在的!要分离!身份要转换!

权力也小多了!思想不是没有波动"$郭
应雄毫不讳言!# 以前我管着那么多事!

可以调动那么多资源! 现在就不能了!

心里肯定不好接受% 但这就是改革!改
革就需要有人付出!并去承担阵痛" $

有
$%##

多人口的邦溪农场 !橡
胶种植面积

$&%

万亩"

'##

多名胶工!

创造出垦区最高的劳动生产率! 劳均
干胶

'&(

吨!最高的达到
%

吨" 在这样

条件相对宽裕的农场搞改革! 也会出
现一些特殊问题" 分离后! 农场干部
与分公司职工的收入有较大反差!要
平衡不是一件容易的事"

& 其实从去年开始!这个改革过程
就开始了!我和农场的干部早有心理准
备% $郭应雄说%

郭应雄引用一位队长与胶树的对
话来形容计划经济思维的弊病% 队长对
胶树说!今年下达产量又多了

)#

吨!怎
么办'胶树沉默%队长又说!完不成任务
是我死!完成任务是你死% 为了完成任
务!还是你先死吧( 一阵风吹过!树叶沙
沙作响!仿佛在说)我无奈!我愿奉献%

他认为! 计划经济那种只讲计划
不讲规律的烙印!深深刻在橡胶园里!

已使胶树不堪重负% 由于企业定位不
清!农场管理者有的只擅长生产!不会
经营*有的只懂经营!不善管理*有的
只顾等靠要!不求开拓进取*还有的以
存钱为乐!不以发展为荣"由于企业行
为多为行政指令! 使企业的生产经营
行为和利润目标常处于游离状态" 目
前的改革! 提供了用市场经济眼光和
手段进行经营的最好时机"

& 从某种意义上讲!改革有时候就
是权力和利益调整! 改革到自己头上
时!必须面对" $郭应雄说!分公司与农
场分离后!可以卸掉负担轻装上阵!在
产业发展路上走得更自如" 而自己卸
掉场长职务后! 也可从繁重的社会事
务中脱身!一心一意搞经营!谋发展"

& 换个角度看!现在的改革也是
农垦历史性的发展机遇" 自己能成为
深刻变革的参与者! 并能为改革作贡
献! 实在是幸运的事" 从这个意义上
看!转型是痛苦的!也是快乐的" $ 郭
应雄说" "本报海口

$%

月
$$

日讯#

今年
%

月
(

日! 中信证券公司执行副
总裁甘亮对海南农垦有关人员进行了海胶
集团上市辅导的首次培训" 电视电话会议
的方式!使全垦区数千干部和管理人员!都
听到甘亮那响亮的开场白) 海南农垦要成
为现代企业!从生产商变成经营商!必须进
行结构改造!上市是好的途径之一"

此次培训! 标志着今年
*

月
"*

日启
动的海胶集团上市计划!进入全面实施阶
段"

& 这个计划!有望催生海南农垦第一
家上市公司!这是开天辟地头一回的大事!

海南农垦将全力推进这一进程" $ 省农垦
总局领导语气坚定"

企业转型的助推器

天然橡胶是海南农垦的核心产业!海
南天然橡胶产业集团股份有限公司虽在
)##'

年成立并完成改制!但仍存在产业结
构单一+产业链短+法人治理结构不完善+

资金紧缺等发展瓶颈%

权威人士分析! 除了热带高效农业和
旅游度假资源!海南在全国能叫得响的还
有天然橡胶% 海南的橡胶生产和加工业!

完全有能力进一步做大做强!成为海南的
又一个品牌% 在农垦改革的关键时间点启
动海胶集团上市计划!有可能在短时间内!

在整合民营胶资源! 在深加工和拓展海外
资源等方面迈上新台阶% 另外!其中还有
着更为深远的谋划%

海胶集团一位副总裁透露! 按一般人
理解!上市主要目的就是融资% 但海胶集
团上市!不仅是为产业发展募集资金!更为
了借助外力! 对集团

%#

多个橡胶农场和
"$

家加工分公司进行彻底的公司化改造!

从传统管理体制向规范化的公司管理过
渡!完成企业转型%

于是!上市计划的推进!成为眼下农垦
改革中最大的战略重点%

其实!从去年底开始!中华财务+中信
证券+天元律师 +中审审计等多家中介机
构!就先后进驻海南农垦!帮助开展资金管
理+预算管理+信息管理+用工管理+薪酬管
理等内控体系建设! 对管理机制进行全面
的流程再造%仅去年

")

月启动的薪酬设计
项目!中华财务咨询公司就先后访谈了

(#

多家单位!约谈领导
"(#

多人次!召开座谈
会

"##

多场 ! 参加的中层干部和职工近
)###

人%

现在!农垦的一些重大决策!都会咨询
财务公司+券商和律师的意见%

# 这是一个脱胎换骨的过程!说是凤
凰涅槃!说是浴火重生!一点都不为过!是
一次真正的大蜕变% $ 这位副总裁说!农垦
靠自己的力量推不动的事情! 必须借助外
力!借用外脑%

在上市辅导过程中! 最难的就是分离
企业原来承担的政府和社会职能% 因为要
分权!这对个人和局部利益产生巨大冲击%

阻力无处不在!但支持改革+坚定推进的声
音也四处响起%

# 要正确理解改革的意义!有时候改
革会改到自己头上!就必须舍弃小我!顾全
大局% 大型国企都在改革路上迈出大步!

农垦还有什么放不开手脚的' $ 山荣分公
司经理曾海联这样反思自问%

# 在这场大刀阔斧的改革中 ! 必须
居安思危+居危思变!否则自己就会成为
改革的阻力 % $ 一位农场党委书记这样
自审%

# 如果说以前我们是乡村的宣传队!

在自搭的舞台上自编自演!现在则要在更
大的舞台上演给全国人民看!要接受资本
市场的考验和洗礼% $ 省农垦总局一位领
导说!上市计划将成为加快海南农垦从封
闭走向开放+从传统走向现代的助推器%

物资站长的新工作

# 改革绝对没有错 ! 不改革就没有

出路 % 但我万万没想到 !改革会首先改
到我自己头上 % $ 曾担任过大丰农场供
销科长的李宪祥这样感慨 %

他说计划经济年代!搞供销的很吃香!

可以跟着场长到处跑! 有吃有喝! 很是风
光%

)##'

年农垦成立橡胶集团!供销科改
成物资供应站% 今年

*

月
"*

日!供应站的
牌子又换成生产资料服务中心! 李宪祥也
从站长成为中心主任%

# 以前当站长!是别人求我% 现在当主
任!是我求别人买我的肥料% $ 李宪祥说!

一开始改到自己头上!他还想不通!现在只
能面对现实了!他不能当改革绊脚石%

正说着! 一辆拉牛粪的小四轮停在门
外% 李宪祥连忙过去!安排一名下属跟拉
粪车下连队%

# 以前胶工自己来拉!我们开票+发货
就行了!化肥+农药+割胶工具都一样% $ 李
宪祥接着说!# 现在不行了! 胶树承包后!

我们的肥质量不好或价格贵了! 职工可以
不买账% 一天晚上下大雨!一辆拉肥车陷
在半路!我们帮忙推车!冒雨干到半夜才回
家% 以前哪吃过这样的苦啊( $

# 好在农场扶持!扶我们上路 % $ 在

一旁的陈永清接过话头 !# 这是先给游
泳圈教会游泳!然后收回游泳圈!要我们
自己去闯% $

# 这就是改革 !身份要转换 !职能要
转换% $ 李宪祥说!农场现有

(

家农资经
营店!他盘算着增加肥源!提高谈判筹码
和竞争力%

离开李宪祥的农资店时! 记者注意
到! 与该中心牌子挨着的 ! 还有畜牧中
心+橡胶生产技术中心+物业中心和种苗
中心等四块新牌子%原来!为分离政府社
会职能和为企业上市做准备 ! 该农场已
把原有的行政职能! 先行向市场靠拢和
过渡%

# 与我们同时转换身份和职能的!还
有

$#

多人呢% $ 李宪祥指着这些牌子说!

以后割胶培训也要有偿服务哩%

要上市! 基地分公司与存续农场就必
然要分离% 分离后!李宪祥们就必须转变
身份!这样才能找到新的生存空间%

# 在李宪祥们身上悄然发生着的微妙
变化! 说明海南农垦改革正在悄然拉开序
幕% 存续农场如何生存' 更严峻和更深刻
的改革还在后面% $ 大丰分公司经理钟国
深这样说%

总局领导的紧迫感

最近一段时间! 农垦改革的节奏在不
断加快!上市计划的推进速度也明显加快%

+

月
)'

日 !新中 +乐中 +邦溪
$

个试
点农场与分公司分离方案获通过%

!

月
"#

日!

$

农场与分公司划清了人员+资产+机
构和业务界限!实现独立!场长不再兼任
经理% 同时! 另外

)$

个农场开始分离!

!

月
$#

日前结束%

"#

月底! 所有农场都要
完成分离%

不少人感到压力!也提出担心 )推进
得太快!分离得太早!存续农场资金缺口
大!各层面的承受能力也有限!大家有些
不适应%

负责此项工作的海胶集团执行副总裁
刘大卫说!有些事情必须顺势而为!借势推
进% 以前农场和基地分公司合在一起不分
家!结果谁都发展不好% 现在分开!使优势
资产轻装上阵!把主业做大做强!然后才有
更大能力反哺存续农场%

他进而解释道! 现在改革氛围这样
好 !不抓紧改革 !不赶快冲过这个坎 !以
后的改革成本将更高% 对有些事情必须
快刀斩乱麻!已经没有退路!这就像开弓

没有回头箭% 况且!上市是有时间表的 !

必须以倒逼的态势和紧迫感 ! 来推进改
革%

在农垦总局一次干部大会上! 一位总
局领导曾列出农垦改革的三大关键要素)

资金+人才和时间% 时间在某种程度上!比
资金还重要% 他分析说! 现在从中央到省
里! 都很关注和支持农垦改革% 现在农垦
改革是焦点!必须趁着这个热度!把许多事
情办好%否则!过了这个热劲!热度变冷了!

许多问题解决起来难度更大%另外!有些优
惠政策也是有时间界限的!现在不利用好!

过期就作废了%

一场裂变式的改革!就这样开始了!这
就像一棵树! 要拔掉一些根! 一定会有阵
痛!要伤筋%

业已起步的上市路! 就是在分解着这
样的步骤!承受着这样的过程!而且是以快
马加鞭的方式!以时不我待的姿态%

早在今年初! 农垦总局就把今年要做
的

()

项工作! 分解落实到
")

位局领导头
上!并将完成的时间+步骤和进度!定期在
, 海南农垦报- 上公布!其中上市计划列在
重要位置%

为农垦设计薪酬制度的中华财务咨询
公司一位项目经理说! 以前他们到办公室
找人常常扑空!现在就很好找人!连周末都
有人加班!大家都有了紧迫感%只争朝夕成
为共识!加班加点成为常态%中信证券的项
目经理! 更是把自己的工作时间表列得满
满的%

时间往往决定战机!这时候!时间也就
决定了胜利%

"本报海口
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月
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海南农垦于
!""#

年成立海南天然

橡胶产业股份有限公司! 拉开了集团化

和股份化的序幕"目前!海南农垦没有一

家上市公司"而与此同时!在资本市场驰

骋的以光明集团为代表的一批上市公

司!已成为上海农垦的代名词!北大荒已

是黑龙江农垦的品牌! 北京农垦已有多

家上市公司!新疆生产建设兵团更拥有

$%

家上市公司"

%孙辑$

郭
应
雄

本
报
记
者

李
英
挺

摄

观察 心声

链接

鲜明的风向标

流蜜的承包地

厚实的民本情

重筑的价值观

成长的产业群
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潜在的融资台

共赢的融合剂

激荡的农垦魂

海
垦

海垦 歌之六

希望的上市路
本报记者 孙乐明
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根据上市要求&胶工的胶水'干胶等数据也要实时公开'透明( 本报记者 李英挺 摄

眼下正在进行的海胶集团上市计划&

要求农场与基地分公司必须彻底分离)

本报记者 李英挺 摄

大丰农场原物资供应站站长李宪祥
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本报记者 孙乐明 摄
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/!不慎遗失!现
公告作废"

二零零八年十月六日

海南省海口市琼州公证处

q r

申请人海南万众实业投资有
限公司于
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年
,"

月
*

日来我

stu6vwxy
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海府路
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号建行旁
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低价代办
''+(!*,"

国贸城市精英
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全国首家典当连锁集团
银达典当历经

,'

年诚信创业现在
海口三亚北京上海深圳广州南京等
设有

,%

家分公司现为海口及三亚
开发商办理土地'房产大额贷款)并
办理汽车证劵黄金等抵押贷款"

地址!海口玉沙路椰城大厦+三亚瀛寰花园
海口!

,#1.$$##

'

,#1.$!##

'

$-/%01#!!!!

三亚分公司!
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为开发商办理大额土地+房产抵押
贷款*为企业+个人提供快速+便捷
的 融 资 服 务 " 热 线

,#1!/%##

$-1$/#$,%,% $1%%#%%--%%

海口市滨海大道南洋大厦
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贷还灵活办理房产汽车黄金等大小
额贷款
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资金雄厚放款快土地房产大小额贷款

电 话 !
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海南汾阳建筑金属结构工程有
限公司遗失公章壹枚!声明作废"

#

姚发盛遗失报到证 ! 号码 )

",,%,!

!特此声明作废"

#

安徽水安建设发展股份有限公
司海南分公司公章一枚已破损!声
明作废"

#

北京城建集团总公司海南综合
开发公司不慎遗失营业执照正本+

副 本 各 一 本 ! 注 册 号 )
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!特此声明"

#

海南佳梦床上用品有限公司不
慎遗失营业执照副本一本! 注册
号)
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!特此声明"

#

茂名市茂南燕南皮革回收有限
公司儋州分公司遗失营业执照正
本一本! 证号)

!"%%%)'%%$%$%

!声
明作废"
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黄坚遗失第二代身份证! 证号
为)

!"%%)%$*+',#)#)),)

! 声明作
废"

#

谭晚娥遗失个体工商户营业执
照 副 本 一 本

-

注 册 号
. /01
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特此声明"

处!称其与南洋航运集团股份有限
公司于
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年
*

月
,(

日订立,还
款协议-! 经本处公证并赋予强制
执行效力!现债务人南洋航运集团
股份有限公司逾期未能偿还本金
及利息共计人民币伍佰壹拾柒万
元整.
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特向本处申请
出具执行证书

1

如对债务人及其他
利害关系人有异议

1

请在公示之日
起七天内向本处提出"

联系人!黄先生 电话!
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琼海市国土环境资源局
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因为权利人刘家雅不慎遗失
海国用.
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号国有土地
使用证!根据该权利人向本机关的
申请! 现对该证登报公告予以注

销 ! 如对此注销事项有异议者 !

请于自本公告见报之日起十五天
内以书面形式向本机关提出申诉!

否则! 公告期满之后! 本机关将
依法予以补办登记发证手续" 特
此公告(
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招标单位!琼海市农业局 招标代理
机构!海南博信工程招标代理有限
公司工程概况!琼海市大路洋设施
农业项目工程!工程投资约
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万
元报名要求!具有水电水利工程施
工总承包叁级及以上资质!报名请
携带介绍信+营业执照+资质证书+

项目经理证+安全生产许可证.验
原件收加盖公章复印件/ 报名时

间地点'联系电话!
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日下午
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止.节假日照
常报名/到海口市国贸北路德派斯
大厦
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报名!孙工
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根据 ,海南省加快积压房地
产产权确认工作实施办法- 的有
关规定! 我局已将海南省热带作
物乡镇企业 .集团/ 公司+ 中海
国际房地产综合建设开发公司位
于海口市和平南路

)&

号! 面积为
,(,,4")

平方米土地过户给海口柳
铁运输服务有限公司! 注销该宗
地原批准文件市国规 0
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号批复及用地红线图"

海口市国土环境资源局
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八年十月十日
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一' 招标人! 中共海南省委党校"

二'招标代理!海南君和美成招投
标代理服务有限公司" 三'项目名

称! 教学办公楼二期改造装修工
程" 四'项目概况!

$

栋+
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层!建筑
面积
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!工程造价约
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万元
投标人资质要求!房屋建筑工程壹
级或以上资质*项目经理.建造师/

壹级资格 报名时间地点!

!&&(

年
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月
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日2
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月
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日下午
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! 报名时请携带企业介绍信+营
业执照+资质证书+安全生产许可
证 +项目经理 .建造师 /证书原件
.留存复印件/ 到海口市世贸中心
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座
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室报名%五'联系人!李小
姐

'(#%*!*%
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'招标人 !昌江县建设局
!

'招标

代理单位!海南正荣项目投资管理
有限公司

-

'工程名称 !昌江县东
风路延伸段道路工程

)

' 工程地

点!石碌镇
1

'工程概况 !砼路面 !

道路长
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米!宽
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米
'

'招标范

围!道路工程
0

'报名条件!市政公
用工程施工总承包叁级及以上!项
目经理叁级及以上%报名时携带介
绍信 +身份证 +营业执照 +资质证
书+项目经理证+安全生产许可证
.核原件收盖公章复印件/
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' 报名

地点'时间!海口市白龙南路
++

号
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年
,&

月
,!

日
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月
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日
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时止 梁小姐
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