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石梁均

!

陈海波
! 山之石
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瑞士雪山脚下达沃斯小镇短短一天

的停留! 让我真正感兴趣的不是山坡茂

密的森林! 山下清澈的小溪! 而是一个

人口不足
!"#

万的小镇! 如何嬗变为一个

用思想 "征服# 世界的小镇! 吸引着无

数全球顶尖人士不顾
!$

$

%$

个小时的道

路颠簸! 辗转到此! 进行带有全球性思

想和智慧的探索% 我们有幸在此与达沃

斯市市长汉斯&皮特&米歇尔 '

&'() *+,+-

./01+2

( 座谈 ! 并在达沃斯会议中心商

务经理马克&施德克 '

.'-34) 501/+6+03

(

的陪同下! 考察了达沃斯会议设施! 所

见所闻! 感想颇多%

达沃斯论坛缘起与嬗变

!78$

年! 瑞士商学院
#!

岁的教授克

劳斯&施瓦布向欧洲企业界倡议! 为应对

国际竞争的严峻挑战举行一次非正式会

晤%

!78!

年
!

月!

9$$

多名企业家和学者

参加了欧洲管理论坛%论坛最先确立的宗

旨是 "通过有效的世界合作加强企业活

力!为全世界的繁荣做贡献)%随着时间的

推移!论坛"政治唱戏)的分量增加!逐步

确立了"建立及促进世界工商界*政界及

学术界领导人的个人交往)的宗旨!并且

政治议题越来越成为年会最受关注的焦

点%各国政治人物将之视为一个解释和宣

扬本国政策的场所%

!7:8

年!论坛改名为

"世界经济论坛)!定于每年
!

月最后一个

星期四开始
;

会期为一周% 在达沃斯小镇

举行的会议是论坛最主要的活动! 因此
;

"世界经济论坛)又称"达沃斯论坛)%在缓

和国家紧张关系上! 论坛的作用功不可

没% 前西德外长根舍在论坛
!7:8

年年会

上发表了著名的 "给戈尔巴乔夫一个机

会)的演说!这被历史学家视为"冷战)结

束的端倪%

!7::

年!在论坛的努力下!希腊

首相和土耳其总理签署"达沃斯宣言)!从

而避免了一触即发的战争% 最近
!<

年以

来! 论坛空前地加快了推动全球化的步

伐% 施瓦布逐步将美国和其他发达*发展

中国家的领袖力量拉拢至达沃斯%每年年

会都有近百个国家的政要*企业家*经济

学家*科学家*演艺明星和新闻记者等约

%<<<

人聚集达沃斯小镇!研究和探讨当今

世界经济的现状和前景!寻求应对重大挑

战的办法%对此!美国前副国务卿*财政部

副部长艾森施塔特深有体会地说+"如果

达沃斯不存在!你一定想要创造一个% 毕

竟它是全球惟一令政企首脑直接沟通的

所在)%

全球各式各样的论坛众多
;

但达沃斯

可称是世界级论坛最成功的代表!其经验

可归纳为如下几点+一是非官方性" 论坛

达沃斯年会有一条规定!任何与会者只能

一人进入会场!不得带助手入内% 在达沃

斯!每个人的身份只有一个+参会者%无论

你是多大公司的
=>?

!又或是亿万富翁!

你都要自己提行李入住! 排队存衣服!自

己倒水!自己领会议资料!很少看到有前

呼后拥的人% 在会场上!无论你是不是名

人!都没有指定座席% 开大会时由于人太

多!无论是谁!来晚的人都要站在过道上

听会,发言时大家机会平等!争论也好*讨

论也罢!可以无所顾忌畅所欲言% 二是非

盈利性" 达沃斯论坛的商业模式是!通过

收取会员费*论坛战略伙伴和议题合作伙

伴的合作费以及年会*地区性会议和峰会

的会费来维持论坛运转%每个企业会员缴

纳
!#@<<

美元会员费
;

会员参会时
;

再交每

人
88<<

美元的参会费% 近几年来!达沃斯

论坛总收入一直保持着过亿美元的规模!

扣除每年运营所需成本之外! 有任何盈

余!将会再次投资既有的项目!或是建立

新的计划或项目% 三是长期品牌效益" 号

称是非官方的国际经济最高级会议!其创

始人施瓦布成功地把达沃斯年会及其在

全球举行的区域会议变成了全球政要*企

业界*学界人士研讨世界经济问题的最主

要的非官方聚会和进行私人会晤*商务谈

判的最重要场所%论坛与会者非富即贵
;

由

此也使达沃斯小镇成为-你以我显*我以

你荣)的最为撼人的名利场所
;

成为世界的

聚光点% 达沃斯品牌的成功和权威还赖以

其研究力量的强大% 达沃斯论坛不仅是一

个会议组织!它还拥有自己的刊物和研究

力量% 它所发表的.年度全球竞争报告/作

为最具权威的排行体系!被全世界的政府

作为自己工作业绩的衡量基准!成为反映

国家竞争力的重要标志%

对博鳌亚洲论坛的启示

达沃斯论坛的成功对博鳌亚洲论坛

的发展有很深的启示作用% 启示一#要像

施瓦布那样做长线
;

跑马拉松%相比达沃斯

9%

年的历史!博鳌亚洲论坛还只处于初始

品牌形象建立阶段! 要气定神闲跑马拉

松!创造长期品牌!切忌浮躁和短视!急功

近利炒地皮现象% 启示二#要坚持非官方

性% 达沃斯的魅力在于营造一种让每一个

参与者在开放*平等*互动的环境中交流

的氛围% 而在博鳌的论坛上!官方色彩却

尤其浓厚% 要淡化官方色彩!建立一个平

等*公平的相互交流平台!使每一个发言

者!都能各抒己见!指点江山% 地方政府应

充当服务的角色!不能大包大揽!宴请要

适度!参与者要承担住宿费用% 论坛在品

牌建立初期需要大量邀请政界要人和著

名学者文化名人免费参加!必要时!可花

高额出场费邀请名人!以增加论坛的影响

力!但买单的应是论坛承办方% 地方政府

应该将有限的财力投入发展与论坛配套

的交通等基础设施上!还论坛以非官方的

软环境% 启示三#达沃斯论坛也是一个不

断思变发展的过程% 起先叫-欧洲管理论

坛)!后来又叫-世界经济论坛)!

%<<8

年施

瓦布又创造性的将夏季达沃斯落户中国!

使得受全球经济危机影响!-星光)暗淡的

达沃斯论坛有了新的生机% 它提示我们!

论坛经济的确能够为当地带来一定的知

名度和经济利益!但论坛经济不是天上掉

馅饼!不求进取!没有新思路!再好的论坛

也不可能持续下去% 对博鳌来说!能否汲

取达沃斯精华!常变常新才是未来发展的

命门所在%

三江入海的博鳌小镇风暖沙白!渔舟

唱晚!民风淳朴% 笔者觉得!在外部环境方

面!博鳌亚洲论坛甚至比达沃斯论坛更有

优势% 从吃的方面讲!博鳌比达沃斯确实

好太多! 一年四季都能吃到新鲜海鲜!而

且价格非常便宜% 从住宿方面看!博鳌拥

有包括两家五星级酒店在内的
8@

家酒

店! 住在任何一家也远比在达沃斯每天

%<<

到
#@<

瑞士法郎* 翻身就能掉下床的

酒店要来的惬意% 从交通上说!博鳌也比

达沃斯方便% 飞机飞到海口之后! 坐车
!

小时就能到博鳌,如果飞到三亚!坐车两

小时就能到博鳌% 所以!我们大可不必言

必称-达沃斯)!只要坚持穷则思变*富亦

思变!博鳌将在世界和亚洲论坛经济舞台

走得更远%

-今天如果你不生活在未来!明天你

就生活在过去)! 在达沃斯看到的这两句

标语!让我们对博鳌了有了更多的遐想和

憧憬%

$作者系海南省财政厅厅长%

闻名于世的达沃斯论坛!其成功经验

主要是非官方性"非盈利性和注重长期品

牌效益# 作为正在成长中的博鳌亚洲论

坛!能否汲取达沃斯精华!常变常新才是

未来发展的命门所在$

!

包亚宁
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始终以走在时代前列为自己的

历史方位&推进党的建设的伟大工程
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始终坚持用时代发展要求审视

自己&不断提高党的自身素质和执

政本领
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用时代化的马克思主义教育自

己!教育群众
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$作者单位#海南省委党校%

党始终以走在时代前列为自己的历史方位!始

终坚持用时代发展要求审视自己!不断提高党的自

身素质和执政本领$ 面对数不尽的考验和挑战!我

们必须用时代化的马克思主义教育自己% 教育群

众!才能做好各项工作$
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提升旅游文化内涵&打造文化

经典品牌
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坚持科学规划! 规范运作& 推

动海南国际旅游岛可持续发展
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突出海南特色& 发展休闲体育产业
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$作者系海南省政协副主席%

意大利旅游业注重文化内涵!马尔代夫旅游业

侧重休闲性!都取得巨大的成就$他们的成功之处!

对海南建设国际旅游岛不无启示$
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