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主持人! 在海南省陵水黎族自治县的
南湾半岛"有这么一处特别的景区"这里
依山傍水 "三面环海"山上有大小岩洞无
数"奇岩怪石嶙峋"动植物种类繁多"森林
覆盖率达到了

!"#

"可以说风光无限"更奇
妙的是!这么一个小岛上生活着一群特殊
的居民"国家二类保护动物###猕猴$

地处南湾半岛的小岛" 总面积为
$%&'

平方公里"岛上生活着近
'(((

多只活泼可
爱的猕猴"是我国也是世界上唯一的热带
岛屿型猕猴自然保护区"喜欢摄影的代国
夫"是猴岛的管理者"在景区到处都摆放
着代国夫为这里的猴子拍摄的照片$

代国夫来南湾猴岛已经
)"

年了"搞景
区经营也有

)(

年"这些年给这里的猴子拍
过多少照片"老代已经记不清楚了"反正
只要一有空"老代就抓着相机拍猴子$

代国夫!有人说我拍猕猴"像拍人物肖
像一样"确确实实"我拍这些照片的时候"

我没有把它当作一个动物"我是把它当作
一个人来表现它的喜怒哀乐$

主持人!当然"作为南湾猴岛景区的老
总"代国夫要给游客们展示的可不光是猴子
照片" 这些照片充其量只是景区的点缀"在
猴岛"游客们到处都能看到嬉戏玩乐%神态

各异的猕猴"能欣赏到与猴子有关的项目可
多了"不过"别看现在这里游人如织%生意兴
隆" 在十年前这里还是一个濒临倒闭的景
区"当地人说南湾猴岛是在代国夫手里焕发
了生机"有人干脆直呼老代叫&美猴王'

看到这些可爱的猴子" 有人就可能纳
闷儿了"南湾猴岛景区当初怎么就濒临倒
闭了呢( 代国夫又是使用什么招数来扭转
乾坤的呢( 说起这里面的事儿"那三言两
语说不清楚"咱得慢慢聊"先说老代的这
个称呼"有人说他是&美猴王'"可老代却
说自己是猴子的仆人$

早在
)!**

年海南建省以前" 南湾猴岛
就已经开放旅游了"上世纪

!(

年代初"曾被
誉为海南四大旅游名片之一"每年的游客量
一度达到

'(

多万人" 然而到
)!!(

年代中
旬"由于管理不善"景区经营逐渐走向萧条"

年接待游客量下降至不足
+

万人"员工发不
了工资"景区濒临关门歇业$

)!!"

年"当代国
夫上岛考察时"就深深地迷恋上了这里$

代国夫以前搞过商业"管过工厂"从事
过金融工作"有过多种从业的经历"当时"

作为武汉三特索道集团股份有限公司的一
个负责人"正在到处给公司看项目"在南湾
猴岛他看到了问题"但更看到了希望$

代国夫!它的综合性的资源比较好"它
有猴%有山%有海%有港湾"这一点应该这
么讲"单个拿出来"哪个都不出奇"但是放
到一起"南湾猴岛的优势非常明显$ 那么
第二个" 就是海南岛的独特的热带风光"

这在中国是唯一的" 那么既然是唯一的%

排他性的" 它从旅游这个角度来讲")来
的*人数会越来越多$

主持人!回去后"代国夫立即说服武汉
三特索道公司投资猴岛"开发旅游$ 以前
游客要上岛观猴" 大都在坐船走水路"交
通有些不便"为帮助游客上岛观猴"他们
首先投资

,(((

多万元"建成了国内最长的
跨海索道$

代国夫! 这是世界上最先进的索道"

这条索道的全长是
')+*

米" 它的速度最
快是每秒钟

-

米"这也是目前在世界上的
缆车里速度最快的"这条索道"既能代步"

又能观光" 我们现在实际上距离海面
'(

米"那么你就有一种航拍我们热带港湾风
情的感觉$

主持人!

'(((

年"在索道建成不久后"

代国夫正式接管了南湾猴岛景区$

有了这便捷的索道" 猴岛自然会吸引
大量的游客吧(非也+事情没有这么简单"

代国夫当初接手的景区" 那是个烂滩子"

景区上不去"索道的作用显然也很难发挥
出来$ 因此"老代一接手猴岛之后"就立刻
想把景区往上搞"他栽树%修路"想把景区
整个一新 "可没有过多久他就发现"自己
遇到了大麻烦$

原来" 代国夫开始怀疑自己起初的开
发思路"他觉得自己对保护和开发的关系
把握得还不够好$

代国夫!作为一个保护区"我当时只是
想"在我的手里"猴子千万不要没有"那就成
了千古罪人"因为作为一个经营%作为一个
猴岛"猴子是主体"你总是想"怎么让游客来
了以后"能看到野生猕猴在林子里头跳来跳
去" 我们就沿着这个缓冲区又修了一条横
路"想沿着这条横路让游客在那观赏%看猴$

主持人!然而"当代国夫刚修好条沿着
保护区边缘的横路"却遭到了专家的质疑
和反对$

代国夫!尽管你没有进入保护区"但是
我们海南这种热带雨林灌木丛"它非常密"

猴子很小"你是看不见"第二个"离猴子距
离太近以后呢" 当密密麻麻的人像大军过
来以后"它不知道你是想看它"它以为你是
来攻击它"它就远离你$

江海声教授! 猴子在更狭小的环境里
面"它就会反过来"就容易产生对人的攻

击"对游客是不安全的+

主持人!听了专家们的指点"那条刚修
好的路还没有投入使用就被代国夫封掉了+

主持人 ! 这次修路的经历让代国夫
重新审视自己的开发思路" 不用说对猴
子的保护是第一位的 " 光注意保护找不
到开发的路子赚钱" 最后连猴子也会挨
饿"怎么才能把保护与开发兼顾好呢(请
教了很多专家之后" 代国夫就决定对猴
岛的开发与管理来一个全面的创新 "他
彻底封住了游客上山的路" 把保护区与
景区的关系重新定位" 同时又提出了独
特的&三人'经营策略$

'((+

年 " 代国夫对猴岛自然保护
区进行了严格的区域划分 " 他把

)(&'

平方公里的保护区分作了两块 " 一大
块是猕猴的卧室 " 另一小块是游客能
进入的客厅也就是景区 " 两块区域面
积相差十分悬殊 $

代国夫! 就是把游客一定要限定在一
个区域内"这就是我们所说的客厅"把

)(&'

平方公里的大部分面积" 整个保护区的
!!#

以上"都给猕猴做卧室"把游客限定在
了一个

*(

亩地的范围内做客厅$

&三人'实际上讲"主人%客人%仆人"那
么主人是谁呢###猕猴" 客人是游客"仆
就是我们"仆人和管家"我们干什么呢( 就
是伺候主人%招待客人$

主持人!按照代国夫的规划"猴子们白
天在客厅接待客人" 晚上回卧室休息"客
人不经这些被称为主人的猴子的允许"是
不能擅自进入主人卧室的"如果猴子们不
下山"不到客厅里来怎么办呢( 景区又如
何吸引猴子们走出卧室"来到客厅与游人
一起玩呢(

江海声教授!技术上的难度 "坦率来
说不是特别大" 但是需要有心人来做"关
键看你有没有心"或者说某一个点子你能
不能想到(

代国夫! 那么我们就在客厅里头营造
一种环境"如果说很晒没有树木"它就不
愿意下来+

主持人!其实这几年啊"南湾猴岛的猴
子们每天清晨都是成群结队的下山到客
厅和游客们相伴一天之后"傍晚再纷纷回
到它们的卧室休息"猴子们之所以愿意下
山来"那是因为代国夫为它们营造了一个
很美妙的客厅"那么为猴子营造的这个客
厅环境究竟如何( 做这项工程老代觉得应
当以猴为本"突出猴文化"对猴进行猴性化
管理"处处让猴子们感到舒服$

)请看明天#猴王变脸$下*

!!!"#$%&'()*

!"#$

保护国际主席"世界灵长类专

家组组长米特迈尔在考察南湾猴

岛景区后对景区的开发理念和生

态保护的实践表示赞赏#他在留言

中写到!

非常感谢你们%这次是一次非

常有趣而又令人高兴的旅程&你们

在这里所做出的为海南灵长类的

工作令人敬佩%希望你们能扩展你

们的努力予更多的其它物种'

我期待着再次访问这里&

我真挚的良好祝愿&

米特迈尔
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本版照片均由代国夫摄
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