
!!"#$!

!

"

#

$

%

&

%

'

(

)

*

%&!"

要 闻 A3!"#"

'

$$

(

$%

) *+,

-./0

&

1 2 /3

&

456 73

&

8 9

:&!"

焦 点 A3!"$"

;

$$

(

$"

) *+,

-./0

&

1 < /=

&

456 7=

&

8 9

>?@AB"

!"#$%&'

本报记者 !"

灯火通明人气旺! 这是夜访海棠湾给
记者最直接的印象!

照明灯"路灯"施工灯#多种灯光汇集一
起#曾经沉寂多年的海棠湾之夜亮起来了!

海棠湾的灯光分两大类# 一是风光路
灯#二是赶进度工地上的照明灯!

海棠湾洁白整齐的风光路灯是一道靓
丽的风景#给开发区平添了环保"节能"科
技的印象! 而海风和热带阳光正是海棠湾
取之不尽用之不竭的资源! 每当夜晚来临#

白天蓄积了风能和光能的路灯一盏盏亮
起#海棠湾的路因此而明亮起来!

风光路灯的照耀下# 体现了海棠湾道

路基础设施建设的速度! 如今# 海棠湾 !

路""路"#路"$路"%路"&路"'路# 以及
(号路")号路"*号路"+号路"土福路都已
通车# 除个别路段的路灯和绿化仍在建设
中#其他道路光照效果非常不错!

夜晚工地上的照明灯也分几个时段#

无论哪个时段#均是通宵达旦! 昨天晚上 ,

点#记者寻着工地上的照明灯#踏着沙子走
近万丽酒店大堂# 工人们正在安装天花板

上的饰件#粉刷室内墙壁#运送玻璃窗等材
料到各房间! 大堂门口有几辆正在作业的
混凝土搅拌车# 一条人工铺设的简易通道
上人来人往#十分繁忙! 面朝大海的地方有
人正在砌泳池# 拖着长长电线的高瓦数照
明灯被固定在一根木棍上#作业到那里#棍
子就被移到哪里!

与万丽一样# 三亚海棠湾康莱德酒店"

万达三亚海棠湾希尔顿逸林度假酒店"开维

海棠湾凯宾斯基度假酒店这几家酒店都在
连夜施工#工程指挥部墙壁上贴着倒排工期
的大表格#值夜班工人吃过晚饭立刻上岗!

此外# 海棠湾林旺风情小镇"-./医院
海南分院" 南区水系一期的广场和码头等
项目都在昼夜施工! 供水"污水等项目已进
入设备安装阶段#也在挑灯夜战!

$夜间作业的内容主要是为次日工作
腾出时间#确保完成当日的工作量! %风情
小镇代建项目经理台勇说! $*01#白加黑%

的标语悬挂在海棠湾的各个项目建筑上#

一看便知这里的人们正精神抖擞!

海棠湾管委会工作人员经常加班太晚
不想回家#就到海边躺在沙滩上看月亮"数
星星! 在他们的眼里#这片神奇的地方正一
点点变美!

#:C,D

$$

(

'

)E$

()*+,-./0123

FC,D

$$

(

'

)E !#$!%"在
海棠湾开发公司和管委会"镇政府工作人员
的办公桌上#几乎每人都有一本&市政投资
建设项目倒排工期总体时间节点计划手
册'! 海棠湾特别设置了 /2个市政配套项
目#把这些项目与社会投资项目进行进度竞
赛#以保证众酒店能顺利"及时开业!

GHIJK

-3/医院海南分院指挥长栾复兴看到这
本手册时笑了#$我们本身也有一本内部竞
赛手册#从工作内容"启动条件"开始时间"

结束时间" 负责人及备注等# 格式完全一
样! %他说!

为了加快速度#海棠湾想出了业主间互
相竞赛的点子! 具体说#就是海棠湾滨海带
酒店配套市政工程项目与酒店建设进度赛
跑#-45医院海南分院配套市政工程项目与
-.5医院建设进度赛跑! 比赛不求过程#只
看结果(((看谁先完工!

海棠湾喜欢和 -.5$比"学"赶"超%#在不
断的摸索中发现倒排工期是个好经验#立刻
实践! 如海棠湾 &路工程#包括道路"雨水"

污水"中水"给水"电力"交通 6大项!其中道
路又分路基挖方"填方"碎石底层基层"花岗
岩立缘石"平石"沥青混凝土"人行道砼基
层"彩砖等等细项!工程细到历时几天#定死
责任人#一定要按时间节点完成!

海棠湾管委会要求海棠湾开发公司建立
项目跟踪责任人奖惩机制! 对跟踪到位"督
促项目进展快的责任人进行奖励#反之降职
惩罚! 各参建单位如若组织施工不到位#未
能按期完成工程项目建设# 即列入 $黑名
单%! 因延误造成海棠湾酒店不能按期营业
而带来的经济损失#由参建单位承担!

LKMNOPQRS

记者注意到#与酒店配套的市政项目共
55个#包括污水处理一厂和二厂"%路"东部
供水厂"-号路")号路"*号路" 海棠大道土
福段"沙坝公共绿地园林景观"供电"供气"

通讯等!

-45医院海南分院周边市政配套项目一
共有 ,个#分别为海棠湾水系南区 +号路以
南约 572公里工程项目"#5.片区支路网"滨
海大道 &路段"+号路"周边绿地绿化"环湖
路工程北环东段"海棠大道二标段等!

$现在的海棠湾是一个整体#许多工程
都得滚动并进#谁慢了都不行! %栾复兴认
为#路基没做好#不能绿化)管线没埋好#灯
亮不起来)供水和污水不通#酒店即使开张
也无法使用**一切正在按部就班#又快马
加鞭进行着!

林旺风情小镇代建项目经理台勇说#施
工安全还是第一位的# 下雨必须停工!

停雨后#第二污水处理厂一个提升泵站
仍泡在水里# 不得不用沙袋将水围隔
开#再继续施工!

一些项目业主说#这些竞赛项目实
际上是酒店的$保护神%#从表面上看#

市政配套项目倒排工期#你追我赶! 实
际上#与时间赛跑#自己才是真正的对
手!

TUKVWXS

对一个面积近百平方公里的新开
发区来说# 基础设施主要包括路网"供
水"污水"电力"通信"园林绿化等!这些
配套工程不到位#无论多高级的酒店也
无法开业!

目前# 海棠湾基础设施在建项目
共 61 个#总投资 5+. 亿元#目前累计
完成投资超过 1,亿元!东部供水厂近
期供水 *万吨8日# 远期供水 /4万吨8

日! 污水处理一厂近期处理规模 / 万
吨8日#远期 - 万吨8日)污水处理二厂
近期的规模是 1 万吨8日# 远期 ) 万
吨8日! $三纵九横%市政道路工程大部
分已实现通车!

三亚市委常委"海棠湾工+镇,委书
记岳进表示#根据海棠湾的速度#若今
年底基础设施建设计划完成#明年将更
加轻松#再开十几家酒店都不怕!
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千日会战创造“海棠湾速度”
本报记者 &'( !%

康莱德酒店 /1月 1,日开业# 万达希
尔顿逸林酒店 /1月 1,日开业# 万丽酒店
明年 /月开业# 凯宾斯宾酒店明年初开业
**$国家海岸%海棠湾首批即将开业的酒
店#全部是世界著名的酒店品牌!

谁能想到# 从首批施工机械进入海
棠湾工地开始施工# 到酒店具备开业条
件#只有 /444多天! 三亚#创造了一个独
立大型开发区的$海棠湾速度%!

stu%vwxy`z{La{

1446年 6月# 东线高速海棠湾出口
路开工建设! 从此#湾内的市政基础设施
拉开了建设帷幕! 建设者们也开始了一
场千日大会战!

海棠湾将此定为国家海岸的 $一号
工程%! 因为#出口路包括 !"""#段及高
速公路互通立交桥# 全长 *9(1公里! 因
为#这是海棠湾第一条与高速公路"市区
及机场连接的快速通道!

然而#$开门工程%并不顺利! 受种种
原因所限#工程推进速度很慢#相当路段
成为$卡脖子%路!

路不通# 包括其他市政项目及社会
投资项目在内#很多方面都将极为被动!

1442年 +月份#海棠湾集中发力#不分白
天昼夜#打了一场硬仗! 只用一个月时间
就全部啃下这些硬骨头#所有$卡脖子%

路段全部打通#$一号工程%也建成通车!

进出海棠湾有了一条全新的通道!

提起那段会战# 海棠湾工委副书记
赵雷武仍感慨不已-白天在工地#晚上也
在工地#管理者与建设者同吃同住#这是
终生难忘的人生经历! 事实也证明#只要
狠抓落实#没有解决不了的事!

事实上# 海棠湾度假区最大的门脸
并不是$一号工程%#而是藤桥枢纽立交
桥! 这是海南东线高速上最大的主体立
交桥#宽 (*米#总投资 59(亿元#工程量
已完成约 ,4:!

如今# 海棠湾市政工程项目已开工
了 61 个#总投资额度近 5+4 亿元#已累
计完成约 1,亿元! 最核心的是三纵九横
市政道路#已有 ,条建成通车!

无论是路桥"安置区"农田水利"防
洪"配套公墓"路灯"绿化#还是供水厂"

污水处理厂"变电站"电信"燃气等等#这
些由政府投资的项目正全面推进# 相当
部分已竣工!

一个曾经荆棘遍布的滨海开发区#面
貌已焕然一新!
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无论是修路#还是建桥#征地拆迁安置
是一切工作的基础!

记者曾十余次到海棠湾采访#每次采访#

三亚市委常委"海棠湾工+镇,委书记岳进对
所有的工程进展情况都熟稔于心!他坦言-在
所有工作中#征地是最难的#地征不出来#老
百姓得不到妥善安置#就无法谈开发建设!

对于征地拆迁# 海棠湾每个领导都有
负责项目#每名干部都压上征地担子! 没有
周末节假日"没有上下班时间#千方百计进
村入户做被征地百姓思想工作!

因种种原因# 海棠湾的征地曾一度严
重受阻! 海棠湾镇政府负责人说#一个近百
平方公里区域的开发建设# 涉及老百姓切
身利益的工作如果没有做好做到位# 群众
找党与政府寻求解决是正常的!

面对老百姓的诉求# 海棠湾积极改革
创新征地拆迁模式# 提出村委会总包干的
征地拆迁#得到三亚市委"市政府的大力支
持#也开辟了征地工作的全新局面!

所谓村委会包干制# 就是在严格执行

法定补偿标准不变的情况下# 镇政府与项
目所在地村委会实行征地拆迁补偿费和任
务总包干# 与村委会签订总包干合同和协
议! 征地拆迁补偿款的 54:作为包干奖励
基金# 将奖励基金的 54:作为村委会的征
地工作经费#余下的 24:作为村集体收入!

在海棠大道土福段试行这个新思路#没
想到效果奇好!不到一个月时间#该路段用地
清点"丈量"补偿"拆迁工作就顺利完成!不久
前#这个办法又在其他项目上实施#再次收到
奇效!岳进说#把该让给老百姓的利益全部让
出去#就能极大地调动了老百姓的积极性!

事实上# 海棠湾还积极探索市土地储
备中心参与征地" 鼓励大企业参与土地成
片开发" 实行被征地农民社会终身保障等
多种征地新办法! 海棠湾的征地是从 1446

年 *月开始分批分阶段进行的!截至今年 ,

月#已完成了 ;万亩#搬迁坟墓 575万多座#

发放了征地补偿款 1*7;;亿元!
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$国家海岸%最吸引外界眼球的是沿海滨
一线的近二十家高端度假酒店! 除了即将开
业的康莱德"万达希尔顿逸林"万丽"凯宾斯
宾#还有索菲特"费尔蒙"君悦"悦榕庄"洲际"

喜来登"阿南塔"香格里拉"豪华精选等品牌!

海棠湾人很憧憬- 三五年后所有酒店
开业后#这将会是怎样的情景.

海棠湾首家实际动工的酒店是拿到 5

号地块的海南开维集团有限公司投资的凯
宾斯宾!144,年 ,月#在经过一系列前期的
策划咨询"方案设计"品牌谈判"评审招标
后#开维打响了海棠湾酒店群的建设史! 这
家酒店占地 1;5亩# 投资规模为 ,7*亿元#

建有 +44多间客房!

酒店项目业主负责人黄傅玉说# 开工
后千方百计抢速度#不光业主急#海棠湾管
委会更急#千方百计创造条件让项目开工!

创造一切条件#让项目尽快开工建设#

成为海棠湾管理者需要解决的最实际的问
题! 管委会曾用 *天时间就办完了万丽酒
店开工所需的$四证%! 岳进在接受记者采
访时说-$如果每个项目都按常规渠道办完
所有的证件后才能开工建设# 可能到现在
还没有一家能实质性动工! 不违反大原则
的前提下我们可以灵活处理问题! %

这种$海棠湾速度%#无形之中促使大
批酒店加快速度! 去年 * 月 12 日(((这
一天也许是海棠湾开发建设史上最值得
铭记的日子# 在 15 公里长的国家海岸线
上有 54家高端酒店同时动工建设! 这在
当时全球金融危机的背景下#不能不说是
一个奇迹!

为确保这些酒店动工建设顺利#海棠湾
管理层形成了一种意识(((只要有空#就到
各酒店施工现场转转#现场办公解决酒店提
出的问题#一时解决不了的也明确答复时间
和对接责任人! 平时工作中#管委会项目招
商服务局与业主形成了一对一的跟踪机制#

每周抽出一两天到工地了解情况!

目前#海棠湾已引进 1+个社会投资项
目#计划总投资 (;(亿多元! 截至今年 6月
份#已完成投资近 +4亿元! 除了酒店#还有
梦幻海洋不夜城"南中国影视城"国际免税
购物城"国际会展中心"国际艺术中心"国
家海岸湿地公园等! 海南日报记者不止一
次查阅过这些酒店的设计效果图# 相信完
全建成后#完全能令人眼前一亮!

$三年打基础#五年树形象#十年成规
模%#跨越式实现国家海岸战略目标! 这是
海棠湾工委成立时确定的发展目标! 岳进
说#按照目前的进度#明年仍可有 +家酒店
开业#基本实现了当初既定的目标!

#:C,D

$$

(

'

)E$

^�@AB���`fg�������

*

4!56789:;<

本报记者 !%

开维海棠湾凯宾斯基度假酒店的位置
是$5号地%#从这里往北顺序称为 1号地"(

号地**作为海棠湾首批$吃螃蟹%的企业
之一# 开维海棠湾凯宾斯基酒店副总经理
黄傅玉对这片热土既爱得深切# 又深感压
力重重!

$好在政府鼎力支持#酒店已初具雏形#

正筹备春节前开业! %他说!

这批率先进入海棠湾的企业# 承担起
海棠湾开发建设的重任! 业界认为#如果首
批出让的土地没有运作成功# 后续的开发
建设将极为被动# 有可能带来 $多米诺骨
牌%效应!

$我们所有的难点和问题#交到海棠湾
管委会那里#都能得到解决! %黄傅玉说#海
棠湾政府只想把事情做好#干劲十足#思路
也清晰#企业有什么需要都全力帮忙!

开维办理四证+国有土地使用证"建设
用地规划许可证" 建设工程规划许可证"建
设工程施工许可证,时#就充分地感受到了

$海棠湾速度%!以前要到国土"规划"建设等
部门排队一个一个办#程序繁琐#且受到很
多限制#海棠湾管委会成立后#一条龙服务#

很短的时间内就把所有的手续拿下来#大大
提前了开工时间! 黄傅玉对此深有感触!

最典型的案例是 144,年年底! 受金融
危机影响#公司遇到资金困难#进入半停工
状态! 海棠湾管委会$雪中送炭%#由财政将
57*亿元交到海棠湾开发建设有限公司#再
委托中国银行三亚分行作为贷款人#账户实
行双方共管# 用开维的土地使用证作抵押#

保证半年内本息归还政府!

$委托贷款模式并不是银行的新业务#

但由政府通过银行委托贷款扶持企业#在三
亚还是第一例! %黄傅玉回忆说#那一阵子如
果没有这 57*亿元#开维会非常被动!

一个酒店从策划"设计#到施工#再到
最后的开业#有非常多的事项#且要求极
高! 黄傅玉说#$开维仅是一家民营企业#

受到政府如此关照#无以回报#一定要让
项目按时开业#以此表达我们对海棠湾这
片热土的挚爱! %
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利公司有关负责人表示#天利集团入主海南
印象公司后#转变思维"整合资源#将借力
$一路向北游海南%等十大举措#努力拓展和
培育市场!

基于目前海南旅游市场模式# 为扩大
岛外客源市场比重# 负责项目运营的海南
印象文化旅游发展有限公司重新调整思
路#先后与海口民间旅行社"海南康泰国际
旅行社"海南椰晖旅行社"海南南海假日旅
行社" 海南新概念旅行社等 * 家旅行社加
大合作力度# 双方在门票销售和市场推广
等方面达成项目门票包销协议# 共同开拓
岛外客源市场! 自 54 月份开始#&印象/海
南岛'项目已在全国近 ;4 个城市和地区进
行大力宣传!

东环铁路开通在即# 海南印象文化旅游
发展有限公司联合文笔峰"博鳌"南湾猴岛等
海南知名景区#共同推出$一路向北游海南%

的$两天一晚文化观光之旅%旅游路线产品!

该产品面向三亚日散客市场# 通过琼北旅游
套票将景点" 车辆" 酒店等旅游资源重新组
合#由游客自助选择组合并参与旅游!海南印
象公司有关负责人介绍# 乘 $一路向北游海
南%旅游套票产品市场推广之势#已专门派出
营销人员#深入三亚散客市场#为扩大演出在
三亚地区的知名度和影响力展开全面的营销
工作!

天利公司有关负责人表示-海南印象不
断完善配套服务! 自 54 月 5* 日起#为&印
象/海南岛' 的游客提供市区内的往返接送
服务! 天利公司有关负责人认为#&印象/海
南岛'为向游客展现海南之美开辟了一个窗
口# 为海南旅游提供了一个崭新的产品#希
望通过各方努力和坚持# 能使 &印象/海南
岛'走得更好!
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股权转让能否激活“印象·海南岛”
本报记者 ¯ °

今晚# 在海口西海岸的海胆剧场#&印
象/海南岛'一如往常地上演#看不出有任
何变化的迹象! 而实际上#一场关于&印象/
海南岛'**:国有股权转让的各种声音早已
沸沸扬扬!
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&印象/海南岛'备受关注#张艺谋创作
团队的金字招牌功不可没!

144+年 ,月# 海口旅游投资控股集团
携手张艺谋创作团队# 欲通过打造一台世
界水准的演艺来激活海口旅游!

1442年 (月 5+日#&印象/海南岛'大
型实景演出试演! 一时好评如潮! 一个月
后#节目正式公演!

试演以来的 *44多场演出# 到底给海
口旅游带来了什么. 海旅集团总经理顾建#

将其归结为四点-一个高品质的文化品牌"

一个填补空白的综合性旅游产品" 一个游
客夜间的全新选择" 一个海口城市营销的
支点!

&印象/海南岛'品牌效应不言而喻#经
济效益却没有水涨船高! 火爆了几个月后#

由于上座率不理想# 演出一直在亏损状态
下坚持运营# 平均每天接待观众不足 *44

人#上座率不足三成!
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今年 6月 1,日#海南产权交易所网站
上出现一则挂牌信息- 海旅集团将其持有
的海南印象 **!的国有股权挂牌出让#转
让价格不低于 16*4万元!

事实上#海旅集团转让的只是&印象/
海南岛'的运营权! 在海南印象文化旅游发
展有限公司 *444万元注册资本金中#海旅
集团占 +4:# 北京印象创意文化艺术中心

占 ;4:!

$只转让股权"不转让固定资产%#是此
次转让的特殊模式! 也就是说#转让仅涉及
海旅集团所持有的海南印象注册资本金
**!国有股权#原始投资 16*4万元)同时#

为了拥有项目发言权# 海旅集团将继续持
有海南印象 *:的股权! 为项目专门建设的
剧场"配套设施"舞台等 57(亿元固定资产
不在转让范围#仍为海旅集团所有#并以租
赁的形式继续提供给海南印象公司用于
&印象/海南岛'的演出和经营!

很快#天利+海南,旅游开发有限公司
最终竞买成功!

根据转让协议# 天利公司须承接原海
旅集团与北京印象所签订协议中的权利及
义务# 不得改变印象剧场及附属设施的用
途#并保证&印象/海南岛'的正常演出! 顾
建认为#&印象/海南岛'虽然有诸多需要完

善的地方# 但它依然是目前海南一场高品
质的大型实景演出# 为海南旅游提供了一
个崭新的产品# 此次转让实现了国有资产
的保值!

谁也没料到#这场股权转让#着实引发
了一场$地震%! 一时间#各种言论纷飞"猜
测四起#甚至有观点误解为 57,亿元的国有
资产最终以 16*4元低价贱卖流失! 一切#

远远超出海旅集团意料之外!

µ¶·¸¹º»»

虽然# 新的控股股东天利公司目前仍
然保持&印象/海南岛'每日正常演出#但人
们对&印象/海南岛'未来的走向依然疑问
重重-

海旅集团只持有海南印象 *:的股权#

如何保证将来&印象/海南岛'不$变脸%又
$变心%.

目前# 天利公司正在海口西海岸承建海
南国际会展中心#其旗下项目包括展馆"酒
店等#&印象/海南岛'正好可以作为其产业
链上的配套项目! 但是#一旦将来天利公司
在运营上难于突破#再次转让股权怎么办.

$&印象/海南岛'**!国有股权转让#是
我省文化体制中的大胆创新%# 顾建说#项
目前期政府主导"国资运作)为保障项目的
可持续发展#引进有实力"有意愿的战略合
作方为项目发展注入新动力# 使项目在不
断培育的过程中加大投资力度# 根据市场
反应不断的完善和提升演出品质" 进一步
强化市场营销!
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&印象/刘三姐'在坚持了一年半后迎
来了游客盈门)杭州$宋城千古情%问世 5*

年#前 5(年一直在亏本经营**假日海滩
旅游景区更是坚持了十多年才入选 ;! 景
区#去年开始盈利! 顾建说#&印象/海南岛'

也一样# 需要在发展过程中不断打磨"完
善#绝非一蹴而就!

天利公司有关负责人表示# 海南印象
正在投入资本和智力努力拓展和培育市
场# 同时导演组也将根据与游客一年多的
互动#对演出进行调整和修改!

随着文昌航天城"海口观澜湖国际高尔
夫度假村"红树林"雷琼海口火口群世界
地质公园" 海口老街等旅游品牌相继崛
起#一位资深旅游人士认为#$未来两年至
三年内#琼北旅游有望出现百花齐放的局
面#到那时&印象/海南岛'想不火都难! %

这样的预期当然比较乐观.

一切#让时间来检验!
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