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自 #$%%年 %$月 #%日海口首家平价菜店正式营业以来!&

个月时间里!据海口市物价部门不完全统计!已有 %'家平价菜
店投入运营!多家平价菜店运营商放言!要在近几个月里增开数
十家门店"

平价店!在主管部门的定义中!有#以低于市场平均价格销
售群众生活必需农副产品$之意!这与企业以追求利润为目的并
不一致!为何却还吸引众多商家蜂拥而入% 上周有媒体报道!南
京的平价菜店!经营不到一年!有的申请退出!有的勉强存活&如
此景况让人不禁担忧!担负着#稳价惠民$社会责任的平价菜店!

到底能有多强的市场生命力%
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海口首家平价菜店!由海南罗牛山农业科技有限公司!!"

#$"%&'#$注资在 #$%%年 %$月 #%日开张营业& 据不完全
统计!目前!海口已有罗牛山'海南中平联合农业发展有限公司
!!"#$%()*+&$

'海口好新鲜农业科技有限公司'海口骑
楼小吃街等多家较有实力的企业在布点连锁平价门店! 正在运
营的平价菜店总数已达 %'家" 不少运营商表示!要在近几个月
里增开数十家门店!其中罗牛山平价店负责人表示!上半年准备
新开 %$家新门店! 中平 &(平价店运营商则计划近期在海口开
到 #$)*$个门店"

连月来!记者走访多家平价菜店时看到!不少家常菜以及鸡
蛋等副食品售价要比附近市场便宜!有的甚至便宜近一半!吸引
众多市民光顾"据海口市物价局负责人介绍!目前物价部门主要
提供家常菜市场销售价给平价店做定价依据! 平价店的家常菜
价格至少要低于市场平均售价 "+)%$+"

经营者表示! 平价菜店通过建立从菜源地直接到终端消费
者的新型城市蔬菜流通体系降低菜价! 被减少的中间环节利润
成为平价店的盈利支撑点"

由于政府明确表示将对平价菜店这一新生事物给予政策'

资金的帮扶!坊间曾有异议!作为一种经营模式而言!平价菜店
是否会对农贸市场'超市等造成不正当竞争%

物价部门相关负责人表示!平价店的定价水平!不是以挤跨
其他经营者为目的!而是通过政府扶持合理定价!产生(鲶鱼效
应$!抑制虚高价格&

相关人士分析! 以目前海口平价菜店每店日均销售果菜
%$$$公斤以上在计算! 每日海口经由平价菜店销售出去的果菜
总量不足 #$吨!而每日经由各级市场销售的菜量在 ,$$吨以上!

在一定时期内!从量上来看!目前仍无法挑战传统市场的地位&

根据省及海口市的相关规划! 今年将大力扶持由社会资金
设立的平价农副产品直销门店! 以及更多的开设于农贸市场和
超市内的平价专区!(以平价店的新型经营模式! 促进农贸市场
升级改造& $
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业内人士认为! 政府近年来大力推进包括增加常年蔬菜生
产基地'建立联接生产基地和零售终端的商流链条'建立肉菜流
通追溯管理体系等多项内容的农产品现代流通体制改革! 作为
其中一环的平价菜店建设!正逢其时&

事实上!海南省内尚很新鲜的平价菜店!国内大城市在两年
多前已出现!截至去年底!广东的各类平价菜店已超过 %"$$家!

江苏有各类平价菜店 ,%$家!浙江'吉林'湖北'上海'天津等地
也都有各种形式的平价商店& 国内平价店则借鉴了新加坡的经
验&新加坡在 %-世纪 .$年代建立第一家平价超市!通过多渠道
组织货源'连锁经营'经营自有品牌'建立生产基地等措施!将农
产品直接输送到平价超市销售!一些生活必需品多年都不涨价!

而这些平价超市也成为了新加坡最大的零售商&

与广东' 江苏等地的平价商店主要依托供销社和农民专业
合作社不同! 海口当前占据较大市场份额的两个平价店运营企
业!罗牛山是省内畜牧业龙头企业!中平联农由海南中商农产品
中心市场有限公司' 海南中平房地产有限公司等股东企业合资
成立!可以说!在卖菜这个传统行当中!两家企业都是生面孔&

对此!两家企业的负责人表示!要借助企业的原有优势!用
全新思路来营销平价菜& 罗牛山农业科技有限公司董事长唐山

荣介绍!企业正大力发展(养猪)沼肥)种菜$的循环农业!目前罗
牛山一'二期蔬菜种植基地面积已达 "$$多亩!自种的无公害蔬
菜日产量可供 %$家平价门店及罗牛山集团下辖的两所学校食
堂!企业还有数千亩闲置土地可用于蔬菜种植&中平联负责人农
胡建忠介绍!&(平价店股东之一中商农产品中心市场! 拥有 %$

万吨级的冷库及加工配送车间等! 公司的流动售菜车项目也开
始启动!冷链方面优势明显&
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日前!国内多家媒体关注到南京去年推出的 "%家平价菜店
首现撤柜'首家开业的平价店则表示自己(不赚不亏$勉强活着!

(平价店能走多远$一时引起人们的热议&

(老实说!我还真有这方面的担忧& $#月 %.日!唐山荣站在
年初开业的罗牛山平价商店和平路门店里! 拿着企业自种的蔬
菜对记者说)(你看我们用沼肥种出来的无公害菜! 跟农村散户
打药种出来的菜比!品相上差一些!有虫眼!生长周期也长一些!

口感劲道!消费者不一定认可&加上我们的菜价还要比市场均价
低!店面租金'人工成本高!压力还是很大的& $

胡建忠也表示!尽管 "家门店日销售额均在万元以上!也只
是与日常开支基本持平!(每个门店投资要 "$万元到 %$$万元!

一两年内不能考虑收回成本!现阶段以聚拢人气为主& $

经营者们还发现!菜店在管理上有其特殊性!有家平价菜店
因为收银口设置不对!曾发生过严重的逃单现象!此外!以店长
为核心的平价菜店管理人员不好找&

更有专家指出! 海口的平价菜店其实还未经历盛夏高温或
者台风天气造成本地菜缺口巨大的考验! 而这正是造成海口季
节性菜价高的重要原因&

另一方面!虽然政府出台政策要对平价菜店进行扶持!但扶
持资金相对企业投入而言相差甚远! 且要到平价店正常运营一
年后才兑现&(我们不能指望靠政府补贴来发展平价店&$一经营
者直言&政府相关人士也认为!政府要对处在探索期的平价商店
进行扶持!但政府的扶持是有限'适度的!平价商店的建设还是
要坚持以企业自主经营为原则&
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据媒体报道! 南京大部分平价店经营主体是农业大户或合
作社!与生产相比!经营并不是他们的长项!且这些平价店里经
营的种类不多!仅 #$多种蔬菜!具体到首家退市的平价店!经营
者称是因为周边城区拆迁!导致人流量少难以为继&而广东状况
良好的平价店!经营主体是供销社!浸淫农产品流通领域已久!

平价店商品种类能达上千种&

业内人士分析!与南京平价店不同!海口的平价店多由企业
运营!市场经验丰富'资本运作相对成熟&记者调查发现!经过摸
索!海口的平价菜店逐渐找到寻求多个盈利点的生存之道)海口
骑楼小吃街平价超市将平价生鲜肉菜'东南亚特产'副食品等多
品种复合经营!以平价肉菜吸引人气!带动特产销售!再用特产
销售盈利来平衡平价菜的亏损*中平联农 &(平价店积极拓展企
业团供和车载流动售菜市场!现已为金海纸浆'洋浦炼化'天邑
国际等大型企业进行蔬菜配送* 罗牛山则考虑依托蔬菜种植基
地开发观光农业形成新的盈利支撑点&

为 &(平价店提供亿元信贷额度的海口苏南村镇银行行长
夏东伟说)#平价商店!一定要以销售量来取胜!量大!才能从物
流配送上摊薄成本!这就要加快布点!走连锁便利店的路子*同
时确保食品质量安全!打出健康牌&当市民养成到平价店买菜的
新消费习惯时!平价店才算成功&

海南蔬菜生产淡旺季明显!农业部门的数据显示!去年我省
冬季+%%月,&月-自给率在 .$+左右!夏季+",%$月-在 &$+

左右!全年蔬菜缺口 .$万吨左右!而海口淡季蔬菜缺口每天达
"$$吨以上& 多位平价菜店经营者认为!掌握或对接更多的蔬菜
生产基地!是淡季时平价店平稳经营的关键&

中国热带农业科学院热带作物品种资源研究所热带蔬菜研
究中心副主任曹振木建议!这就要多发展高山蔬菜'设施农业!

(从种植技术上来讲!夏季时种植叶类菜可行性大!茄类'瓜类等
果类菜就不适合了!还可多引进热带蔬菜品种& $
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