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在给椰风!望闻问切"后#

周瑞金以经济理论家的视角
和高度#提出了!图存思进 二
次创业"的战略目标 #接着他
又提出!一个基础#两个大厦"

的构想$ 椰风把盘活现有设备
作为第一要务 # 实施关停并
转#卖掉了部分工厂等与主业
无关的一批企业#关闭一批企
业#收缩战线 #保留了盈利能
力最强的核心业务$ 同时抓住
中央作出西部大开发%振兴东
北老工业基地的重大战略决
策 # 椰风利用已有的设备能
力%品牌%产品和技术#以及大
陆开发区招商引资的优惠政
策 # 走出岛内到大陆投资办
厂$ 短短四年时间#公司在北
京密云%湖北宜昌%云南大理%

山东淄博等地新建了
#$

家工
厂#椰风一度中兴$

山穷水复疑无路# 柳暗花
明又一村$ 能在困境中突破重
围#走出岛外开疆拓土#刘扬武
始终认为#椰风品牌是最大的资
产#是无价之宝$ 正是椰风的品
牌效应# 让椰风能得到岛外市
场的认可$ 椰风能顺利走出岛
外创业还有一个背景# 当时国
内弥漫着招商引资热# 一些省
份除了税收优惠外# 甚至连厂
房都主动给盖好# 椰风只需提
供设备%技术即可$ 此外#周瑞
金个人的人脉# 也是椰风能在
岛外遍地开花的重要原因$
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日#椰风食
品!北京"有限公司开业&
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日#椰风食品!宜昌"

有限公司开业&
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日# 海南椰风洋浦保健酒 !洋

浦"有限公司开业&
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年
"

月
/

日#椰风食品!淄博"有限公司
开业''势头迅猛# 足见椰风
卷土重来的气势$ 海南日报记
者作了一份粗略统计# 仅
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年底# 短短
-

年时间#

椰风与省外达成合作协议或开
业的企业就达

(0

家# 其中
.%

家建成投产# 最远的企业建到
了内蒙古锡林浩特$

在产业基地扩张的同时#

椰风调整了产业结构#从单一
的热带果汁饮料发展为包括
饮料%罐头%食品%保健酒 %药
和调味品六大类上百种产品#

同时在全国各地建设!椰风特
产专卖店"连锁网络$

正当椰风雄心勃勃之际#

挫折再次不期而至$
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年#

中国银行为上市进行债务重
组 # 椰风的债务也要进行剥
离#按合同规定将椰风抵押给
银行的机器设备拍卖#但给椰

风优先购买权$ 椰风集团为了
保住企业 %品牌 #只得忍痛割
爱卖掉国内其他省区的大部
分新办工厂#用以购回抵押的
全部设备#由此又造成流动资
金的严重缺乏#企业再度陷入
困境$

经过三四年阵痛的磨砺
后#椰风慢慢稳住阵脚#逐步恢
复元气$近年来#椰风产品的销
量%上交国家利税%企业利润%

员工薪水都出现成倍增长 $

海南的一张

"老字号#名片$

椰风有再度成为海

南龙头民营企业的基础

和优势

椰风#其实早已超越企业
实体本身# 已成为一个符号#

一种情结#一个时代的印记$

椰风的发展#牵动着海南
百姓的心#它更没有离开海南
各级领导的视野$
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年
-

月#海南省政府
政策研究室成立课题组#选择
椰风集团进行非公有制中小
企业个案调研#最终形成了一
份(海南椰风集团调研报告)#

报告认为椰风集团仍然有着
再度成为海南龙头民营企业
的坚实基础和诸多优势$ 报告
从多方面论证#认为椰风潜力
巨大#仍大有可为$

椰风品牌是一笔巨大的

无形资产# 椰风集团较早的引
进品牌管理战略理念#在发展
期投放的各项推介广告费用
高达

0

亿元#虽过
%,

多年#椰
风品牌仍为大众所熟知#仍有
较强的品牌效应$ 全国

-0

岁
以上的民众#对!椰风挡不住"

广告几乎可以说耳熟能详#无
人不知#无人不晓$ 特别值得
一提的是#!椰风挡不住"作为
唯一的广告语# 在

%,,/

年入
选海南纪念改革开放

-,

周年
流行语#足见椰风品牌的影响
力和强大的号召力$

椰风集团拥有巨大的生

产潜力# 椰风集团拥有的生产
线# 都是上世纪

+,

年代中期
引进世界最先进的设备$ 由于
国际食品制造设备近

.,

年改
进变化不大#上述生产线目前
仍属先进设备#目前维护保养
良好#随时能转换为现实生产
能力$

椰风产品拥有较大的市

场空间# 椰风的产品依托海南
独有的农副产品#在市场竞争
中得天独厚#在内陆市场不存
在竞争者#热带果汁饮料在内
地# 特别是在黄河以北地区#

始终保持着新鲜感和独特的
魅力$ 现在全国有实力的饮料
经销商#有不少人是上世纪

+,

年代靠卖椰风产品起家的#这
些经销商至今也希望椰风产
品能再度辉煌$

报告认为#椰风集团现有
的管理团队比较成熟% 理性#

对企业的发展有着清晰的战
略规划和较强的执行力#同时

也有着较强的社会责任感$ 经
过

%,

多年的风风雨雨# 椰风
主要管理团队仍然保留下来#

这部分人是椰风再次振兴的
可靠基础$ 同时#椰风高度重
视产品质量#即使在最低潮时
期#产品也从未出现过质量问
题#其主要产品菠萝汁 %芒果
汁%海马贡酒 %羊胎素等主要
产品# 先后通过国际

123+,,%

质量体系认证$ 更难能可贵的
是 # 企业有着较强的社会责
任#每年坚持拿出数十万元甚
至上百万元在澄迈永发举办
一年一度的农民文化节#数十
年不间断$

椰风的复兴#不仅仅在于
一个民营企业的复活#更在于
其重要的社会意义 $ 报告认
为#椰风如能尽快实现正常生
产#将对海南经济社会发展产
生积极作用$

$$$有助于解决就业难

题% 农副产品加工工业#是属
于劳动密集型无污染企业$ 椰

风全盛期招募的员工就有
)',,

人#均为技能培训后的熟
练工人#大部分来自海南贫困
山区# 现大多数回家务农#这
是对人才资源的浪费$ 椰风集
团现有的设备能力对劳动力
的需求很大# 如恢复生产#不
仅可以增加海南的就业人数#

对海南贫困地区的脱贫工作
也会起到积极作用$

&&&有利于促进热带特

色农业的发展% 发展农副产品
加工工业#提升农产品的附加
值#是海南热带特色农业的重
要方向$ 建设大型先进的食品
生产企业#解决热带农产品保
鲜难题#避免价贱伤农的情况
对海南来说尤其重要$

&&&有利于带动海南非

公经济和中小企业发展% 椰风
集团曾是海南最大的民营企
业#也可以说是民营企业的一
面旗帜$ 如果能帮助椰风集团
实现二次创业#将产生良好的
示范带动作用#从而带动岛内
民营企业的的发展$ 当椰风产
品再度进入全国各地市场时#

海南的投资环境也必然在全
国产生良好影响$

报告认为#椰风品牌不仅

仅属于企业#更是海南的一张
名片$ 让!椰风挡不住"品牌再
次重生 # 不仅挽救了一个企
业#同时也可以用较低的成本
为海南重树一个闻名全国的
!老字号"品牌#甚至可以让海
南崛起一个像 !汇源 "!娃哈
哈 " 这样饮料行业的领军企
业$ 报告建议#椰风虽然困难
不少#但企业根基深厚 %产业
基础完整坚实 # 其产品有市
场%有销路 #椰风集团有着较
强的发展潜力和带动能力#是
对海南中小企业中具有较强
!辐射性%引导性%带动性 "作
用的典型企业#建议省政府将
椰风集团列入重点扶持的中
小企业加以重点扶持$

凤凰涅槃!

浴火重生$

打造 '三个万工程()与

海南共成长

沧海横流 # 方显英雄本
色$ 椰风#其实从没有离开过
海南#甚至天天与普通百姓见
面#只不过它变得内敛 %低调
了$ 海南日报记者近日作了一
番随机调查#问几位朋友是否
知椰风近况#众人皆摇头$ 但
告知海南百姓餐桌%大排档上
常见的海马贡酒即为椰风生
产时#朋友们先是愕然 #继而
兴奋起来$

制约椰风发展的最大障
碍#曾经是资金链$ 经过近年
来稳健良性的发展# 如今#椰
风不仅不欠一分钱银行债务#

反而有了数目可观的流动资
金$ 无债一身轻的椰风#终于
可以轻装上阵#大展宏图$

今年
+

月
%)

日# 椰风在
山东东阿一家占地

-,,

亩的
新厂房破土动工了#此厂主要
生产阿胶保健酒%饮料$ 这是
椰风布局南北生产基地的重
要一环$ 所谓南北生产基地#

南部主要指椰风总部澄迈永
发%洋浦#主产海马贡酒#主打
市场为海南%广东$ 而北方基
地则以山东 % 河北生产线为
主#主产保健酒 %热带果汁饮
料等$ 目前#南北基地共有土

地
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亩# 厂房约
)*40

万平
方米# 生产设备

/(

条# 商标
',/

多个$

在采访中#记者一直追问
刘扬武# 椰风复兴的资本%底
气何在 * 刘扬武面色坚毅地
说#主要是椰风有技术 %有生
产线#产品有市场%有销路$

(*

年的大浪淘沙#椰风已拥有养
生药业%保健酒%保健饮料%热
带果汁 %椰子汁 %原浆 %矿泉
水%海南特产%食品%包装十大
系列产品$ 经过市场的洗礼#

椰风逐步走上了稳健% 务实%

健康发展之路$ 产品销量%税
收 %利润 %工资均呈现成倍增
长$ !十二五"期间#揶风提出
了!三个万工程"的目标#即投
入

.,

亿元# 达成年产一万吨
羊胎素 %十万吨保健酒 %百万
吨饮料的现代化企业生产规
模#年产值达到

.,,

亿元$

作为海南人#刘扬武还有
一个梦想+利用海屯高速开通
的地缘优势#规划在椰风总部
澄迈永发打造生态岛居家养
老产业园#总占地约
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亩#

建筑面积约
."*

万平方米#计
划投资

-(

亿元#建设期为
-50

年#分三期投资建设成为集养
老%疗养%国际医疗旅游服务%

科学实践 %文化教育 %体闲娱
乐%体育健身%商业步行街%美
食购物%酒店%住宅%生态文明
新农村于一体的大型综合性
居家养老产业基地$ !这个产
业符合国际旅游岛建设定位#

发展起来将会很厉害%很有前
途$ "谈起养老健康产业链#刘
扬武的语速明显加快#有些兴
奋#有点激动$

企业的发展#必须与时俱
进#顺应时代潮流$其实#
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多
年来#椰风一直是在与海南共
成长$ 无论其发展轨迹还是产
业定位 # 椰风与海南命运相
连$ 海南有过建省初期的火爆
人气% 经济的超常规发展#有
过!泡沫经济 "的破灭带来经
济的持续低迷 # 到现在迎来
!科学发展 绿色崛起"又好又
快发展时期$ 椰风#同样如此$

而从产业定位来说# 上世
纪

+&

年代中后期海南提出了
!一省两地"战略&(国务院关于
推进海南国际旅游岛建设发展
的若干意见)中#提出要把海南
建设成国家热带现代农业基
地&

%&.%

年
"

月# 省第六次党
代会提出# 海南首先必须老老
实实发展实体经济# 夯实产业
基础$打造绿色产业%延伸产业
链条# 做精做优热带特色现代
农业#大力发展农业龙头企业$

椰风#干的正是实体经济#发挥
的是海南的资源优势# 发展的
正是绿色产业$椰风#注定能有
所为#大有可为$

时至冬日#北国早已满目
皑皑白雪#南国海南依然温暖
如春$ 在海南!科学发展 绿色
崛起"的新路上 #椰风也迎来
了新的发展春天$

椰风#这个曾经带给一代
人!春天里"的海南!老字号"#

正蓄势待发#重铸辉煌$ 椰风
挡不住#我们期待着,

椰风洋浦厂区% 李英挺 摄
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年
$*

月
!+

日!椰风食品&大理'有限公司剪彩投产%&资料照片'


