
一个人一个故事
三十年同一首歌
企业家畅谈中国改革开放30年精彩片段

本报记者 吴仁辉

今年是中国改革开放
!"

周年! 如何
看待改革开放

!"

年给中国带来的巨大变
化" 对今后的改革开放又有着怎样的期盼
和展望" 今天上午#博鳌亚洲论坛与中央
电视台$对话%栏目共同举办$中国改革开
放

!"

年圆桌会议&回顾与展望%'邀请中
外知名企业家对话专家学者'共同探寻改
革开放

!"

年给中国社会尤其是中国企业
带来的历史印记!

杨小平
!

正大领取深圳第一号合
资企业执照

$我们领取了深圳第一号中外合资企
业营业执照! %正大企业国际有限公司副
董事长杨小平在回答央视$对话%栏目主
持人陈伟鸿问题时透露!

杨小平说'上个世纪
#"

年代末'中国
大陆改革开放后'第一个来中国大陆投资
的外资集团就是$正大集团%! 深受父亲教

诲'事业有成的泰国正大集团总裁谢国民
一踏上中国国土' 第一件事便是投资办
厂'报效家乡父老! 当时深圳还是一片荒
凉的小渔村'谢国民在深圳建立了第一家
现代化的饲料厂(养鸡场'取得深圳)

""$

号%中外合资企业营业执照'接着又领取
了汕头的$

%"&

号%营业执照'目前正大已
在中国投资兴建了

!%%

余家企业*

杨小平说'正大在深圳投资兴建第一
家饲料厂时'由于当时政府还没有规划意
识'建了一半才发现所征土地占用了一条
道路'最后只好拆掉重建* 但这并没有影
响正大在中国投资的决心*

刘永好!

民营企业家当上全国政

协委员

&'#(

年'十一届三中全会召开*

)*

岁
的刘永好还是四川一所中专学校的老师*

喜欢读书看报的刘永好很快感受到了变

化* 当时城里不允许个人办企业'刘永好
和他的几位哥哥想去农村创业'找到了一
位公社书记'谁知对方一听就火了&$你们
这是反了'想搞资本主义+ %

一年后' 改革开放的政策进一步落
实'刘氏兄弟找到了当时的县委书记* 县
委书记听完他们的想法后' 当即拍板'可
以搞+ 但要求他们科技下乡'到农村一年
带

&"

个专业户*

&'()

年' 刘永好与几位哥哥一道'辞
去公职'靠变卖手表,自行车'筹集了

&"""

元人民币'到四川成都新津县农村开办饲
料厂'由此开始了他的创业历程*

$

&''!

年'我与另外
))

名民营企业老
总当选为全国政协委员* %时隔

&+

年'刘
永好还清晰记得那个时刻* 尽管在总数为
)"'!

名的全国政协委员中'他们只占
&!

'

但这标志着私有经济在时隔近
,"

年后'

重新登上中国参政议政的舞台*

傅成玉!

国家专门为一个公司立法

回顾中国改革开放的历史印记'中海
油董事长傅成玉说'其实中国第一个对外
开放的$特区%是海上石油开采'当时因为
吸引外资没有相关法律'政府部门为此特
别制定了-中国海洋石油海外勘探法.* 一
个国家专门为一个公司制定一部法律'这
是历史上绝无仅有的*

傅成玉说'中海油
&'#'

年筹建'

&'()

年正式成立' 当时国家 $只给政策不给
钱%*

所谓$给政策%'一是被称为全世界独
有的,$国家为一个公司立法%的-中华人
民共和国对外合作开采海洋石油资源条
例.' 将海洋石油的对外合作专营权授予
中海油'这就使它成为改革开放之初深圳
特区之外的另一个$海上特区%* 二是在当
时还比较鲜见的国企贷款&国家给予中海
油一定的贷款额度* 为此'中海油选择了
完全不同于其他国企的发展方式///引
进外资参与开发* 这在当年遭到众多的反
对声音'一些华侨曾给邓小平写信'反对
中海油$搞新的殖民主义%*

傅成玉说' 从
&'*"

年到
&'()

年
))

年时间'中国海上石油只开采了不到
'

万
吨0而从

&'()

年至今的
)*

年'中海油已
开采超过

,"""

万吨石油*

陈峰
!

向美国资本家伸手要钱

谈起当年向索罗斯伸手要钱'海航集
团董事局董事长陈峰至今津津乐道*

建省之初'海南只有军民合用的小机
场'建省办经济特区遇到的第一个瓶颈就
是交通*

&''"

年'陈峰等人受命创立海南
省航空公司'当时所拥有的全部开办费就
是海南省政府从紧张的地方财政资金中
拨出的

&"""

万元人民币*

&''!

年'海航通过银行融资,在国内
外发行股票等方式'大胆地引入国内外资
本*

&''!

年
+

月
)

日'海航的第一架波音
#!#

客机首航' 从此掀开了大特区航空史
的新篇章+

&''+

年海航第一次走进美国金融中
心华尔街'向索罗斯持有的美国航空有限
公司以每股

"-)+

美元发售
$

亿多股外资
股股票'共筹集资金

)+%%

万美元'并将海
航改组为中外合资股份有限公司*

陈峰说'

$%

年来' 海航给索罗斯的投
资年平均回报率达到

!(.

'索罗斯当初的
投入早已翻番* 而海航也已发展成为我国
第四大航空集团*

李东生
!

以当先烈的勇气当先驱

历经三年的国际化困境之后 '

)%%#

年
/01

集团终于实现首次年度赢利 *

/01

集团董事长兼总裁李东生说&$中国
要成为世界强国必须要有自己的跨国公
司'我们要成为第一个敢于吃螃蟹的人*

没有敢于成为先烈的勇气' 就不可能成
为先驱* %

)%%,

年'

/01

集团收购法国汤姆逊彩
电业务与法国阿尔卡特手机业务'迈出国
际化步伐* 但

/01

旋即坠入万丈深渊* 即
使变卖了旗下国际电工和楼宇科技两家
公司而收益

$)

亿元' 一年之后
/01

仍整
体亏损

!-)

亿元*

李东生表示'虽然经过
!

年努力'

/01

集团实现扭亏'但与
!'%

亿元的营业收入
相比'

!

亿多的利润仍显得微不足道*如何
提高占主营收入

*#.

的多媒体,通讯两大
产业的经营规模和效益'仍是

/01

集团今
年的重中之重*
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改革开放

嘉宾声音

迟福林点评中国改革开放历程

改革开放30年波澜壮阔
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记者吴仁辉
"

今天上午'博鳌亚洲论坛与中央电视台$对
话%栏目共同举办$中国改革开放

!%

年圆
桌会议&回顾与展望%'中国

2

海南
3

改革发
展研究院执行院长迟福林应邀作为嘉宾主
持'点评中国改革开放

!%

年历程*

迟福林首先用$波澜壮阔'变革创新%

八个字来形容中国改革开放
!%

年*

在迟福林看来'

!%

年的改革开放进程'

可以分为三个十年* 在第一个十年'中国拉
开了改革开放的序幕* 当时由于僵化的计
划经济体制' 中国国民经济正走在崩溃的
边缘'能否打开国门,实行改革开放'决定
着中国今后的命运* 在深圳创办第一个经
济特区'在农村实现联产承包责任制'开放
沿海沿江'开始入世谈判'启动国有企业改
制等等'这些重大举措的相继实施'为中国

今后
)%

年加快推进改革开放奠定了基础*

迟福林认为' 中国改革开放进入第二
个十年'最大的变化是开始承认市场经济0

这个十年' 也是中国从承认市场经济到全
面走向市场经济的关键十年*

&'')

年邓小
平南巡讲话' 确立了社会主义市场经济的
发展取向'全面启动财政,金融等宏观经济
改革'开始了中国的市场经济改革'推动了
中国经济的起飞*

)%%&

年加入世贸组织' 被迟福林列为
中国改革开放第三个十年的标志性事件'说
明我国的经济正在与世界接轨'中国开始登
上世界舞台* 但是'在这个十年'由于改革的
不深入,不配套'收入差距拉大,环境污染加
重,贸易收支失衡等一些深层次的问题也开
始出现* 全面推进改革开放'仍然是中国今
后一个时期的重点*

霍克谈中国改革开放 30年
最大成就

数以亿计
人口脱贫
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澳
大利亚前总理霍克今天在这里表示'让数以
亿计的贫困人口脱贫'这是中国改革开放最
大的成就* 他说'看一个国家是否富裕'不仅
要看

456

总量'还要看个人财富的多少*

霍克同时认为' 中国在非洲发挥着日
益重要的作用'中国在非洲的经济活动'不
仅是为了获取自身发展所需的资源' 同时
也是在帮助非洲国家发展经济*

霍克是在博鳌亚洲论坛年会今天举办
的中国改革开放

!%

年圆桌会议上发表上述
言论的* 他说'中国是一个正在崛起的大国'

中国的声音必须得到认真倾听* 中国的外交
和政治地位应当符合它在世界经济中的份
量* 目前'中国领导层正在有意识地发挥中
国的影响力' 在国际事务中越来越活跃'但
还未能在地区机制中发挥相适应的作用*

霍克说' 他对中国的了解与中国的改
革开放进程同步* 他很早就开始关注和观
察中国' 但一直以来中国没有得到世界各
国尤其是西方国家的足够重视*
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聚焦2008博鳌亚洲论坛年会

专家学者和企业家展望中国未来 &-年发展

繁荣富裕 亚洲分享
本报记者 吴泽明

历史是继续前进的基础' 也是开创
未来的启示* 中国改革开放

!%

周年的节
点' 使得有关改革开放的话题成为了博
鳌亚洲论坛

)%%(

年年会的热点* 在今天
上午的 $中国改革开放

!%

周年圆桌会
议 &回顾与展望 %讨论中 '专家学者和企
业家在回顾

!%

年发展历程的同时'放眼
中国未来

!%

年的发展 ' 向在场的听众
$秀%了一回想象力*

$才有了半杯水%

!%

年来中国经济社会发展取得了巨
大成就' 综合国力极大增加' 目前人均
456

已经超过
)+%%

美元' 人民生活水平
全面改善和提高* 即使如此'我们仍然时
常听到有人说我们才怎么样怎么样* 北京
国民经济研究所所长,著名经济学家樊纲
说'这反映了人们的一种不满足感* 他形
象地比喻说' 这就像我们面前的杯子'本
来是空的'现在已经装了半杯水'可是有
的人老是觉得怎么才有半杯水'想着怎么
把剩下的一半填满*

改革开放使杯子里有了半杯水 '未
来的发展就是要想办法把杯子装满* 但
是过去

!%

年来的发展路子不平坦'未来
!%

年的发展同样充满挑战' 而且未来中
国的企业要走出去发展' 面临的挑战将
是全方位的* 樊纲说'面对这样的挑战'

我们的政府和企业都要认真想一想 '政
府要怎么做'企业要怎么做'才能更好地
可持续发展'把水装满整个杯子* 企业要
突出自己的特点去跟别人竞争' 而且要

多思考你可能面对的最大市场风险是什
么' 比起竞争对手自己面对的最大问题
是什么0 政府则要思考政策上还有什么
阻碍企业发展'体制制度如何改变'才能
更有利于企业做大做强*

樊纲没想到他的 $才有了半杯水%比
喻会马上被中远集团总裁魏家福套用* 魏
家福说'希望再过

!%

年'在世界财富
+%%

强中'能有一半是中国企业*

$做一只快乐的猴子%

在会议现场'主持人拿出一些动物漫
画图像'让企业家选一只最能代表自己企
业的动物* 身材瘦小的阿里巴巴网络公司
董事会主席马云选了一只猴子'却没想到
引来了主持人的一番调侃&$我想马云先
生是绝不会选大象的'因为它的体积实在

是太大了* %

马云不紧不慢地说'

!%

年前我们不能
想象今天会是什么样'

!%

年后是什么样子
现在也无法想象* 我不能设想

!%

年后自
己的企业有多大' 只能说希望

!%

后它仍
然是一只猴子' 或者说最多是一只猴子'

但是一只快乐的猴子*

马云说'企业越大'社会责任越大'

!%

年以后中国的企业担负的社会责任肯定

更大* 但是我们不能等到
!%

年后才开始
做这些事情'而是现在就要开始做* 他希
望能帮助更多的中国中小企业特别是民
营企业'成为快乐的猴子*

$中国要做一头善良的大象%

这几天忙得不亦乐乎的博鳌亚洲论
坛秘书长龙永图也来到了会场* 他说如
果让他为中国选一个动物'他会选大象*

中国改革开放
!%

年后'有望在近几年成
为世界上第三大经济体'体量很大,块头
很大* 但是我们要认识到中国仍然是发
展中国家' 我们还要像大象一样稳稳当
当 '而且很善良 '乐于帮助人 '没有攻击
性* 中国政府也需要树立良好的国际形
象' 使中国的企业走出去能够在友好的
环境中进行*

龙永图说' 今后
!%

年中国的一项重
要任务' 就是加强同亚洲国家的经济合
作' 特别是加强同周边国家的经济合作'

让周边国家还有其他亚洲国家的人民都
能分享中国改革开放的成果'也能够繁荣
和富裕起来* 博鳌亚洲论坛之所以得到东
南亚国家的高度评价'一个重要原因就是
这些国家觉得中国愿意在和平友好的环
境中加强合作'达到共赢*

现在中国企业越来越多地走出去'国
际影响力也越来越大* 中国要做善良的大
象'自然离不开企业在国际上的表现* 对
此'中海油董事长傅成玉说'过去

!%

年的
发展为中国企业融入世界经济做了重要
准备* 未来

!%

年中国企业要全面融入世
界经济' 必须自觉承担起自己的责任'我
们每做一件事都要想一想会对别人造成
什么影响*
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周年圆桌会议!回顾与展望%分论坛在博鳌亚洲论坛国际会议中心举行( 本报记者 王军 摄

外国嘉宾高度评价中国改革
开放30年

中国奇迹
令人惊叹
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赵红 实习生林秋" 中国改革开放
!%

年取
得的巨大成就在博鳌亚洲论坛上得到了最
好的诠释'出席博鳌亚洲论坛

)%%(

年年会
的

!

位嘉宾今天都对此给予了高度评价*

普林斯顿高等研究院教授#

诺贝尔经济学奖获得者埃里克$

马斯金%

成就惊人
马斯金先生接受本报记者专访时谈

到'他对中国改革开放印象极深'中国改革
开放

!%

年取得的成就是惊人的'这是一个
非常成功的故事*

中国改革开放和经济发展对全球经济
贡献巨大' 也为其他发展中国家的发展起
了示范作用*

非洲的一些国家'因为没有对外开放'

因为没有改革发展' 至今这些国家仍无法
融入全球化经济的浪潮中*

美国前总统财政顾问约翰$

拉特里奇%

故事伟大
$这是世界历史上的一个伟大故事+ %

美国前总统财政顾问约翰1拉特里奇的第
一句话'就这样评价中国始于

!%

年前的那
场改革开放*约翰1拉特里奇说'在

!%

年的
时间里' 中国的家庭收入增长速度之快令
人叹奇*

他说'去年'中国为世界经济增长贡献
了超过

$7!

的力量' 我对中国的贡献十分
敬佩* 当然'中国也面临着许多挑战'今天
最大的挑战来自保护主义*尤其欧洲'保护
主义正成为十分强大的声音' 对中国和欧
洲的发展都很不利* 只有贸易自由化才是
世界经济发展的唯一出路*

今年也是海南建省办特区, 改革开放
的

)%

年*约翰1拉特里奇认为'海南不但自
然资源独特, 风光优美如画, 人们热情淳
朴' 海南在经济发展和环境保护方面的工
作也是十分杰出的' 由此吸引了众多游客
纷至沓来'在中国旅游业中的地位非常高0

同时'海南的海鲜加工业也很发达'还推出
了清洁产品和有机产品' 在美国和欧洲市
场都有着较好的声誉* 我希望海南能与夏
威夷建立友好合作关系' 因为这两个地方
实在是太相似了*

菲律宾前总统拉莫斯的顾问

萨哈尼%

令人瞩目

萨哈尼是菲律宾前总统拉莫斯的顾
问'对中国问题有着一定研究* 萨哈尼说'

中国的崛起是令人瞩目的+ 从
!%

年前'中
国就积极参与国际事务' 在联合国国际事
务的参与非常活跃* 经过

!%

年发展'中国
在经济,环境,文化等方面取得了让人敬佩
的发展'中国已经成为伟大的国家'对世界
经济发展做出了巨大贡献*现在'这个伟大
的国家又着力于绿色国家, 绿色事业的发
展'我相信它会有一个更美好的未来*

"

月
%&

日上午'在$中国改革开放
&-

年圆桌会议!回顾与展望%分论坛上'参会

者展示企业成长的图片(

本报记者 王军 摄

龙永图笑谈当年与欧盟入世谈判

三峡游,轻松达共识
本报博鳌

"

月
%&

日电
!

记者吴仁

辉
"

$当年与欧盟的入世谈判进入关键
时'双方就中国是否以发展中国家身份
入世争执不下的时候' 我们特意安排欧
盟首席谈判代表游览三峡*说是游三峡'

其实是让他亲眼看一看中国农村的实际
情况' 在欣赏优美风光, 放松心情的同
时'双方达成了共识* %

在今天博鳌亚洲论坛举办的中国改
革开放

!%

年圆桌会议上' 论坛秘书长,

时任中国入世首席谈判代表的龙永图回
忆当年中国与欧盟的入世谈判' 仍然历
历在目*

龙永图说' 中国改革开放的一个重
要节点'是

&'(*

年启动的复关和入世谈

判* 他说'

&'#&

年'联合国大会恢复中国
在联合国的席位' 关贸总协定组织也邀
请中国加入* 但当时大家一看加入关贸
总协定的大都是一些富国' 认为是富国
俱乐部'我们是穷国'不能加入* 再看复
关条件'要求实行市场经济'关贸总协定
被视为洪水猛兽*

龙永图回忆说 ' 中国实行改革开
放以后'纺织品成为主要的出口产品 '

但因为不是关贸总协定成员 ' 出口增
长受到很大限制'复关提上议事日程 '

由此开始了长达
&+

年的复关和入世
谈判*

说到这里'龙永图开玩笑地指着坐
在身边的

89:

投资银行副董事长布列

坦说&$这位就是当时欧盟与中国入世
谈判的首席代表'他给我们制造了不少
2麻烦3* %

布列坦赶紧声明 ' 他不是中国入
世谈判的$麻烦制造者%* 的确'当时双
方就中国是否以发展中国家身份入世
存在着极大的争议 ' 但经过那次三峡
之行' 他实地看到了中国农村发展中
的许多问题 ' 中国在地区发展上还存
在着不平衡 ' 中国在相当意义上还是
一个发展中国家 ' 这些都给他留下了
深刻的印象*

当年的谈判对手' 如今成了亲密朋
友* 今年'受龙永图邀请'布列坦专程前
来海南参加博鳌亚洲论坛年会*

"

月
%&

日'嘉宾手持邓小平文选参加中国改革开放
&-

年圆桌会议讨论(

本报记者 张杰 摄


