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本报记者 孙乐明

!儿啊"你在深圳安心读书吧"妈
妈现在割胶收入多" 有能力供你上学
了#$今年

!

月
"#

日"大丰农场胶工青
振嫦手拿工资卡" 流着泪在电话里这
样对儿子说#推行长期承包后"该农场
胶工

$

%

!

%

%

三个月平均收入
&%''

元"

同比增长
(&)*

#

那么"胶工收入增加了"是否意味
着农场的日子不好过了& 职工利益与
企业利益能否同时实现最大化& 谈到
这个问题时" 大丰分公司经理钟国深
马上给记者算了一笔账#

位于黎母山下的大丰农场" 无论
从规模% 面积% 人口还是资产质量来
看"在垦区都属中等#

钟国深介绍说"去年全场干胶产量
+$%)

吨"今年虽受寒害影响"但从承包
)

个月的情况看" 总产量有望达
"$,'

吨"比预计会增产
+)'

吨#

初步推算" 除去上缴总公司及职工
应得部分"农场还剩

$''

吨# 如果平均价
##'''

元"则橡胶收入
+&#'

万元#加上分

成胶收入
-#

万元和水电站及土地租金
收入

,$.&

万元"总收入
+)$%.&

万元#

支出部分"机关工资
#'+.-

万元"

生产队管理人员工资
+!).)

万元"科
室包干经费

$$.#

万元" 社区管理费%

公司管理费和队管费共
++)$

万元"总
支出为

+,%%.&

万元#

长期承包后"农场精简生产辅助人
员

)'

人"节省开支
+')

万元#承包后减少
社保费支出

##)

万元# 另外总局拔付
#%

人的社区管理费
%)

万元#这样算下来"农
场不但不会亏损"还有近

#''

万元盈利#

同时"农场努力培育新的增长点"

扶持职工发展前景看好的养猪% 养蜂
业#目前种猪和仔猪都已进场"目标是
发展到年出栏

+

万头种猪和
&

万头肉
猪的规模"很快会新增更多产值#

!以往总是把困难想得太多"农垦
人总认为只会做橡胶文章" 别的都不
行"这样束缚了手脚#$钟国深说"农垦
这么好的资源"没有理由搞不好#现在
虽然农场与分公司分开" 但大的经济
账照样可以这样算#

他的另一个感受是" 只要真正想
为企业和职工做事" 群众都会看在眼
里"记在心上# 买饲料时"找多个老板
谈判"价格就降低了#化肥价格在总公
司统一招标后"农场又与厂商谈判"为
职工节省开支

+$

万元#

钟国深认为"检验农垦改革的效
果"要看是否实现了职工增收 %充分
就业和企业可持续发展三个战略目
标# 从长远看"改革激发出职工的生
产积极性和创造性" 解放了生产力#

从大丰的实践来看"企业利益最大化
与职工群众利益最大化并不矛盾#改
革目的就是要实现企业增效%职工增
收"职工与企业利益完全可以统一起
来"共同发展#

"本报海口
$%

月
,

日讯#

一位从事企业文化研究的学者指出"

作为一个企业"如果没有文化"缺失精神"

企业就没有了灵魂"就会成为一盘散沙#

去年以来" 一个新提法开始在垦区流
行'重建海南农垦核心价值观"其要义是企
业利益最大化和职工群众利益最大化#

一个有
,$

年辉煌历史的农垦企业"怎
么会老调重弹"重新强调企业精神和理念&

垦区核心价值观的提出" 源自这些年
来" 一些局部利益分割和个人利益至上现
象严重泛滥" 使农垦失去了向心力和凝聚
力# 去年

,

月"省农垦总局新班子上任后"

针对垦区人心涣散%缺少凝聚力的现状"严
肃提出要公开反对条块利益%局部利益%部
门利益和个人利益至上" 进而酝酿并提炼
出以农垦企业利益最大化和职工利益最大
化为主要内容的核心价值观" 随后在垦区
上下展开大讨论#

此核心价值观" 传承了老一辈农垦人
的精神财富"有着深厚的群众基础"一经提
出马上受到欢迎"并迸发出新的生命力#

堵管理漏洞

省农垦总局纪委副书记陈建华曾撰文
分析说" 垦区相当部分领导干部存在着因
循守旧%固步自封%求稳怕变的思想"存在
着不求有功%但求无过的思想# 究其根源"

盖出于狭隘的既得利益观#他进而指出"现
在就是要彻底摒弃狭隘的既得利益观"牢
固树立致力于大局利益% 长远利益的科学
发展观#

陈建华不是无的放失#

正在为农垦进行财务审计的一位中介
机构项目经理告诉记者" 他们在审计过程
中发现许多不可思议的现象" 有的农场会
计受到指使"把企业资金存入私人账户"有
的出纳把公款放到自己家里" 一方面躲避
审查"一方面方便领导使用#

该项目经理说" 这既暴露出管理上的
漏洞"更说明在某些地方和环节"个人利益
已经超越了企业利益#

土地是农垦非常重要的资源" 是垦区
的重大利益%核心利益# 但由于疏于管理"

以往垦区土地对外流转极不规范" 随意性
大"投机性强"使垦区利益受损"甚至出现
违规%违法现象#

今年
#

月
,

日"农垦出台(国有土地使
用权对外流转的规定)

#)

条" 对垦区土地
对外出租%发包%使用权转让%项目合作开
发%土地抵押%土地流转的审批%土地收益
和管理使用以及违反规定的处分等" 都作
了明确规定# (规定)强调"未经省农垦总
局批准" 农场等用地单位不得擅自对外流
转土地#

同时" 在清查南新等农场违规卖出土
地的合同中"拒绝说情"顶住压力"为企业
挽回巨大土地收益#

农垦每年更新
+'

万亩橡胶园"砍下来
的胶树如只卖原木"只能收入

&

亿元#现在
整合起来进行初加工" 一年就增加收入

#

亿元以上"还增加了就业#

资金管理上" 通过把条块利益和局部
利益捆绑一起" 资金蓄水池的作用马上体
现"一年可节省财务费用

&$''

万元#

类似建章立制%堵住管理漏洞的例子"

还体现在实行全面预算管理%项目管理%大
宗物资采购招标% 橡胶销售等方面# 翻看
#''!

年下半年以来农垦先后出台的
)'

多
个文件"其中规范管理%封堵漏洞的就占一
半以上#

搭事业平台

记者在垦区采访" 常常听到这样的声
音'其实这些做法并不新鲜"真正的企业"

早就该那样做了" 只是海南农垦没有实行
而已#

的确"农垦不像企业的地方还有很多#

只是多少年来"大家习惯了这样"甘愿当一
个!二政府$"既没有动力也没有压力去改
变现状#

为扭转这种局面"营造出!舍弃小我"

心怀农垦$的氛围"垦区多管齐下"打出了
组合拳#

在出台一些规范管理的政策文件以
后"还有重点地处理了一批干部"并对一些
执行不力的干部进行调整#这样"不仅刹住
歪风"也使一批年富力强%有事业心和经营
理念的干部走上前台#

垦区不惜花费巨资" 将
%''

多名中层
干部和

&'''

多名基层干部"分别送到浦东
干部学院和海南大学"进行强化培训#除了
市场经营方面的课程" 核心价值观也成为
重要内容#

接下来几个动作也耐人寻味#

)

月"公开竞聘
$

个农场场长#

$

月"

&'

多位经理助理得到重用#

%

月"来自全国各
地

!'

多位新招聘的财务人员"走上基地分
公司和加工分公司工作岗位#前不久"随着
场长与分公司经理的职务分设" 更多富有
改革创新意识的年轻干部走上前台#

!新鲜血液带来新的理念和新的氛围"

给企业发展带来活力#$海胶集团人力资源
部副经理刘春林说" 现在在对人才的选用
和培养上" 更多用企业的理念和市场的手
段"而淡化以行政手段选用干部#

在这样的氛围下" 许多年轻干部脱颖
而出"在没有历史包袱%没有利益瓜葛的前

提下" 站到农垦改革这个新的舞台上发挥
才能" 寻找事业坐标" 实现自己的人生价
值#

推阳光政策

农垦新制订的大宗物资招标采购办
法"扩大了业务范围"并把参加竞标企业由
原来

!

家变为完全放开" 生产管理部门管
准入"质量监督部门管退出"再加上农场"

形成三层制约关系#

#''!

年
+#

月
++

日"豪丰公司负责人
符茂东参加完第一次竞标后说" 以前他们
被排除在竞标企业之外# 现在农垦放开准
入门槛" 公司得以在公正的竞标环境中获
得部分标的" 他认为这样的做法叫人心服
口服#

橡胶统一销售环节" 也在原有基础上
进行重大修改"制订(天然橡胶产品营销管
理暂行办法)"增强产品交易的透明度# 新
办法分三层决策机构" 在执行环节设立定
价机制% 授权机制和风险防范机制" 更灵
活%更科学# 由于

#''!

年乳胶价格比标胶
好"就加大乳胶销售比例"每吨增收

#'''

多元#

曾几何时" 海南农垦这些环节的敏感
问题" 一度成为社会议论的焦点# 现在通
过制度建设"使农垦企业利益得到保证"防
止大量资产流失# 一系列公开%透明%阳光
政策的实施"大大改变了农垦形象#

!农垦这样搞下去"真的又有希望了*$

一位老农垦在写给总局领导的信中这样
说"核心价值观的提出"重振了农垦精神"

重树了农垦人的信心#

保良性互动

但也有人提出质疑" 企业利益最大化
与职工群众利益最大化相互矛盾" 在处理
这对矛盾的利益体时"很可能顾此失彼#

海垦农业工贸总公司总经理助理马良
认为"持这种观点的人"把问题简单化了#

他们首先把企业利益与职工利益对立起
来#在这样的前提下思考问题"肯定是有你
无我"有我无你# 但就是没有想到"企业与
职工是捆绑在一起的利益共同体" 完全可
以统一起来形成良性互动共同发展#

比如橡胶长期承包中" 硬性规定让职
工收入增长

#,*

以上" 先把职工饭碗装
满" 然后再考虑农场和干部的# 在以往靠

挤压职工利益获取利润的惯性思维下"许
多人觉得把蛋糕切给职工多了" 自己就少
了"开始时思想抵触# 实际推行后"职工增
收了"偷卖胶水的少了"加上总局的配套政
策"农场和干部的收入并没有减少"许多农
场还与职工同步增收#

大丰农场退休干部杨克泰说" 其实这
是公心和私心的问题# 只要有公心" 只要
真正站在企业和职工角度考虑问题" 一切
都好办# 怕就怕一些领导干部" 怀着捞一
把就走的心思# 群众的眼睛是雪亮的"领
导干部真的做了好事" 职工群众都会记在
心里#

但同时应该看到"企业灵魂的塑造"不
是一朝一夕的事# 要找回农垦人当年那种
忘我无私的精神境界和状态" 也不是出几
条制度规定" 马上就能做到的# 核心价值
观的真正树立" 是要让企业管理者和员工
真正从内心认同企业的核心理念" 并成为
行为准则" 化成自己的自觉行动# 眼下垦
区已经实施的

/0

战略和即将实施的
10

战
略"就是在向这样的目标靠近#

!职工与企业利益真正捆绑到一起"两
个最大化才能形成良性互动" 才能实现员
工与企业同生长%共发展# $马良说#
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孙乐明

省农垦总局机关搬回旧办公楼办公

后!一位退休老干部写信大声叫好" 办公环

境虽然窄了一点! 但职工群众的住房就可

能因此而宽敞一点" 这只是海垦倡导和践

行核心价值观的一个事例"

眼下社会上有一种不良倾向! 凡事首

先考虑个人利益!而不大考虑公众利益!也

就是公心少了" 政府也好! 个人和团体也

好!公信力的下降!其实就是公心的缺失"

去年
!

月组建的农垦总局新班子!提

出了以农垦企业利益最大化和职工群众利

益最大化为要义的核心价值观! 一心一意

求改革!时不我待谋发展!并很快打出了改

革#发展和民生这三张$好牌%!仅一年多时

间就使农垦人重新看到希望"

无论是资金集中管理! 还是强化大宗

物资采购! 无论是解决民生! 还是预算管

理!都体现了核心价值观的新理念"

南新农场土地问题是遗留问题! 有的

人也许会说&$新官不理旧政" %但现在的农

垦班子非要管!为企业挽回了更大损失"

规范管理 !堵住漏洞 !其直接效果是

体现企业利益和职工群众利益最大化原

则 !间接的效果 !是使新班子的公信力大

大提高"

其实! 无论强调企业利益还是职工利

益!说到底都是一个$公%字"

凡事存有私心!在面对各种利益与诱

惑时则不能坦坦荡荡!处理问题时就做不

到公平#公正!在群众眼里则底气不足#身

板不硬 !面对一些歪风邪气时就不能理直

气壮"

群众的眼睛是雪亮的! 只要领导有了

公心!则在社会上的公信力自然提升!群众

当然会拥护这样的领导#这样的带头人"

观察 心声

感言

"

"

鲜明的风向标

流蜜的承包地

厚实的民本情

!"#$%&

成长的产业群

希望的上市路

潜在的融资台

共赢的融合剂

激荡的农垦魂

海
垦

海垦 歌之四
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本报记者 孙乐明
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新中农场组织开展落实农垦核心

价值观签名活动%

本报记者
!

李英挺

通讯员
!

李善东
!

摄
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年以来"海南在全省农村深入开展以!建设生态环
境"发展生态经济"培育生态文化$为主要内容的文明生态村
创建活动"取得了显著成效# 为了推动这一创建活动的深入
开展"唱响共产党好%社会主义好%改革开放好%新农村建设
好"中共海南省委宣传部%海南省精神文明建设指导委员会
办公室联合面向全国征集反映文明生态村建设题材的歌曲#

此次征集入选的歌曲"将由征集方出版专题歌曲集"并从该
歌曲集中精选部分优秀歌曲出版

-.

唱片#欢迎全国的词曲
作家踊跃创作%提供反映文明生态村建设题材的歌曲#

现将有关事项公告如下'

一&作品要求

%

%主题鲜明%内容健康%贴近群众%易于传唱#

"

%此前未曾以书面和音响形式公开出版过#

二& 征集时间

"##$

年
%#

月
%!

日至
"##$

年
%"

月
(%

日
三&报送形式

以书面完整歌曲形式 +线谱 %简谱均可 -邮寄或电子邮
件%传真报送到以下地址"有条件提供音响小样的可同时报
送"报送时请留作者详细联系地址%电话#

邮寄地址' 海南省海口市国兴大道
+'

号海南广场
)

号
楼海南省文明办+邮编'

!&#"#(

-

邮 箱
-./+01*2&345671

传 真!

%#,#

'

384349&&

电 话
-%#,#

'

3849&844

&

%#,#

'

3844&%9,

联 系 人'韩江帆
四&相关权益

%

%作者投稿参与此次征集活动"即表示同意征集方对其
投送作品的所有形式+包括曲谱%音响等-拥有出版权和非商
业性使用权"包括在媒体的播放播映权和在公益性活动中的
使用权#

"

%作者投稿作品的谱面%文字及音响资料均不得侵犯任
何第三方的著作权%商标权和其他知识产权#

(

%歌曲征集期间"请作者不要将作品另投他方"如因作
者在此期间一多稿投而引起纠纷"责任由作者承担#

)

%因编辑人员少%工作量大"来稿一律不退"请作者自留
底稿#

!

%投稿一经采用"征集方将在
"##'

年
)

月前通知作者"双
方签订相关协议"同时征集方支付优厚稿酬#

特此公告#

中共海南省委宣传部

海南省精神文明建设指导委员会办公室

!%%#

年
&%

月
3

日

= ?

以下新型墙体企业产品已经通过国家或省市相关部门抽检" 均为质量
合格产品"经海南省新型墙体材料协会复核认定其为质量信得过的新型企
业"提醒各使用单位采用合格的新型墙体材料#

第一批名单公告如下'

海口市保税区柏基彩砖有限公司 海南蓝箭轻型建材贸易有限公司
海南紫金石建材有限公司 海南长旺建材有限公司
海南正基轻体建筑材料有限公司 海南三海建筑材料有限公司
海南壁神新型建材有限公司 海南金柚木实业有限公司
海口广海联营硅酸盐建材厂 海南方汇轻型建筑材料有限公司
海南鑫大吉节能建材有限公司 三亚坤泰建材有限公司
海南万家源建材有限公司 海口能博万环保建材有限公司
海南万绿新型建筑材料有限公司

海南省新型墙体材料协会
二
##

八年十月八日

现受委托"定于
!""#

年
$%

月
!&

日上午
&%

'

%%

时在本公
司拍卖厅公开拍卖'

!!"#$%&' " ( #$% )*"%&

#

+,-./01.2

3 %'(4")&

#

+56789:;<#%$$= *&

#

>'%$$= *&

#

?

#, "@ABCDEFGHIJK6LEM %+#$ NE5

OP678<,+-)N=Q

'!2RS .$ = * T5UVWXY ' Z5M ',$$ T5OP

678<#.N=Q

上述标的现状净价拍卖" 有意竞买者" 请于
"##$

年
%#

月
"#

日
%&

'

##

时之前来办理竞买手续#

[\]^<

海口国贸大道
!#

号王府
/

幢别墅#

[\_`<+$!'"'"(

%

+$!'"'""

%

%($&+#$%%!!

O"PQ789:=>78=?

海南产权交易所

R9ST!)S"=UVWXY=?

琼产交
:!%%#;%<3

号
受委托"按现状公开挂牌转让以下车辆'

%

%琼
01&'++

东南
.2+))%

小型客车"挂牌价为
(%&&#

元,

"

%琼
01!("#

桑塔纳
345&%$"-6%

轿车 " 挂牌价格为
")&!#

元 ,

(

%琼
01$!((

海马
+)(#

轿车" 挂牌价格为
%)!$#

元# 公告期'

"##$

年
%#

月
%#

日至
"##$

年
%%

月
+

日# 受让条件等详情
请登陆

7889:;;<<<*7=>?*>=

联系人!张先生(电话!

%#,#=3#8,#48%

%

海南产权交易所

!%%#

年
&%

月
&%

日

海垦推出新的形象标识(重塑新的价值观% 本报记者 李英挺 摄


