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省农垦总局副局长! 农垦

房地产集团董事长彭隆荣"
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本报记者 孙乐明

!再好的资源"也要用市场经济
的眼光来发现它#激活它#运作它$ 现
成的资源放在深闺无人识"等于是空
的 $ 说白了" 那是资源的闲置和浪
费$ %说起如何发现及运作农垦资源
的战略价值" 省农垦总局副局长&农
垦房地产集团股份有限公司董事长
彭隆荣感慨颇深$

彭隆荣任南田农场场长多年"并
一手打造出神泉集团公司" 如今还身
兼多职$ 他深知资源的重要性" 在以
往管理农场和经营神泉集团的经历
中" 更深深体会到市场眼光和市场手
段的神奇作用$

!市场是有规律的"有无形的手$

但这双无形的手" 远比行政力量等有
形的手更灵便&更管用$ %他举例说"

当初南田的基础非常差" 是全国农垦
少有的贫困农场之一$ 但他们经过分
析后得出判断" 南田的区位优势不可
替代" 南田的温泉资源不可再生$ 于
是他们提出开发温泉和大力发展芒果

产业的思路"积极进行产业结构调整$

有了市场意识和市场眼光" 没有
资金可以引进资金" 没有人才可以吸
引人才$ 把资源盘活以后" 撬动了更
多的资源" 引进了更多的资金和开发
商$ 目前神泉集团的芒果和南田的温
泉远近闻名$

!如果按照旧的思路"不讲市场规
律"守着橡胶不放"不敢大胆突破"南
田就永远摘不掉贫困的帽子$ % 彭隆
荣说" 以前在南田农场他有这样的体
会"现在来到总局"在更大的平台上考
虑垦区的事情"体会更深$

他认为" 谁都觉得海南农垦的资
源多& 条件好" 但以往的思路受限太
多$海南农垦要真正再造辉煌"必须要
有战略眼光" 在开放的视野中重新审
视农垦资源的战略价值" 那将是另外
的天地和风景$

用市场经济的眼光来看"农垦到处
都是有价值的资源" 不仅包括土地资
源&橡胶资源&木材资源&畜牧资源&物
流资源&旅游资源"还有种业资源&人才
资源&科技资源等$ 用市场经济的手段
运作这些资源"增值的潜力非常大$

!在卸下历史包袱 &理顺了管理
机制后"农垦更主要的工作是产业发
展"是新板块的培育"而产业发展必
须依托资源$ %彭隆荣说"放在战略视
角"农垦的资源价值不可限量"完全
可以在海南省新时期的发展中"扮演
更重要的角色$
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!手捧金饭碗喊困难"脚踏金土地叫
寒酸%" 这是人们对海南农垦一句形象的
比喻$

情况在逐步开始改变$
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年底"海
南农垦房地产集团股份有限公司成立"标
志着海南农垦土地资源将进入完全的商
业化运作"业界也开始对该公司产生较大
期望$ 与此同时"许多专家和海垦高层"开
始提出把海垦作为海南最大融资平台的
大胆设想" 使人们在宏观的战略视角上"

对垦区抱以更高期待$

"发现资源'

以市场眼光

今年
$

月
%"

日" 上海传世地产周刊
以!烤炙中的海南最大土地(蛋糕)%为题"

分析海南农垦土地资源面临的机遇和挑
战$

过去" 由于开发资金不足及开发不
当"海南农垦单位土地生产率低下$

!""#

年"农垦只贡献海南
#&

的
'()

"这对占有
全省
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土地的农垦来讲"真是少得可怜$

在国家及海南省政府的政策扶持下"农垦
作为海南土地的大块头&大肥肉&大蛋糕"

势必吸引更多人的眼球$

回头来看"
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年垦区签了三亚凤凰
国际水城&三亚国际康复中心&三亚心悦
温泉酒店&三叶数码城&蓝洋温泉旅游度
假区和南田温泉酒店等

.

个项目"总占地
面积
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亩"计划投资
%*/%

亿元$
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年"海垦又与沃尔玛合建购物广
场"农垦提供土地

$0

亩"沃尔玛投资
$

亿
元$ 项目总建筑面积约

*"

万平方米"其中
包括沃尔玛购物广场和洲际大酒店等$

但实施过程中" 由于用地规划调整&

农用地转用& 供地方式及用地指标等问
题"这些项目纷纷受阻$ 在更多地方"农垦
又在把有限的可利用土地资源"以极便宜
的价格出让给开发商"自己受益甚少$

一句话"农垦土地虽然吸引人"但开
发上总是迈不开大步$

!再也不能这样* %!必须以市场经济
眼光认识垦区资源"以市场经济手段运作
资源* %去年以来"这样的声音成为垦区的
流行语+

农垦取得省委省政府支持"在土地处
置收益中获得优惠政策" 增加了开发信
心+ 一时间"国际会展中心#五星级酒店#

农产品交易中心等许多大项目纷纷进入
策划阶段+ 农垦的目标是"在每个农垦有
优势的领域" 都要有举足轻重的项目"有
代表农垦形象的高档次产品+

业内人士判断"在目前土地资源日益
稀缺情况下"提早进行土地储备"进行高
水平设计与规划"进行规模化开发"农垦
的房地产产业前景无可限量+

眼下"在位于市县城区及旅游核心区
的南新#南海及红林等农场"以土地和旅
游资源为依托的开发计划"也先后进入策
划阶段+

红林分公司经理张瑞忠深有感触地
说" 以往大家习惯于满足现状和按部就
班+ 但以市场经济的眼光来看"农垦到处
都是宝+ 以红林为例"场部就在昌江县城"
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多亩土地资源利用好"可以产出更大
效益"可以解决更多民生#就业及发展问
题+ 现在他们正以昌江的总体规划为基
础"策划项目"以期盘活资源+

"运作资源"

以市场手段

去年下半年开始"农垦利用省农业银
行的资金管理平台"对垦区各农场和企业
的闲置资金进行集中管理"资金蓄水池的
作用马上体现出来"每年可节约财务费用
近

,"""

万元+ 而在以往"这些资金大多闲
置在各农场" 以低息分散存在各家银行"

数额近
*"

亿元+ 与此同时"农垦总公司却
以高息背负着近

!"

亿元的银行贷款+

!用企业管理和追求效益的理念"才
会想到这样做+ %农垦总局一位财务人员
说+

今年
$

月"海南省农村信用联社与农
垦达成合作协议" 为其提供

-"

亿元住房
贷款"解决垦区职工住房建设需要+ 这既
是为解决农垦民生做贡献"也是看准了农
垦这个潜在的大客户资源+ 目前农垦正在
酝酿收购一家金融机构"以便使金融杠杆
在企业转制过程中发挥更大作用+

类似以市场取向为主导的行为不仅
体现在资金和土地上+

橡胶加工"从!为农场加工%转到!为
市场加工%"在开放的视野下与市场对接"

效益马上增加+ 橡胶木再也不卖原料了"

深加工每年至少增效
!

亿元+ 改变以往政
府式的招商引资做法"以企业姿态主动出
击"引进战略投资者策划项目"大大提升
农垦的形象和开发主动权+

用市场经济的战略思维发现和运作
资源"使农垦的热带农业#物流#畜牧#旅
游等资源纷纷盘活"资产管理公司#金融
业务板块也呼之欲出+ 新成立的产业板
块"大都引进战略投资者"而且以最终走
向资本市场为战略目标+ 农垦未来的资本
战略" 以海胶集团上市计划的启动为契

机"渐渐浮出水面+

"审视农垦"

以战略视角

眼光决定价值+

拥有海南四分之一的土地"这是农垦
最大的资源优势+

多年从事金融业务的钟辉强先生认
为" 应放在海南省发展全局的战略视角
上"审视海南农垦的资源价值+ 他分析说"

近年来海南省的投资状况虽有很大改变"

但整体上盘子小#投资渠道窄的现象仍然
存在"融资平台小#融资能力弱的特点仍
很明显+ 省财政每年用来进行投资的资金
只有

*

亿多"其它大多靠招商引资+ 要依
靠金融机构的资金"也存在政府的融资平
台单一问题"力度有限+ 在这种前提下"如
能利用垦区的土地资源"把农垦总公司作
为平台"进行有效激活"可以发挥更大作
用" 比如那些低回报的重大基础设施"也
可以融到资金+ 真的做到那样"农垦可是
帮了省政府大忙+

另一位业内人士分析道" 前些年"海

南作为泡沫经济的重灾区"金融机构也受
到重创+ 近年来情况虽有所好转"但银行
的赢利是在股改及剥离不良资产的背景
下实现的+ 眼下海南一些重大基础设施建
设"要想获得商业银行贷款并不容易+ 省
发展控股有限公司虽是重要融资平台"但
缺少资产依托"最近才把土地储备提到重
要位置+ 在这样的背景下"只要政策上放
松"对农垦土地进行科学合理规划"海南
农垦完全有条件成为海南最大的融资平
台"而且大到无法想象+

据悉" 海南农垦也注意到这样的潜
力"正在进行一些前期论证工作+

有人说"海南农垦无小事"因为摊子
太大#面积太广#人口太多+ 在资源上也是
如此" 任何一种类型的资源整合到一起"

都是不可小看的数据+ 正因为如此"解决
农垦的问题"需要过人的勇气#超常的胆
量"需要大气魄和大智慧+

农垦新的领导班子"在体制改革的历
史节点组成"正以高瞻远瞩的战略眼光谋
划着农垦的鸿篇巨制+ 可以期待"在历史
使命感的感召下"他们完全有条件获得更
多的灵感和智慧"为海南的新发展展现出
更大作为+
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成立于
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年的海南农垦! 经过

不断发展!现在拥有
"%

个国营农场和

科研院所! 分布在海南全岛的每个市

县" 海南农垦有规划土地总面积
!$&%

万亩!占海南省四分之一 !其中橡胶面

积
'&%

万亩! 是全国最大的天然橡胶

生产基地"

海南农垦有
(%)

万人口! 占全省人

口的八分之一" 其中职工
$*

万人!离退

休人员近
$+

万人!社会人员
),

万多人"

海南农垦一直政企不分#社企不分!

下属场处级单位
*,%

多个! 有场处级干

部
&%%

多人!科级干部
''%%

多人"

海南农垦还有
-*

个独立核算的工

商企业! 有
-.+

多所各类学校!

"-

所医

院!有农垦公安局#

*)

个公安分局和
*+"

个派出所!总资产超过
*$-

亿元"

#孙辑$

彭隆荣 本报记者 李英挺 摄

观察 心声

链接

鲜明的风向标

流蜜的承包地

厚实的民本情

重筑的价值观

成长的产业群

希望的上市路
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共赢的融合剂

激荡的农垦魂

海
垦

海垦 歌之七
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海垦的优势资源期待市场眼光来发现% 本报记者 李英挺 摄

屯昌农村信用社的
-

万元贷款帮黄岭农场职工陆素芳圆了新房梦& 此前'省农村

信用联社与省农垦总局签订框架协议'为海垦职工提供
-%

亿元住房贷款&

本报记者 李英挺 通讯员 温权辉 摄
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建立省级$土地银行%!成为海南省

今年最重要土地政策之一" 今年
&

月
*)

日!省人民政府印发&海南省省级土地储

备运作机制'"

"

月
*

日!&海南省土地储

备整理管理办法'正式实施"新成立的海

南地产集团计划今年完成省级储备土地

&+++

亩左右!未来
,

年内!土地储备总

量将达到
-

万亩"

该运行机制将利用财政启动资金

和注册资本金放大资本信用!向金融机

构贷款!解决首批储备土地的收储和开

发整理资金!待土地开发完成后 !适时

将储备的土地分期分批出让变现" 变现

土地收入返还一部分用于省级土地储

备资金积累!滚动发展"

海南农垦归海南省统管后!海垦的

土地资源就可以充分利用这一机制来

进行融资运作了"

(孙辑$
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地址"新华南路
1

号海南日报大院
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地址"国贸大道
/0

号中衡公寓
&/"'

房

白龙站"
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地址"白龙南路
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号科普馆大楼东侧四楼
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房

白坡站"
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地址"五指山路
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号新兴大酒店

府城站"
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地址"红城湖省委党校南校门西侧第
0

铺面

秀英站"

.#.!&&1. .#.-1&'-

地址
4

海秀西路
&1-

号

海甸站"

..!.101! ..!.0.-'

地址"沿江二东路
'1

号海口市委党校内

金垦站"

.#0&'0&0 .#0&-#-!

地址"海垦路
!/

号
5

海钢宿舍$铺面

分类广告海口地区代办点(可上门服务$"

海口地区发行站办理)海南日报*+,南国都市报*+,特区文摘*+,证券导报*+,法制时报*等报刊的征订+投递+零售和会议用报等业务'办理分类广告+旧报回收及其它业务%
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琼 海 "
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万 宁 "
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(小灵通$

五指山 "
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乐 东 "
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昌 江 "
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pqr>st_uvw

金龙路 电话"

)&,))&'. *'"+.,*'+&"

xyzA{|}~#uvw

宜做客房茶艺等
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海府路
).

号建行旁
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低价代办
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国贸城市精英
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建 帐 注 册 年 检 变 更 注 销
天润公司 "
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地址"龙昆北路华银大厦
!'%.

室

i��4

全国首家典当连锁集团
银达典当历经

*)

年诚信创业现在
海口三亚北京上海深圳广州南京等
设有

*'

家分公司现为海口及三亚
开发商办理土地+房产大额贷款%并
办理汽车证劵黄金等抵押贷款+

地址"海口玉沙路椰城大厦#三亚瀛寰花园
海口"

.#-/$$##

+

.#-/$!##

+

$'0%1-#!!!!

三亚分公司"

##''/''.

+

$'#1.%%'$'!

�!����x�z�4](�

为开发商办理大额土地#房产抵押
贷款,为企业#个人提供快速#便捷
的 融 资 服 务 + 热 线

.#-!0%##

$'-$0#$.%.% $-%%#%%''%%

海口市滨海大道南洋大厦
!%%'

室

i��4 ����

贷还灵活办理房产汽车黄金等大小
额贷款

..1!1#-$ $''1000/...

M zl¡¢vw

南沙路
&&

号
*

#

$

层"面积
*$++0

$

电话"

$'#1./#1/%.

+

..#!'.1#

z£>¡vw

滨海大道
.)

号金域湾畔大型临街
旺 铺 一 # 二 层 招 租 " 面 积 约
,,++1

$

"停车位充足"周边为高档
酒店及住宅区,适合经营'特色餐
饮 #咖啡茶艺 #美容美发 #洗浴足
疗#健身棋牌#大型社区医疗等项
目+欢迎有实力的名牌连锁企业租
赁经营 " 价格特优 + 垂询电话 "

)&)&'-))

,

*'".))&),,&

-赵经理.

#

海口市财政办公用品服务公司
不慎遗失公章"现声明作废+

#

黄立华遗失道路运输证" 证号'

+.2+++"*$

"特此声明+

#

吴爱珠居民身份证 " 证号为 '

-)++''*""*+,$+'$&3

不慎遗失"声
明作废+

#

覃彦文遗失海口市府城镇河口
路

*.

号
/*+-

房房产证-海口市房
权证海房改字第

45*.*-*"

号.特
此声明作废+

#

李有贵遗失琼儋州
.'+*-

号渔
船海洋小型渔业船舶证书"其中海
洋捕捞许可证号为'琼儋州-

$++'

.

第
46++++)(

号&渔业船舶所有权
证 书 号 为 ' 琼 儋 州 -

7++'

. 第
68++++)(

号& 渔业船舶登记证书
号为 '琼儋州 -

7++'

.第
69++++)(

号 & 渔业船舶检验证书号为 '

-)+++'++'+7-&

号"声明作废+

¤ ¥

房地产公司因业务发展"急聘造价
工程师一名+ 要求'具有工程造价
专科以上学历"

,

年以上工作经验"

具备造价师职称证书"有工程专业
知识"熟悉计价规范及政府相关法
律法规"能熟练运用预算软件+

有意者请将个人简历及相关资料
发往'

6789:;<6=>,9<?@ABC

联系人"张先生 电话"

(')"&""77(&

¦§&¨©ªFX«¬v¥«J

我办现有东方市
7++&

年村道硬化
工程施工招标

:

概算投资约
7&-

万
元

;

分三个标段进行招标
<;

需招聘
招标代理机构'一+资质要求"暂定
乙级以上-含暂定乙级.+ 二+报名

须提供以下材料"介绍信&身份证"

营业执照和法人证书& 资质证书
-核原件&交复印件."单位简介及

!"-­®¯°�±«²

专业承接钢结构设计&制作安装
承接网架&膜结构及各种跨度的
工业厂房&仓库&工艺钢结构的
施工+

!'''.)%!!%% )&,$"-!!

³´�µP¶·~¸¹u

!')-&)!,)')

王先生

º,�4»¼½¾¿À

资金雄厚放款快土地房产大小额贷款

电 话 "

..10/###

+

$'1%%//'%%0

近期工作业绩+ 三+ 参聘保证金"

$%%%

元+四+定聘方式"票决+五+报

名时间地点"

$%%&

年
!%

月
!'

日至
!.

日在东方市扶贫办公室+

联系人"曾定良
电话"(

%#0#

$

'#0'$!#'

$'01.'-$!0'

二
%%

八年十月十二日

Á�vc«J

一+招标人"海南第二中学+ 二+招

标项目"-

!

.环校路工程'工程造价
.,

万元 ,-

$

.初中教学楼水电安装
及附属工程续建' 工程造价

)"

万
元+三+资质要求"项目

!

'市政公用
工程三级及以上资质"项目经理三
级及以上,项目

$

'房屋建筑工程三
级及以上资质"项目经理三级及以
上+ 四+报名时间地点"

$%%&

年
!%

月
!'

日/

!%

月
!.

日下午
!.

'

%%

请携带介绍信"营业执照&资质证
书&安全生产许可证&项目经理-建
造师.资格证书原件及盖章复印件
到海口市世贸中心

=

栋
,%!

房报
名+五+招标代理"海南君和美成招
投标代理服务有限公司+ 六+联系

人"李先生
%&"&2)&,'"$"'

ÂÃ«J

海南光电投资有限公司拟向
工商局申请注销"请相关债权债务
人自登报

-,

天内来我公司办理相
关事宜"特此公告+


