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绩效预算由绩!效!预算三个要素构成"

亦称为业绩预算! 效率预算或结果导向预
算# $绩% 是指财政支出所要达到的目标&

$效% 是指用具体指标评估完成目标的情况
和取得的成绩&$预算%是指财政为这一目标
提供的拨款额'绩效预算是一种以讲求绩效
为目的的公共收支预算模式"它的内在逻辑
是根据部门的业绩和成效来分配财政资源"

绩效越好的单位"越容易获得拨款'

海南省近年来经济高速增长" 财政收
入大幅上升"但经济仍欠发达"财政收入在
全国同级财政中排名较后' 大部分县域经
济比较薄弱"县区财政困难问题十分突出"

这种状况在短期内难有大的改变' 从支出
方面来看"财政支出呈刚性增长"一方面为
实现加快发展!协调发展"全面建设小康社
会的目标"新增支出压力不断加大&另一方
面"由于传统预算管理制度不健全"政府各
预算单位在申报预算时$报大数%的风气普
遍存在" 这使得资金分配只讲数量而少问
效果' 对支出效益的重视不够"造成了财政
资金的浪费" 更加剧了财力需求和供给之
间的矛盾" 绩效预算将有效地改变这种状
况' 政府绩效预算将使各级政府和部门的
关注点转移到如何更好地提供公共产品!

公共服务"科学合理高效地安排!编制和执
行预算上来" 有助于提高财政资金的使用
效率和效益"优化财政支出结构'

绩效预算是提高预算管理
水平的重要途径

绩效预算将政府文化以控制为中心转

移到以绩效为中心! 实行绩效预算"引入企
业竞争精神" 通过周密的绩效契约安排和
权责发生制的约束" 强化支出机构的责任
和压力' 按照企业化经营模式"把政府作为
一个提供公共品的经济部门"建立起$公共
品
!

公共品成本
!

预算%的模式"通过对公共
品的核算"编制预算' 这就彻底改变了原来
主要考虑政府公共资源存量的做法" 使预
算紧紧围绕公共品的成本" 体现了预算的
约束机制' 通过政府战略规划!绩效衡量!

结果评估与预算过程相互融合" 培养政府
各部门各单位的自我约束能力! 自我检讨
和纠错能力" 让各部门各单位负责任地检
查自己部门单位的各种低效率现象" 并能
自我纠正"最终建立政府自我提高!自我约
束机制'

通过建立绩效预算的政治人文环境"

提高财政资金使用效益! 传统预算管理的
主要目的是让预算符合财务管理的要求"

也称为合规性预算' 即政府只需对公共资
源的使用负责" 而不是对资源的使用结果
负责' 绩效预算与传统预算方法的不同之
处在于" 它把市场经济的一些基本理念融
入公共管理之中' 从而有效降低了政府提
供公共品的成本"提高了财政支出的效率'

绩效预算以产出指标为编制预算的基础"

对各支出部门的预算拨款以特定产出的成
本费用为依据" 各部门在立法机构批准的
拨款限额内可以自由的分配财力' 公共机
构不仅应对其公共资源的使用承担责任"

同时也应对这些资源使用的结果承担责
任" 产出是衡量部门和单位的预算资金效
益的主要指标" 而对预算的投入的控制已
大大放松" 预算部门和单位在预算资金的
使用中有较强的自主性和灵活性' 绩效成
为预算部门和单位申请并获得预算资金的
合理合法的理由"在公共资源普遍稀缺"财
政收支矛盾较大的现实条件下" 可以大大
提高公共资源的配置效率" 提高预算资金
的使用效益'

绩效预算是世界各国财政管理的一般

趋势!

"#

世纪
$#

年代初"西方发达国家在
预算管理方面纷纷转向实施绩效预算"目
前世界上有近

%#

个国家采用或在探索采
用绩效预算" 实施绩效预算成为各国预算
改革的发展趋势' 我国从

"##&

年开始了绩
效预算的研究" 希望在借鉴国际经验的基

础上" 尽快建立起中国特色的预算绩效评
价体系' 因此"率先尝试绩效预算不仅有利
于探索出适合我省的绩效预算模式" 也符
合经济特区先试先行的要求'

构建财政预算绩效体系

科学划分和界定财政支出绩效评价内

容! 具体应包含但不限于以下三个层次(一
是项目投资性支出" 应同时对项目本身的
绩效和项目影响及可持续绩效进行评价&

二是公共机构支出评价"如教育!医疗等"

主要应评价支出的合理性和有效性& 三是
政府部门支出评价" 应将初始目标与最终
目标的一致性作为绩效评价的内容'

制定绩效计划!政府部门提供以广泛的
战略计划为基础的具体的和年度的细化内
容"即绩效计划'绩效计划包括绩效基准"任
务综合性说明"一般目的和目标的描述及用
于满足上述目标的程序!技术!人力"资金或
其他资源"对影响一般目的和目标实现的主
要因素的解释"绩效指标"描述绩效结果是
如何核对和核实确认的"怎样具体使用绩效
指标进行评估和未来评估计划'

构建一套科学#合理#有效的公共支出

绩效评价指标体系! 建立绩效指标体系是
实行绩效预算的核心"指标应具备清晰性!

相关性!经济性!适当性!可评价性等特征'

从财政资金的使用性质考虑" 绩效指标的
设计应综合考虑到社会!经营性!竞争!公
共产品的公共性纯度四种因素& 从财政资
金支出的目的考虑" 绩效指标的设计应融
合支出的经济和社会效益! 短期效应和长
期效应! 支出的直接效应和间接效应等因
素' 因此"绩效指标的内容应包括$质%和
$量%两部分' $质%即通常所说的最终成果"

表明这笔财政支出是用来做什么的" 纳税
人从这项活动中得到什么好处&$量% 即政
府做这件事情的效率如何" 通常包括产出
指标!结果指标和投入指标等方面' 从评估
内容的性质上分" 财政支出绩效评价标准
可分为定量标准和定性标准' 定性标准的
应用"采取由支出单位自我评价!受益人群
反馈!专家!政府!财政评判"来获取客观公
正的评价结果' 对不同指标要设定不同的
权重系数" 包括定量和定性的两类指标之
间的权重!两类指标内部各指标间的权重'

权重系数依据指标的重要性而定" 保持相
对固定不变" 系数的确定要征询相关领域
专家的意见'

选择恰当的绩效评价方法! 财政支出
绩效评价以成本

!

收益分析法为基础"统筹
运用经济分析!评估!预测等各种方法'

提交绩效报告! 每个预算年度结束时"

各政府部门均要提交年度绩效报告' 在报
告中"对照年初确定的绩效计划"对绩效考
评试点项目的具体实施情况进行总结"并
由试点部门进行初步评价" 总结取得绩效
目标过程中的成功经验和失败教训" 并根
据上一年度成功或失败的情况估计本年度
绩效计划的执行前景" 提供对未能实现目
标的原因解释'

绩效评价结果的应用! 努力把考评结
果与预算编制衔接起来"增强绩效考评的
权威与功效" 为绩效评价工作的持续!深
入开展提供依据' 报告经复核公布后"财
政和各预算部门针对绩效报告中指出的
问题 "深入剖析管理方面的原因 "制定切
实可行 !针对性强的改进措施 "并制定详
细的实施方案"明确落实各项措施的时间
表' 对低效部门适当削减资金!项目取消
或减少资金分配数额"对绩效优良的部门
或项目给予一定资金奖励' 要结合各公共
服务部门投资管理的特点"制定各部门成
果应用的具体实施办法"为提高部门运行
效益!新上项目运营质量"加强项目管理!

监督和考核提供参考依据"也为今后同类
项目建设提供经验参数' 还要就财政支出
绩效评价结果应用的目的!范围!程序!权
限等进行深入研究'

#作者单位"海南省财政厅$
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正确把握大局意识的深刻内涵% 大局
是党和国家一个时期的大政方针政策"是
党中央!国务院和公安部党委!省委!省政
府! 部局党委一段时期做出的重要决策和
工作部署" 公安边防工作要搞好就必须把
握好大局' 当前"我国正处在黄金发展期"

同时也处在矛盾的凸显期" 在经济发展和
利益分配等方面存在不少不安定因素"处
置不当就会动摇社会发展基础' 中央和各
级党委政府高度重视处理好人民内部问
题"高度重视排查化解各种纠纷"高度重视
妥善处置各类群体性事件' 公安边防部队
各级党委要排查各种不利因素"化解纠纷"

主动协助驻地党委政府和公安机关" 处理
好各类群体性事件" 把矛盾和苗头消灭和
化解在萌芽状态"切实维护好边防辖区!海
上治安和社会的稳定'

正确解决工作中的主要矛盾& 当前公
安边防部队要重点抓好四个方面的工作'

第一是要切实推进爱民固边战略' 机关干
部下去走访"领导干部到所队当兵"所有的
边防派出所要保证总队或支队的机关干部
都能走访到" 这些都是推进爱民固边战略
的有力措施' 第二是要提高边检服务水平'

第三是要扎实做好海上执法工作' 今年是
全面履行海上执法职责的第一年" 要开好
头 "起好步"打好基础"循序推进 "健康发

展"建立起海上执法的权威机构"使海警部
队真正成为海上执法的权威' 第四是要切
实抓好部队的思想政治工作和安全防事故
工作' 现在的思想政治工作和安全防事故
工作既有外部的影响!侵蚀!冲击和渗透"

又有内部制度的不适应和一些薄弱环节"

这两个方面都要加强"内外兼修' 要把思想
政治工作和安全防事故工作渗透到执勤执
法!训练等各项工作之中"真正服务和保障
好主业'

正确处理工作与学习之间的关系& 要
建设学习型的班子" 以此来带动创建学习
型的部队' 公安机关在新世纪新阶段重大
政治和社会责任是巩固共产党的执政地
位!维护国家长治久安!保障人民安居乐业
和服务经济社会发展' 公安部领导提出"在
新世纪新阶段" 要充分认识我国现阶段发
展特征在公安工作! 包括公安边防工作中
的具体体现"要积极地工作"扎实地工作"

回应人民群众对部队提出的新要求和新期
待' 这对公安边防部队提出了新要求"特别
是对各级领导干部的素质和能力提出了新
要求' 要增强责任感!紧迫感!危机感"通过
学习来提高能力和素质" 去适应这种新要

求'一是要把学习作为一种责任'不要把学
习培训看成是一个活动" 或者是应景之作'

学习本身也是一项工作"是份内之事"是形
势需要"任务需要"班子建设需要"意义很重
大"内涵很丰富' 二是要把加强学习作为完
成任务和加强自身建设的内在需要'学习不
光是工作需要"领导干部自身的提高也需要
学习' 学习是一件很艰苦但也快乐的事情'

中国近代大学者王国维在他写的 )人间词
话*里"分别用柳咏+晏殊和辛弃疾三首词来
形容学习的三种境界( 学习的第一阶段是
$昨夜西风凋碧树"独上高楼"望尽天涯路%'

形容一个人刚开始学习入门的时候很迷茫"

孤独!苦闷!彷徨"这是一个人学习第一阶段
真实的写照&学习的第二阶段是$衣带渐宽
终不悔"为伊消得人憔悴%'说明第二阶段学
习需要执着!顽强和上下求索!不折不挠的
精神&学习的第三阶段是$众里寻她千百度"

蓦然回首"那人却在灯火阑珊处%'也就是豁
然开朗"融会贯通了"学习收获的喜悦溢于
言辞之外"美不胜收' 学习也是一件很高尚
的事' 作为领导干部要结合任务"结合自身
建设需要"结合自身修养去抓好学习' 学习
出精神!出知识!出智慧!出境界"知识可以
改变一个人的生活"改变一个人的能力和秉
性"也可以改变一个企业!国家!民族的命
运'在学习问题上"要有紧迫感"要少一点应
酬"多一点学习'

'作者系海南公安边防总队总队长$
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海南省社科联课题组

体制与机制的创新"是海南成立经济
特区之初就被中央赋予的历史使命' 建省
办经济特区

"'

年来" 海南不断推进体制
机制创新"例如土地成片出让开发 "省直
管县的改革"$小政府大社会 %模式" $一
脚油门踩到底%的燃油附加费改革,,近
年来"海南体制机制创新的问题被中央领
导频频提起"也在省委 !省政府的各种重
要会议上被反复强调"理论界更是将其作
为一个攻坚的重点课题' 在近日召开的深
入学习实践科学发展观活动动员大会上"

省委书记卫留成要求各级党组织紧紧围
绕 $创新特区体制机制 "推动海南科学发
展 %的活动载体 "找到学习实践活动与推
进海南改革发展的结合点' 省委省政府已
经下定决心"要借这次学习实践活动的东
风"在体制机制创新上谱写一篇实实在在
的大文章'

要把构建更加开放的体制机制作为海

南科学发展的重中之重& 海南作为最大的
经济特区!改革开放的试验区"应该创造出
富有效率的对外开放模式" 为中国的对外
开放提供可资借鉴与推广的经验' 就自身
的发展而言" 海南作为具有一定封闭性的
海岛" 也需要在构建更加开放的体制机制
的过程中得到不断嬗变' 党的十七大提出
$实施自由贸易区战略%' 中国要实施自由
贸易区战略" 海南当是建设自由贸易区的
首选之地" 海岛的地理封闭性恰恰成了建
设自由贸易区的先天优势" 加之海南是经
济特区"政策更趋灵活' 当然"海南有条件
建立自由贸易区" 但不等于就必定成为自
由贸易区"因为国内与海南条件相当"甚至
更优越的地区还有不少' 海南要从众多竞
争者中脱颖而出"决不能坐等中央的安排"

而应该努力创造条件"创新体制机制"逐步

打好基础" 力争让海南尽早纳入中央实施
自由贸易区战略的总体运筹之中'

构建适应国际旅游岛建设需要的体制

机制( 使之成为海南科学发展观的崭新特

色% 创建国际旅游岛"是目前海南的热门话
题' 海南建设$国际旅游岛%的一个最重要
的条件" 就是必须具备能够与国际旅游接
轨的体制机制! 能够满足国际游客需求的
体制机制' 如果我们不能在体制机制上有
所创新的话" 即使争取到了中央对国际旅
游岛的政策支持" 国际旅游岛也将只是一
个空头牌子'

创新体制机制(促进农垦改革% 过去的
农垦被指称为$四不像!三不分!两都管%'

改革开放以来" 自中央到省里也都十分重
视农垦改革" 农垦也一直寻找着体制机制
的创新之路' 当前应考虑实现$三个剥离%(

一是尽快把企业从政府体制中剥离出来"

让企业在市场经济中接受挑战& 二是把社
会从企业中尽快剥离出来"交给政府去管"

让企业轻装上阵& 三是把承包山林的农场
职工剥离出来"给其自主经营权"让农垦变
得更加充满活力'

创新生态文明建设的体制机制( 使之

成为海南科学发展的耀眼亮点% 海南的生
态省建设在全国有着很大影响" 文明生态
村建设更是成为一道亮丽的风景' 海南良
好的生态环境"是世界级的稀有资源' 海南
得天独厚的生态环境优势" 足可使之成为
中国生态文明建设的示范区' 如何把特区
的政策资源同良好的自然资源结合起来"

创新生态文明建设的体制机制" 是值得做
的一篇大文章!好文章' 有专家就提出了创
建生态特区的构想" 认为海南应该完善有
利于节约能源资源和保护生态环境的法律
和政策" 并建立相应的实施生态保护政策

的体制机制' 文明生态村是海南生态建设
的品牌" 也是生态文明建设的崭新体制机
制"要进一步完善' 特别是要进一步完善文
明生态村的联片创建机制" 并在文明生态
村联片创建的基础上" 实行生态文明的系
统整合" 形成与之关联的生态产业的合作
互动" 促使海南的生态文明建设再上一个
台阶' 另外"要加快完善生态环境保护的补
偿机制" 为我国生态环境建设保护提供可
以借鉴的经验'

创新统筹城乡的体制机制( 破解海南

城乡二元结构的难题% 城乡二元结构"是科
学发展的瓶颈" 也是海南要解决的一个难
题' 但是" 海南的二元结构与其他省份不
同"有其独特之处(一是农业的商品率高"

达到了
(')

以上" 一些地方农民的年收入
高过城里一般工作人员& 二是农村生态环
境好& 三是海南的城市化程度高" 达到了
*%)

以上'这三者决定了海南在统筹城乡的
体制机制创新方面"可以走在全国前列' 因
此" 海南在统筹城乡的体制机制方面应该
率先创新(一是争取中央支持"取消户籍制
度" 实现城乡居民间的自由流动以及社会
福利保障的统筹& 二是发展多种形式的农
村专业合作组织" 鼓励工商企业投资发展
农产品加工和营销" 积极推进农业产业化
经营"形成科研!生产!加工!销售一体化的
产业链&三是以文明生态村建设为载体"发
展休闲旅游产业'

创新人才管理的体制机制( 为海南科

学发展观提供持续的动力% 科学发展需要
人才' 当年$十万人才下海南%的盛况至今
仍让人感奋' 海南要下功夫创新人才管理
的体制机制" 特别要着重考虑更好地留住
人才的机制"使我们常说的$事业留人!待
遇留人!感情留人%真正落到实处'

海南体制机制创新" 是一篇需要不断
续写的大文章' 特区的使命"促使我们不能
有丝毫懈怠' 我们必须始终保持敢为天下
先的创新精神"不断勇敢地探索"力求在体
制机制创新上有特别之为" 并为全国提供
更多的新鲜经验'

'执笔人"傅治平$

权力是把双刃剑"它能成就一个人"

也能毁掉一个人!我们的各级党政干部"

手中都掌握着或大或小的权力" 如果缺

少自律"就会 $走歪路%#$栽跟头%"甚至

断送自己的政治生命及至 $误了卿卿性

命%!因此"领导干部要解决好$掌权为什

么%#$掌权干什么%#$掌权靠什么% 的问

题"树立正确的权力观"视跨越发展为己

任"以百姓之心为己心"保护好自己!

$保护自己%"听起来不那么顺耳"总觉

得有一种反面和自私的意思! 其实"$保护

自己%的目的"在于更好地发展自己#提高

自己#完善自己"这是一个人成就事业#干

好一切工作的前提和基础!换言之"领导干

部保护好自己"就是对党的事业的保护!

自设防线是$保护自己%的前提! 自

设防线$保护自己%"就是要求领导干部

在各种腐蚀和诱惑面前自我约束# 自我

节制克制# 自觉地遵守党纪国法和社会

公德! 自设防线$保护自己%

!

就要永远给

自己设三道不能逾越的防线! 一条是思

想道德防线! 这是一条$人格线%"就是

说"要富贵不能淫"贫贱不能移"威武不

能屈! 一条是法律线! 这是一条 $高压

线%!不管是谁"都应遵守法律"谁要触犯

了这条线"就会碰得头破血流!还有一条

是纪律线!这是一条$警戒线%!古人曾讲

$廉%者分为三等&有见理明而不妄为者'

有尚名节而不苟取者'有畏法律#保禄位

而不取者!作为共产党的领导干部"不仅

要严守纪律"而且应成为自觉的行为"心

中自设$篱笆墙%!防线既设"就要从严把

握自己"决不$越雷池半步%"不让任何诱

惑在这三道防线上打开突破口!

始终把个人置身于党组织之中是$保

护自已%的基础! 作为一名领导干部"党和

人民把你放在领导岗位上" 是组织的信

任#人民的重托"肩负着神圣的职责和使

命! 要牢记党组织的培育之恩"就要让自

己的言行举止与组织保持高度一致"时刻

把党的利益放在第一位"个人利益无条件

服从党的利益"无论身居何职"都要始终

保持积极进取# 奋发有为的精神状态"用

心干事#专心谋事"勇于任事#善于成事"

以自觉的行动#一流的业绩感恩组织的培

养"回报组织的教育! 要强化组织纪律观

念"自觉讲党性#重品行#作表率"坚决服

从组织安排" 正确对待个人的进退留转"

决不能居功自傲"把个人取得的一点成绩

作为向组织讲条件#提要求的砝码"更不

能把个人凌驾于组织之上! 要在生活待遇

上$知足常乐%"不向组织伸手要待遇#要

名利" 不谋求制度和规定以外的任何私

利"始终保持一颗健康快乐的平常心!

自觉接受监督是$保护自己%的关键!

领导干部$保护自己%贵在积极主动地接

受组织#群众#法律#纪律#制度和社会舆

论等方面监督#约束! 对于领导干部而言"

监督不是挑剔找茬" 不是跟谁过不去"而

是靠制度的力量引导人们走正道"接受监

督是领导干部正确行使权力的保证"失去

监督的权力必然导致腐败"监督不到位的

权力同样会出现腐败! 可以说"监督是一

种约束"更是一种对干部的保护#爱护"它

提醒人们时时检点言行"防止违规违纪违

法! 只有充分认识到这一点"才能正确对

待监督"真心实意地欢迎监督"而不是千

方百计地拒绝监督#逃避监督!

走近群众是 $保护自己% 最有效的方

法!领导干部以什么样的态度对待群众"是

党性观念# 纪律作风和政治立场的集中反

映! 对党员领导干部来说"心里没有群众"

就是忘本'对群众的疾苦漠不关心"就是变

质'滥用手中的权力欺压群众"就是对党的

背叛! 你脱离群众#漠视群众#欺压群众"群

众就不会支持你#拥戴你#保护你! 因此"领

导干部要走近群众#善待群众#团结群众#

体谅群众"与群众同甘共苦"始终做到在任

何情况下$为人民服务%的意识不能变"与

人民群众$同呼吸共命运心连心%的立场不

能变"坚持$从群众中来#到群众中去%的工

作方法不能变!唯此"领导干部才能得到群

众的信任和支持"群众才能自发地保护你!

'作者单位"武警海南总队$

(./012

345067

"!

会观察

!

秦晓宏

领导干部要
学会)保护自己*

&'"()*+* ,-./0123

海南体制机制创新!是一篇需要不断续写的大文章" 特区

的使命!促使我们不能有丝毫懈怠" 我们必须始终保持敢为天

下先的创新精神!不断勇敢地探索!力求在体制机制创新上有

特别之为!并为全国提供更多的新鲜经验"

深入学习实践科学发展观!是当前公安边防部队首要的#突

出的政治任务"学习的目的在于统一思想!思想的价值在于指导

实践!实践的目标就是落实要求"

绩效预算是一种以讲求绩效为目的的公共收支预算模式!

它的内在逻辑是根据部门的业绩和成效来分配财政资源! 绩效

越好的单位!越容易获得拨款"
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新华站"5566%##! 55!78#97 地址"新华南路 :号海南日报大院

国贸站"5#;;7;!! 5#;;7!6! 地址"国贸大道 89号中衡公寓 68%7房

白龙站"5;7:97#7 5;7:%%5! 地址"白龙南路 8#号科普馆大楼东侧四楼 <8%6=<8%7房

白坡站"5;79;;%7 5;7%5:%7 地址"五指山路 79号新兴大酒店

府城站"5;##6756 5;##!7!6 地址"红城湖省委党校南校门西侧第 9铺面

秀英站"5#5!66:5 5#5;:67; 地址>海秀西路 6:;号

海甸站"55!5:9:! 55!595;7 地址"沿江二东路 7:号海口市委党校内

金垦站"5#967969 5#96;#;! 地址"海垦路 !8号?海钢宿舍$铺面

分类广告海口地区代办点'可上门服务$"

海口地区发行站办理+海南日报,-+南国都市报,-+特区文摘,-+证券导报,-+法制时报,等报刊的征订-投递-零售和会议用报等业务(办理分类广告-旧报回收及其它业务%
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屯 昌 "75#6%;9: 679%:;6#%76

琼 中 "67#:565%8;; 677!!%5#%9;

琼 海 "67#:565%8;; 6777:5;;!::

万 宁 "75!%%79# 5!%#!8##'小灵通$

五指山 "679:5!%7#7#

乐 东 "67#%:;8%!9#

昌 江 "67;69#5!%7%

东 方 "!;;%%%9% 679%:55:5;%
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洋浦经济开发区内有土地
#*

余亩
联系电话(王先生
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专业承接钢结构设计!制作安装
承接网架!膜结构及各种跨度的
工业厂房!仓库!工艺钢结构的
施工'
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金龙路 电话"
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层旋转餐厅特低价招租
'%$"&%(/ '%$#$/$/ "#%/)'("(&/
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全国首家典当连锁集团
银达典当历经

"'

年诚信创业现在
海口三亚北京上海深圳广州南京等
设有

"#

家分公司现为海口及三亚
开发商办理土地-房产大额贷款% 并
办理汽车证劵黄金等抵押贷款'

地址"海口玉沙路椰城大厦!三亚瀛寰花园
海口"

5#;866##

-

5#;86!##

-

679%:;#!!!!

三亚分公司"

##778775

-

67#:5%%767!

ÁÃÂ: ÄÅÆÇ

贷还灵活办理房产汽车黄金等大小
额 贷 款

55:!:#;6 677:9998555

ÈÉÂ:ÊËÌÍyÎ

资金雄厚放款快土地房产大小额贷款

电 话 "

55:98###

-

6;77#9%!777

ÏCÐÐÐÑ³Ò¢Â:dÓÔ

为开发商办理大额土地!房产抵押
贷款&为企业!个人提供快速!便捷
的 融 资 服 务 ' 热 线

5#;!9%##

67;69#65%5% 6;%%#%%77%%

海口市滨海大道南洋大厦
!%%7

室

ÕÖ×»�EØ»

建 帐 注 册 年 检 变 更 注 销
天润公司 "

55;%%!!! 55;%%55#

地址"龙昆北路华银大厦
!7%5

室
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海南龙天丽业投资有限公司注册
资本金由人民币壹仟万元减少至
人民币壹佰万元" 原债权债务不
变" 有关债权人自本公告发布之
日起

+$

日内有权要求清偿债务
或提供相应的担保'

¥j�Þ

招标项目( 临高县优质粮食生产
示范基地工程'招标人(临高县农
业技术推广服务中心'招标代理(

海南泓建工程项目管理有限公
司' 招标内容(施工招标"项目总
投资

""+3+

万元'投标人资质要求(

水利水电工程施工叁级及以上和
建筑工程施工贰级及以上企业资
质&项目经理贰级及以上证书' 报
名要求( 请于

&//%

年
"/

月
&/

日至

"

海南怡顺农业开发有限公司遗
失银行开户许可证 -核准号 (

4'+"///$/////"

."特此声明'

"

张冰遗失第二代居民身份证"

证号 (

+"/+/&"('("&"%"/&'

"特此
声明'

"

海南雅创旅游开发有限公司公
章损坏一枚"声明作废'

"

海南雅恒房地产发展的限公司
公章损坏一枚"声明作废'

"

海南雅诚房地产开发有限公司
公章损坏一枚"声明作废'

&//%

年
"/

月
&+

日持法人授权委托
书及受托人身份证+营业执照+项
目经理证书" 安全生产许可证等
证件-查原件收盖章复印件.到海
口市国贸大道

#'

号嘉陵大厦
"/

楼
5+

报名'联系人(李小姐
'%$$%&#"

儋州市住房保障与房产管理局

ßà�Þ

根据张元皎本人向我局提交来的
)关于要求更正房号的申请*"我
局对位于儋州市那大文化路

#

号
国土大厦

+/&

房进行现场调查"

并与档案记录核对" 发现该楼层
+/&

房-证号(那大
/%)%+

.与
+/)

房两处房产均登记为
+/&

房"现
我局将该房进行更正登记" 如对
此更正有异议者"请于

"$

日内书
面向我局提出" 否则届时我局将
按有关规定办理'

!%%#

年
6%

月
6;

日

á�¥jRjâãä�å

洋浦景观大道照明工程于
&//%

年
"/

月
")

日进行了公开开
标' 已按照招标文件确定的评标
办法和有关法规要求完成评标工
作"经评标专家委员会推荐"中标
候选人为海南省第二建筑工程公
司 ' 本公示期为

#

个工作日
-

&//%

年
"/

月
&/

日
!"/

月
&&

日."如有异议可在公示期内向洋
浦经济开发区监察局投诉' 联系
电话(

&%%&")&(

'

�~æa

本人在
"/

月
"$

日晚一辆福田轻
型皮卡车在秀城路被盗" 车牌号
琼

6#"#'#7

发动机号
#&$&(#

"车
架号

89:"&&&;"'&/&//'(7

联系
电话(

"#%)'%(/&'#

欧阳先生 "重
谢'

��wx

新公司+已验资+手续齐全+无债权债
务' 另(有大王棕出售

"#'(%(')&&/

çwèéq 3Iêë�

全新车 低价卖
'%$"$$"$

免中介

�T�ìA��í��wx

大型地块"邻近海口
"#)/)$&$'$(

îï�EØ»ÕÖ

'$#&'(//

海府路
')

号建行旁

ðñ�E Ø»ÕÖ

++"%'$,$ ++"%'$",

海甸三东路中新商务大厦
,*-

òó�E×»ÕÖ

电话"

+.%$,&," +.%$,&,'

国贸大道
*.

号新达商务大厦
,('(

室


