
海南山美!水美!人美" 海南之
美已广为人知" 从国内的到国际的!

一切对海南来说!似乎已司空见惯"

李小白! 海南之美的幕后总推
手之一" 在海南建省办经济特区

!"

周年间! 海南在选美领域冲破了诸
多禁忌! 因此发生的一系列标志性
事件!都绕不开这位体制外之人"

动机不纯!涉足"丝路#

个头不到
#$%

米# 长相普通!夹
杂在一群身高

&

米
%!

以上的美女
中间!不仅没有被淹没!他永远是中
心"

籍贯湖北# 生于南宁的李小白
说!走上这条路是个意外" 中学毕业
参加工作时!他有两个选择!或者到
一个国营自行车厂去当车工! 或者
到汽车修理厂" 他选择了汽修厂!原
因是受不了$被人管%的日子&$虽然
它是个小集体!不是国营厂!但是非
常自由" 现在做美女工作!最大的一
个乐趣就是可以自由发挥" %

人生充满了变数" 他当初的工
友们绝没想到! 身边这个汽修厂的
小伙子日后会成为 $模特教父%!天
天阅美女无数"

边工边学! 他后来考上了中国纺
织大学" 他说&$冬天拿汽油洗零件特
别冷!汽修厂旁边是南宁棉纺厂!那里
面有空调!我就想学这个好!以后工作
不会冷了"还有一个原因!那时候二十
出头!如果毕业后能分回这里!有很多
纺织女工可以挑选当媳妇" %

$动机不纯% 的李小白大学毕业
后却留在了北京!去了纺织工业部出
版社! 并先后在原纺织工业部教育
司#机关党委等岗位历练"

&''(

年!他
从地方挂职回到北京后担任中国服
装设计研究中心副主任" 两年后!兼
任新丝路的副总经理和法人代表"

新丝路的前身是以 $纺织部国
家队% 身份成立的中国服装表演艺
术团"

#'')

年!新丝路的开创者张舰
和红极一时的陈娟红另起炉灶成立
了一家新公司!近

#*

个业务骨干也
一起离开了"

从此!李小白被彻底推到了前台"

他说&$这是一条没有退路的道路" %

锲而不舍!拿下首笔订单

坐在三亚湾酒店的阳台上 !沐
浴着三亚的阳光! 他对刚接管新丝
路时的困境仍然记忆犹新"

#'')

年底! 新丝路处于史上最
低谷" 回首往事!他笑言&$这简直是
一个烂摊子!要人没人!要钱没钱!我
当时领导着一帮有组织的乌合之
众" %

回忆起最艰难的时候! 他清晰地
记得&举办完一次大型活动!公司只剩
下

+***

元!但还要补税十几万元"

当年的中国服装周上! 新丝路没
有接到一个订单"为了打开局面!他找
到了当时著名品牌$蒙妮莎%总经理曹
明!曹答应给新丝路一些订单"

但此前!$蒙妮莎% 的设计师赵伟
国却已拒绝与新丝路合作" 他持着曹
明的尚方宝剑!连追赵伟国三天!终于
用真诚打动了他!拿到了第一笔订单"

$当时!我与正在沈阳开会的赵
约好! 他来北京! 我去机场接机见
面" %但北京连下两天大雪!飞机无
法正常降落!他们改约到了上海" 他
和曹明又连夜赶往上海! 但到达时

赵伟国又去了杭州主持一个会议"

仍不死心的李小白在上海向朋友
借了一辆车!连夜赶往杭州"偏巧杭州
又大雾!能见度很低!车又出了问题"

$没有办法! 只好下来推车前行" %他
说!$真是感慨万千!当时就想!为什么
我会走上这条路'这条路走得对吗'从
原来的 (别人求我) 变成了 (我求别
人)!一时还真的很难接受" %

他清楚地记得!到达赵伟国入住
的宾馆是凌晨

,

点"他开口第一句就
是$请你相信我%"就是靠着这份执着
与真诚!他赢得了赵伟国的信任"

从机关干部一下子摔到市场上
的李小白!也拿到了第一笔订单"$订
单来之不易!真的非常感谢曹明与赵
伟国!但我也从中学到了尝试!什么
事情都要勇于尝试!只有这样机会才
不会丧失!也才可能有希望" %

美女相伴!游刃于规则中

$你说我是中国模特的教父'不敢
当" %李小白永远戴着眼镜!外表儒雅
谦和! 很难让人把他和美女时尚以及
绚丽

-

台的$名利场%相提并论"然而!

温和外表下!却隐藏着机智与大胆"

$模特行业表面风光!背后却处
处隐藏着各种危机!模特#经纪公司
与客户间的博弈很微妙! 只有找到
多方利益的平衡点! 才能让模特行
业健康发展" % 李小白说!$这些年

来! 我总结自己最大的收获是在守
规则中找市场! 让各种人才在新丝
路平台上最大限度地展示自己" %

问到关键的#敏感的问题!他总
是能巧妙地避开" 应付媒体的各种
各样刁钻的提问!他显然游刃有余"

他形象地描述着模特行业核心
三方的关系脉络&$模特与经纪人之
间是鱼与水的关系!公司用各种手段
捧红模特!模特反过来去传播公司品
牌!互相尊重!遵守合同!良性发展!

否则会出现客大欺店的现象" %

他确实数次遭遇$客大欺店%!一
些经新丝路而走红的美女模特另立
山头" 但无论如何摇摆!他掌控的新
丝路始终向前!且不断创造新纪录"

正因此! 李小白把当初风雨飘
摇#四面楚歌的新丝路!打造成一个
拥有国内

'*.

名模# 营业额占全行
业销售额

(*.

左右的 $时尚航母%!

开创出中国的$美女经济%"

他用夫妻来形容规则" $什么是
规则' 夫妻没有感情了!没有关系!

可以分手!然后再重新选择!如果你
没有办理手续就和别人开始生活!

这于情于理都不对!摆不到桌面上!

这就是最简单生动的底线与规则" %

当男人遇上美女! 似乎总会生
发出些许故事来" 李小白成天在美
女堆里混!不是完整的柳下惠!却也
有自己的职业分寸" 他坦言&$这是
一个挺受非议的行业! 外界普遍认

为! 一个模特公司的老板一定会跟
手下的模特有点什么" 如果说一个
模特公司的老总和模特一点关系没
有!说破天都没有人会相信" %

$我也是男人!天天守着这么多美
女!不动心'不想动手'如果都没有!那
就不是男人了" %说这些话时!他哈哈
大笑!$但我只能干着急!难受啊" %

三亚模式!切入美丽经济

#')'

年! 新丝路在广州举办了
首届服装模特赛"

三亚与美丽赛事的结缘应该追
溯到

#''%

年" 当时在政策不够明朗
的情况下! 三亚提出发展注意力经
济的观点" 当年!首次尝试举办$三
亚旅游形象代表大赛%! 反应良好!

一口气连办了三届"

!***

年! 借助天涯海角国际婚
庆节!新丝路成功切入三亚" 新丝
路把模特的形体美#服装美和三亚
的美丽山水风光结合在一起"第一
届赛事收获颇丰! 三亚的知名度#

美誉度都有所提高"

一年后!新丝路与三亚合谋!谋
划一个更加大胆 # 史无前例的计
划***把世界小姐总决赛引进中
国!定在三亚"

!**#

年! 新丝路开始选拔
$三亚小姐%!代表三亚参加世界
小姐总决赛" 当年在南非举行
的第

/#

届世界小姐大赛中!

李冰取得了第
(

名的好成绩"

之后的故事更加精
彩"将海南本土姑娘吴英
娜送往伦敦参加世界小
姐总决赛!夺得世姐赛
第五名及 $亚洲和大
洋洲美皇后%称号" 一
下子就引爆了海南"

从李冰开始! 至中
国姑娘张梓琳首次获得
世界小姐冠军结束!在长
达

)

年时间里!这个堪称经
典的美女故事也划了一个圆
满的句号"

$这个过程! 你要说没有
一点策划也是假的! 但也不是
完全刻意的安排!在关键时刻往
往机缘就出现了" %他笑盈盈地
说着!干脆把腿盘起来!赤着脚"

为了世界小姐总决赛! 三亚
把$为美丽而建设%做为城市建
设的主题! 以能张扬三亚热带
滨海城市个性的$两河三岸%改
造作为市政配套重点工程!并
确定了

!(

亿元的投资任务"

位于三亚河畔世姐赛主场馆
的 $美丽之冠 %!就是 $为美
丽而建设% 系列工程的点
睛之笔"

当年 ! 世姐赛与非
典!成为海内外网站点击
率最高的两大事件" 三
亚也从双方力推的$美
丽经济%中获得丰厚回
报" 资料统计显示!世
姐赛的举办能为举
办 地 带 来

,*.

至
(*.

的 旅 游 拉 动
率"

!**,

年以前!

三亚的境外游客
仅占

!*.

!如今!

境 外 游 客 已 占
'*.

"亚龙湾#大
东海的临海高

星级酒店! 已然成了中国的 $蓝色海
岸%#$黄金海岸%!酒店里#沙滩上放眼
皆是$蓝眼睛%#$黄头发%!让人恍若已
迈出国门"

旅游收入的数字是实实在在
的!更令人可喜的是!在经历几届世
姐赛磨练后! 三亚开始在 $拿来主
义%之中加入中国元素和三亚元素!

开始思考在国际化的同时打造富有
鲜明地域特色的大文化***$让美
丽的三亚插上文化的翅膀%"

!**(

年! 新丝路与三亚签署战
略性合作协议! 连续

/

年定址三亚"

今年!双方再次签订协议!再续
/

年"

如此!一个异地模特公司!与三亚官
方的合作居然能长达

#(

年时间"

他与海南#三亚官场保持密切联
系!还时常受邀参加市政府或市委的

有关会议" 不管三亚市领
导如何更换! 他总能
找到平衡点"

他需要三亚 !

三亚也需要他" 谁
能说 !他到底是时
尚商人还是政治
红人'

!"#$

!""#

年
$!

月
#

日 星期一 主编
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庄和平
!"

!"

在中国纪念改革开放
!"

周年的日子里! 李小

白"""新丝路模特机构总经理又多了一个头

衔"""#推动中国时尚进程十大人物$!继皮尔
#

卡丹

与羽西之后!排名第三%

这个由人民日报旗下&市场报'主办的评选活动!

似乎在表明(中国的选模特)选美女活动从此不再遮

遮掩掩了%

李小白被喻为#中国第一模特教父$% 他担任新丝

路的总经理后!一直致力于以比赛发掘中国模特行业

的人才!并将正规的世界级大赛积极争取到中国举行%

$"

多年来! 不但令新丝路成为中国成立最早)

规模最大)深具国际知名度的模特公司!更成为中

国模特行业最具含金量的品牌% 从
%&'&

年举行首

届新丝路中国模特大赛到
$""!

年世界小姐落户中

国!中国模特选拔真正开始和国际接轨%

$"

多年来!他先后发掘并培养了马艳丽)陈娟红)

郭桦)姜培琳)于娜)岳梅)瞿颖)杜鹃)关琦)李冰)王海

珍)谢东娜)张梓琳等超级名模%中国最知名的女模特!

全出自新丝路门下% 这!不能不说是一个奇迹%

!"#$%&'()

% ! &"'()* +,-

!&&#

新丝路中国模特大赛!中国名模吴英娜亮相发布会$ 海南日报记者 程范淦 摄
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