
卢凯森!这位当年曾被叶剑英元帅称作"军中活地
图#的军人!在军中颇为有名$

!"#$

年!卢凯森从广州军
区司令部转业!到海口市任公安局局长$

"我想不到!上任后的首要任务不是抓治安!而是
主抓海口的交通红绿灯工作$ %年过七旬&军人出身的
卢老!开门见山打开了话匣子$

建省初期海口没有!红绿灯"

建省前后!海南涌现了"十万人才下海南%的壮观景
象!而海口作为海南的第一门户!道路交通秩序全靠人
工指挥和吹哨子! 市内几条主要道路不见一处红绿灯$

交通配套设施如此落后!让许多"闯海%者大为惊讶$

%"&'

年! 根据广东省公安厅的要求! 实现车辆绕
"安全岛%行驶!拆除三角公园&三角池和秀英十字路口
的岗亭$

!"&(

年!推广"交通民警要走出交通岗亭%经
验! 取消红绿灯! 民警上路口用手势指挥$

%"&)

年至
!"&&

年!海口成为没有红绿灯的城市$

"

!"&*

年代末!当时全国的省会城市中!还剩下海
南海口&青海西宁&西藏拉萨&宁夏银川四座城市!没有
交通红绿灯装置! 海口作为全国最大经济特区的省会
城市!没有一处交通红绿灯装置!这一现状的确令人尴
尬$ %卢凯森老人缓缓讲述$

这件事引起了一位爱国华侨的注意! 他就是香港
熊谷组董事局主席于元平先生! 一个为海南的开发建
设倾注了极大心力的老人$ 当时于老所属的董事局!已
拥有房地产开发&港口建设&交通工程等多项业务!并
在洋浦港&洋浦开发区&洋浦电厂等项目投入了巨资建
设$

其实!早在海南建省前!海口市警方已经在解放路
和新华路交叉路口!设置了一处交通红绿灯!标明了马
路交通规则!"那盏机械操作的交通红绿灯!常年不亮!

更多体现的是交通规则的象征意义$ %卢老说!"而
!"&"

年安装并投入使用的红绿灯!是电脑控制的!聚焦精度
高!是现代化高科技产品!这也就是人们将它称为海口
'红绿第一灯(的原因#$

赴港特殊使命

于元平先生建议! 为树立海南经济特区的良好形
象!海口市安装交通红绿灯装置事不宜迟!他愿意尽己
所能出一点力$

时任海南省委书记许士杰&省长梁湘对老朋友于元
平的建议给予了充分肯定!并约请于老!就海南开发的
大政方针&重大项目的引进和建设&海口市安装交通红
绿灯装置等重大内容!与于老进行了几次长谈$

没有耽搁时间!省领导把)引进%交通红绿灯的任务
下达到海口$时任海口市委书记林明玉&市长李金云!立
即召集相关部门开会部署!)我记得当时海口市委市政
府领导在会上强调!虽说是安装几盏交通红绿灯!但涉
及到海南改革开放的整体形象!不能掉以轻心$ %)会议
最后决定!赴港红绿灯项目考察组!由我和海口市交警
支队支队长黎文伦&海口市交通警察技术干部陈高华和
海口市委两位干部共五人组成!我担任考察组组长%$

难忘香江行

)第一次赴港!我忐忑不安$说实在的!那时去香港!

程序繁多!严格且有些刻板$ %忆起首次赴港!卢老轻声
笑了!)按说我有几十年军旅生涯经历!也曾接待过不少
国家领导人!且受过叶帅点名表扬!大场面算是见过不
少!但这次赴港!我有些紧张!心情无法平静下来$ %

赴港前进行严格的培训!当年的外事工作及各项纪律不
像眼下那么宽松便捷$卢老说!)我虽然是公安局长!也老老实
实坐下来!进行了

+

天的专门学习!了解外事纪律%$

!"&"

年
,

月
%&

日!卢凯森一行到达香港$ 当晚!接
待他们的是香港海南总商会和海南省驻港办事处人员$

)我们首先到新华社香港分社报到! 社里的领导向我们
强调来港的注意事项!强调了个人行为将关系到祖国形
象的重要性$当时已年过半百的卢凯森!听了这些话!愈
发感到此次赴港的任务艰巨$

谈判进展顺利

,

月
%"

日这天上午! 于元平先生约请卢凯森一行
就)红绿灯%项目进行首轮)谈判%!地点设在香港的东海
楼$那里也是于老的办公地点!依山傍水且临海!我当时
想!于老先生约我们在如此开阔的环境里谈'红绿灯(项
目!不知是否寓意着要放开视野!登高望远$ %卢老对当
年的一幕幕记忆尤深$

)我赶紧把随身带去的'红绿灯(配置方案!比如海
口市的哪条路哪个路口!需要配置多少盏红绿灯!以及
配套的技术设备等!都向于老做了详细的汇报%$

谁知!于老对于海口的城市交通红绿灯设置等细节
早已了然于胸$ 临告别!卢凯森注意到于老欲说未说的
神情!有些不解!再细细回想)谈判%过程中的某些细节!

)我猜到于老大概是不放心我们赴港的动机和办事能
力! 担心在 '红绿灯( 项目赞助这件事上走走过场而
已$ %卢老告诉海南日报记者$

接下来几天!于老高规格接待卢凯森一行!并安排
他们向香港警方学习和交流!这也是他们赴港的目的之
一$香港的交通运输署负责人陪同他们参观了香港的交
通指挥中心&香港警署的警员培训中心及配套的生活设
施&有监控录像管制的鲤鱼门海底隧道等$

)我们的赴港考察人员不逛公园&不进商场!更没有
一个人违反外事纪律!每个人都把心思和精力放在'红
绿灯(项目上了$%卢老说!当年他们赴港考察!曾令好多
人羡慕!)可是我们当时都没时间去了解香港哪里有好
玩好看的%$

国庆前夕亮起!红绿灯"

回到海口!卢凯森立即向海口市领导汇报了此行的
收获和于老的疑虑! 并详细解说红绿灯装置的初步设
想!即在海口市大同路&解放路&新华路&博爱路&海秀东
路等几个主要路段&

%%

个路口先行配置
%%

套交通 )红
绿灯%!所需设备全部从澳大利亚进口!计划耗资

-

万美
金及配套技术!全部由于元平先生赞助和解决$

为了打消于老的顾虑!海口市委市政府采取了)小
题大做%的做法!又先后派两批人员再次赴港考察学习$

省市领导听取)赴港工作组%的情况汇报后!对海口市红绿
灯装置建设方案给予肯定$卢老记得!当时省委书记许士杰
说!能不能办好于老建议的事情!是我们的诚意和能力!省
会海口市)红绿灯%的象征意义!绝不是件小事情$

许书记的一番话!深得在场人士的共鸣$ 海口市委
书记林明玉&市长李金云当场表态!海口市交通红绿灯
装置作为一项特殊任务!继续由卢局长牵头!协调海口
市有关部门!)要人给人!要物给物!有了难题直接找我
们$%确保国庆前夕!让海口市民看到交通红绿灯在海口
街头亮起来$

历经数月奋战!

%"&"

年
"

月
+*

日!

%%

套熊谷组*香
港+有限公司赞助的周期自控信号灯

.

在海口解放路与
新华路交叉口等

$

个繁华路口投入使用!作为一份特殊
礼物!为建国

/*

周年献礼!并举行了隆重的剪彩仪式!

于元平先生也派代表汪先生专程来琼祝贺!再次表达了
一位爱国华侨的赤子之情$ 卢老叙述!现场设置在海口
大同路和解放路交汇处!彩灯彩旗交映!气氛喜庆热烈!

吸引了众多市民驻足观看$

至此! 海口市用上了电子高科技的交通红绿灯装
置$
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年
$

月
%&

日 星期一 主编
'

梁 昆 版式
'

许 丽!"

!"#

!

建省以前 !

!"#$

年的海口有的是悬挂式

"红绿灯#$当时红绿灯的

灯泡是普通灯泡!玻璃是

红黄绿三种颜色!灯亮时

颜色就显示出来!从而发

挥红绿灯的作用 $

%"&'

年代 ! 红绿灯也有了发

展$交警值勤的岗亭换成

水泥和钢筋制造!灯箱也

装在岗亭的顶部!连为一

个整体!控制开关换成了

按键式开关!

!!"$!

年! 路口竖

起了伸臂灯!这种红绿灯

已和现在的红绿灯有些

类似! 只是没那么 "高

大%! 比一个人的个头要

高出一些$ 这时!采用了

定期自控信号灯!虽然还

是"机械化操作%!但比人

工操作又迈出了一步$

!!"$(

年! 根据广

东省公安厅的要求!实现

车辆绕"安全岛%行驶!拆

除三角公园&三角池和秀

英十字路口的岗亭$

%"$)

年!推广"交通民警要走

出交通岗亭%经验!取消

红绿灯!民警上路口用手

势指挥$

%"$(

年至
%"$$

年!海口成为没有红绿灯

的城市$

!

海南建省后!

%"$"

年!香港熊谷组给海口赞

助了
%%

套周期自控信号

灯!安装在解放路等
&

个

繁华路口$这是海口成为

省会城市后!真正使用上

的第一批电脑控制的红

绿灯!聚焦精度高$
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年%卢凯森
(

左三$在香港就海口市交

通红绿灯装置问题%与于元平先生#左二$相谈&
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年后海口市用上了电脑控制的交通红绿灯&


