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隆重纪念第三套人民币设计发行50周年 ，中国文物学会权威发行，国家法定货币，价值至高无上，收藏的最后机会

第三套人民币原票大全套即将发行结束
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一名农垦干部的身份转换
本报记者 ���

去年 !月以来!彭富庆上下班花在路
上的时间!明显比原来多了" 以前走路几
分钟就到了省农垦总局办公室!现在则要
到海口滨海大道财富广场的省农垦集团
公司上班"

另一个变化是! 以前别人叫他彭处
长!现在叫来叫去的彭总!让他一开始总
觉得不太适应"

由农垦总局财务处处长!转变为农垦
集团公司的财务总监和总会计师!从行政
管理到经营管理!体现在彭富庆身上的角
色和职能转换!也印证着海南农垦改革过
程中发生的裂变"

#这几年海南农垦改革!带来的变化
确实太大了" $彭富庆感慨万分%

从财务角度看! 以前只在农垦总局层
面与海胶集团实现了分开! 但农场层面并
没有分!场长和分公司经理一人挑!财务和
人员混为一体! 管理上很乱" 多年累计下
来!各农场欠海胶集团的债务达 "亿多元"

海南农垦财务上另一个怪现象!就是普
遍存在高存款&高贷款&高财务费用的'三高
症$" 直到 #$$!年下半年!改革中的海南农
垦提出资金大循环概念! 实行资金统一管
理"新建的现金池!马上发挥出效应"当年 %

个月!全系统就节省利息支出 %$$$万元"几
年下来!减少的财务费用接近 #亿元"

'这是改革带来的直接效果!$彭富庆
说!按原来的路子走下去!肯定是越来越
难" 彭富庆坦言!以前工作思路和着力点!

与现在都不一样" 按行政思维和管理模
式!考虑更多的是保民生保稳定" 要经常
'跑部钱进$!去北京找部委要钱" 还要往
省里跑!协调部门关系" 要回钱来!再考虑
合理合法分配和使用资金!解决历史遗留
问题" 财务部门经常为拖欠的税收及社保
费!跟市县沟通!根本没有精力去考虑企
业发展的事"

彭富庆的父亲 &'(%年从广东来到海
南南平农场"他自己小时候割过胶!橡胶中
小苗管理!除草&压青&施肥!都干过" 彭富
庆说!有一年他回农场过年!!$多岁的老职
工找到他说! 看病的白条在手里拿了四五
年也报不了"他听了很难受!觉得财务处长
当得不称职!没有面子!内心触动很大"

#$$'年! 农垦化解历史债务 # 亿多
元!补发拖欠的职工工资几千万元!补发
医药费近一亿元" 把历史欠账全部彻底解
决!在农垦历史上从来没有过"

'这是农垦改革与发展成果让职工群众

分享的最好体现" $彭富庆对此很感欣慰"

现在回家!父老乡亲感慨说!农垦改
革让职工群众得了不少实惠" 退休工资涨
了!医药费报销比例提高了!住房和道路
都改善了" 他听了!心里也好受许多"

到集团公司以后! 放弃了公务员身
份!他看重的是集团公司的发展前景" 角
色换了!考虑的问题也不一样" 现在考虑
更多的是!怎样使企业赚钱!创造价值!提
高资金利用效率!还要研究投资项目的投
资汇报率!目标明确而单纯"

集团成立不久!首先是按现代企业要
求建章立制!规范管理" 眼下!他正忙着制
定集团经营发展目标&考核标准及明年预
算安排!非常忙!还要抽出时间参加 )*+,

和 -./(高级国际财务管理师)培训学习%

'观念和知识!有的要更新!有的要补
课% $彭富庆说!要完成好角色转换!面对
金融&税收&投融资&策划&管理等新领域!

必须努力学习%
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本报记者 ��� 证券导报记者 ���

在海南橡胶("'%%%&)即将登陆 , 股市
场之际!海南日报记者今天在上海采访了海
南天然橡胶产业集团股份有限公司(以下简
称海南橡胶)董事长王一新%
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×R#!天然橡胶与煤炭&钢铁&石油并
称为四大基础工业原料!日常生活中应用广
泛% 有人说!没有天然橡胶!飞机上不了天!

轮船下不了海!汽车上不了路%

除此!天然橡胶还是热带农产品% 我国
热带土地有限!主要在海南岛和云南西双版
纳% 这使我国天然橡胶年产量维持在 0$万
吨左右% 随着经济快速发展!对天然橡胶需
求直线上升! 我国年消费量已达 %$$万吨!

占全球总产量 &1%! 成为世界最大的天然橡
胶消费国和进口国!对外依存度达 "$2% 正
因如此! 国家将天然橡胶列为战略物资!国
务院多次下文给予系列政策支持%
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×R#!海南橡胶是中国最大的天然橡
胶资源拥有者和控制者%公司已拿到海南岛
非常宝贵的 %(%万亩热带土地长期种植橡
胶!也是世界橡胶企业中种植橡胶面积最大
的企业%

公司还是中国最大的天然橡胶加工企
业! 年加工能力达 %#万吨! 公司的 &% 个
现代化加工厂遍布海南岛% 海南橡胶还是
中国天然橡胶行业的开拓者和行业领军
者% 经农垦前辈近 0$年的开拓和努力!在
天然橡胶行业已形成配套的技术体系!从
种苗培育&种植管养到加工技术!形成完
整的产业链% 公司曾参与国家多项技术标
准的制定!'宝岛牌$商标在业内声誉高!(

号标胶已成为上海期货交易所指定的实
物交割橡胶品种%
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×R#!百年一遇的金融危机!全球大
部分天然橡胶企业亏损! 我们公司 #$$'年
仍盈利 #3"亿元% 赢利能力主要取决于三方
面要素!即控制天胶资源的数量&生产成本
和销售价格%

海南橡胶已从资源拥有型向资源控制
型转变!控制资源能力逐步增强% 从成本角
度讲! 公司把 "$多个分公司重组成 #$个!

人员只出不进!橡胶成本每吨下降 %$$$元%

从市场价格角度看!近十年市场价格基本呈

现稳定上升趋势% 天然橡胶作为重要农产
品!脱离不了农产品的定价机制!而目前国
内其它农产品都进入价格快速上升期%原来
计划经济下! 橡胶价格是被控制和扭曲的%

现在则是全球市场定价!是一种理性回归%

综合以上 %点! 我对海南橡胶赢利前景
比较有把握!有能力为投资者提供稳健回报%
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×R#!海南橡胶确定了内涵和外延式
发展齐头并进的发展战略%

首先要把现有的 %(% 万亩土地价值提
升起来%海南雨季多!为了下雨天也能割胶!

防雨帽的推广!对增产非常有效% 气态割胶
技术!能有效保护胶树和快速提升产量% 这
两个都是'短平快$项目%通过募集资金对现
有老胶园更新改造! 每亩产量可显著提升%

这些内涵式发展措施!将使公司未来 (年产
量至少提高 (万吨%

在海南岛拿出更多热带土地种橡胶!不
太现实!外延式拓展是必然的%在海南岛!公
司目标是把民营胶资源控制在 "$2左右%公
司今年已控制云南 %万吨的资源!明年希望
增加到 !万吨%后年公司将开始挺进东南亚
和其他国家! 将在国外橡胶资源控制方面!

有实质性作为%
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×R#! 海南农垦是中国第三大农垦!

占海南岛 &14土地面积% #$$"年 0月 &"日!

国务院召开常务会议专门研究海南农垦管
理体制改革问题!并出台指导意见!明确了
海南农垦改革的方向是政企分开& 社企分
离&建立现代企业制度%经过 %年努力!终于
真正实现了政企分开%

海南橡胶上市的过程!也是实现企业机
制蜕变和流程再造的过程% 海南橡胶的成功
上市!是为海南农垦改革占领了制高点!抢占
和开辟了市场经济的第一块阵地!成为农垦
集团内其它企业的一个标杆% 改革没有回头
路!海南橡胶将引领整个农垦集团!在市场经
济的大潮中冲锋陷阵% 因此可以说!海南橡
胶上市!开创和改变了海南农垦的历史%

另外! 我想着重强调的是! 海南橡胶
上市!是所有海南农垦人共同努力和奋斗
的结果% 海南橡胶继承了三代农垦人开拓
的橡胶产业基础和生产技术!是站在前辈
的肩膀上!继续振兴农垦事业% 我们用了
&#个字作为口号*海南橡胶!传承卓越!续
写辉煌%
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民生工程!不仅建设 &$万多套职工住
房&建设 %"$$多公里通畅工程&解决 %0万
人饮水安全&完成垦区所有电网改造!还全
面还清历史拖欠的职工工资& 养老金及社
保缴费 %5$#'#亿元!困扰海南农垦多年的
#拖欠社保费$的帽子被彻底甩掉%

推行开割胶园职工家庭长期承包!提
高了胶工对资产的关切度! 激发了生产积
极性! 职工收入也由过去占胶树产出的
#&2!提高到 ((2% 通过产业结构调整!新
成立的海垦地产&畜牧&林产&物流&农工贸
集团及花卉&种业等公司!改变了过去单纯
依赖橡胶收入的局面! 为今后实现跨越式
发展打下基础%

通过启动海胶集团上市! 实现生产
和管理流程再造! 使海南农垦的核心产
业跨入资本市场!机制裂变的同时!也在
海南农垦建立起市场经济的第一块阵地
和制高点%

与此同时!通过分离农垦的社会职能!

垦区 4'$多所中小学校&#$万在职人员及
&'万退休人员五项社会保险移交属地管
理!工资和社会保险待遇明显提高%

通过这一系列体制改革和机制创新的
大动作!已逐步实现海南农垦#体制融入地
方&管理融入社会&经济融入市场$目标!促

进海南农垦和全省经济社会走上又好又快
发展轨道%

有社会学者认为!从某种意义上看!海
南农垦制度改革为中国持续了 ($多年的
农垦制度创新闯出了一条新路! 对城乡一
体化和解决#三农$问题!也有参照意义%
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海南农垦改革是复杂的社会系统工
程!历史遗留问题多!涉及面广!政策性强!

推动难度极大% 为实现农垦内部管理机制
转变!先后打响了农场主辅分离&扁平化管
理& 公司化改造及实现政企彻底分离四大
战役!完成了脱胎换骨的变革%

原来的海南农垦!管理机构庞大!农场
与橡胶基地公司混合不分% #$$"年!海南
农垦完成了海胶基地分公司与存续农场的
分离!资产&人员和机构实现独立运作% 随
后! 又对农场和基地分公司进行大规模重
组! 农场由 '#家减少到 4$家! 分公司由
"$多家减少到 #!家% 通过这样的扁平化
管理!每年可节省管理费用 #亿多元%

#$&$年!在原有农场基础上!海垦成立
农场投资公司!完成了农场的公司化改造%

新成立的公司完全按现代企业制度架构!

引进专业人才!与市场对接% 而对原有公司
庞大的管理层和基层生产辅助人员! 则采
取#只出不进$原则!逐步消化历史问题% 以
海胶集团为例!预计未来 (年!将退休员工
约 '$$$人!人力资源成本将大为降低%

在推进改革的过程中! 海南农垦还推
行了全面预算管理和薪酬考核制度! 建立
起全新的人力资源&供应链管理&财务信息
化管理& 林木资产管理及办公自动化等五
大管理信息平台! 实现主要业务的全信息
化覆盖%

去年 '月! 海南省农垦集团公司正式
改制成立!并择新址独立办公!与省农垦总
局实现真正意义的政企分离%

脱离了母体的农垦集团! 正在现代企
业制度的轨道上!昂首阔步!迈出充满信心
的坚定步伐%
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去年 "月!海南省委&省政府下发+关
于进一步深化海南农垦管理体制改革的决
定,% '月!省农垦改革领导小组完成+关于
深化海南农垦管理体制改革的实施方案,!

农垦改革的航船!驶进更深更广的地带%

眼下!农场属地化管理的试点!正按计
划推进%

与此同时! 卸下包袱轻装上阵的省农
垦集团!依托自身资源!围绕天然橡胶&热
带现代农业和旅游地产三大主业! 已形成
#三驾马车$的产业架构%

去年 &#月 &$日! 中国证监会发行审
核委员会! 已通过海南橡胶首发股票的申
请%海南橡胶通过上市前的发行路演!已顺
利完成发行!并以 0$&&&"的代码!登陆上
海股票交易所! 成为中国资本市场具有不
可替代资源禀赋的潜力农业股%

在热带现代农业方面! 省农垦集团将
以位于天津的环渤海热带(海南)农产品交
易物流中心为龙头!带动规模化&标准化和
产业化的热带农业基地建设%

根据酝酿中的农垦旅游及旅游地产
产业发展规划! 将依托海南农垦房地产
集团股份有限公司和各农场投资公司!

建设覆盖全岛&规模较大的星级酒店&休
闲体育&主题公园&高端住宅和商业地产
项目群%

可以预期!在不久的将来!省农垦集团
将树立起海南农垦的新形象! 并成为海南
经济社会发展新的重要增长极%
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