
!""#年年会举办了 !企业治理和
企业竞争力"专题大会#深入探讨公司
治理话题$ 来自国内外的知名企业家
认为# 尽管欧美有不同的公司治理模
式#但独立%公正%客观的标准是一致
的$
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有人说中国现在非常繁荣#经济发
展非常好# 似乎公司治理不是迫切的
问题# 不是非得有良好的公司治理才
能成功#才能在竞争当中获胜$ 我认为
这显然是短视# 这是无益于中国企业
在国内或者长远的国际化征程$

公司治理需要有优秀的管理团
队%优秀的董事会$ 公司治理的目的是
引导一家企业走向成功# 良好的治理
意味着利益相关的企业要不断继往开
来#不仅仅考虑到公司的财务指标#应
该有更广阔的视野$
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一个好的公司治理结构# 并不一
定只适用于上市公司# 私营企业和家
族企业同样也需要好的公司治理结
构#这也是他们获得成功的必要条件$

如果一个家族企业老板同时又是决策
制定人#他完全控制整个公司的决策#

这时就很少有人对他的决策提出挑
战#就容易导致决策的错误$ 而公司上

市后#决策的过程更加复杂和科学#当
然这个过程需要更大的成本# 但董事
会关于公司决策的辩论# 对于一个公
司的健康发展是非常重要的$
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在西方国家# 通常需要公司去解
释怎么样遵守法案#为什么没有能够遵
守法案等等$ 在我们所运营的环境中#

公司是建立在股东和股东大会基础上
的# 股东大会是一个非常重要的机制$

在瑞典#股东决定提名管理层#也决定
提名委员会# 决定谁作为公司的审计
师%谁是董事会的成员以及董事会的主
席等#同时也决定如何选举独立董事和
非执行董事#股东会明确规定董事会的
职能#董事会建立一系列的委员会决定
公司的审计等问题#所有这一系列规则
就好像公司的一部宪法$

而所有这些决策都必须在年度报
告中详细披露# 让每个股东都了解会发
生什么事情# 这样可以保证公司管理的
高质量$ 这些都是好的公司治理的必要
内容$
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第一% 科学的治理结构是企业可

持续发展的体制保障$ 以产权清晰%

责任分明% 利益共存为基本特征#以
互信%共赢为基本原则&第二#职业化
的经营团队是企业可持续发展的组
织保障$一支和谐的职业化管理团队
能够保证企业中长期战略规划执行
的有效性#也能够提高企业的灵活应
变能力&第三#诚信和责任的治理理
念是企业可持续发展的文化保障$要
成为一个拥有远大力量和持续经营
的企业#就要树立诚信和责任的价值
导向# 并使之成为企业的核心内涵$

诚信和责任这一基本的企业观念构
建企业治理的基石#否则即使拥有再
完善的公司治理完善模式也难免爆
出丑闻$
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现在有 $ 个领域的问题是中国
或其他邻国应该关注的$ 首先是合
规报告的问题以及合规报告的时间
性问题& 其次是独立董事发挥了重
要的作用#独立董事需要得到培训&

第三是应该关注美国在安然事件之
后出台的 '萨班斯(((奥克利法
案)#现在每一个美国上市公司大概
要花 #"" 万美元用于合规报告方
面&第四#作为一个上市公司#必须
遵守相关规定$ 中国企业要想在美
国开发业务#并且在美国上市#就必
须适应和遵守这些规定$
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跨国公司
关注中国和亚洲
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