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!最后一公里"的物流成本何以会急剧
攀升# 根源在于$目前我们的许多大城市$

对于承载物流的货运汽车$ 几乎都是严格
限制通行的% 如在北京$!货车进入四环需
要货运通行证"% 而在上海$!没有通行证$

早 &点至晚 '点货车禁止在市区内环内通
行"% 而通行证又极其稀缺$!上海最大物流
公司也仅有三套货运通行证"%

这种十分严苛的货车限行政策$ 导致
的直接后果便是!最后一公里"物流成本成
倍上升% 这既包括货车违反限行的罚款成
本$ 也包括以客车代替货车之后大量增加
的运输成本&&&一方面$使用客车拉货'好
几辆客车的运量才顶得上一辆货车$ 车辆
购置'油耗'人工成本都要翻番增加% 如在

上海$ 一些物流公司甚至 !无奈打出租送
货"% 另一方面$客车拉货'!客货混装"本身
又涉嫌违法$同样会面临巨大的罚款成本%

如在山东济南$面包车运货进城$即便所运
货物价值只有 !##元$也要面临!(万到 !#

万元"的巨额罚款%

货车限行政策本身的合理性和必要
性$非常值得推敲%

如在合法性方面% 首先$!货车限行"及
相应的!货运通行证"$就有违背(行政许可
法)的嫌疑% 依据该法$!设定行政许可$应
当遵循经济和社会发展规律$ 有利于发挥
公民' 法人或者其他组织的积极性' 主动
性$维护公共利益和社会秩序$促进经济'

社会和生态环境协调发展"% 其次$针对物

流货运频繁'高额的罚款$也涉嫌违反(行
政处罚法)% 依据该法$!设定和实施行政处
罚必须与违法行为的事实'性质'情节以及
社会危害程度相当"% 小面包车所运货物价
值不过 !##元$罚款便要 (万到 &万$这样
的行政处罚$显然谈不上什么!相当"$严重
超出了行政处罚应恪守的!比例原则"%

而从合理的角度看$!限制货车进城"

同样也找不到多少现实理性的依据% 如$这
样做实际上不仅不能带来减少 !城市拥
堵"'!尾气排放"的效果$反而会制造这方
面的问题&&&以小客车代替大货车运货进
城$新增车辆和排污都会翻番$城市反而会
更拥堵'污染更重% 更不用说$即便!限制货
车"确实能减少拥堵和污染$但与其带来的

物流成本大幅上升'物价上涨$损害民生福
祉的严重后果相比$也是非常得不偿失的%

据了解$ 在香港' 东京这样人员同样密
集' 交通管理同样严格的大城市$ 却并没有
!限制物流货车"一说% 如在香港$!送货管制
比较少$车辆进城的时间没有限制$)*小时都
可以送货"*而在东京$!对物流配送货车没有
任何限制$ 货运车被视为城市公共交通的一
部分$甚至和公交车一样享受财政补贴"%

就此而言$!物流堵在最后一公里"的
现实$其实是对我们城市交通管理水平和
智慧的一种考验% 既是对城市管理者依法
行政' 守法行政的水平和智慧的考验$也
是对其科学行政'民本行政的水平和智慧
的考验%
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尽管自(政府信息公开条例)实施以
来$一些地方的政务信息公开工作$在公
开程度'公开范围方面仍有待进一步加强
及完善$但各地'各部门的工作透明度$公

众的知情权的确得到了一定程度的提高
及保障%

而在党政机关办公楼建设方面$ 由于
各地出现的一些!经典"$如湖南衡阳占地
*##多亩$ 投资 !个多亿的衡阳市石鼓区
委'区政府新机关大院*河南郑州建有巨大
的半球形会议室和人工湖的惠济区政府办
公区*仅有 !)名在职职工$却建起两栋建
筑面积 &###平方米的!欧式"风格的重庆
市万州天城交通局办公楼等$ 百姓质疑声
声&&&如此大手笔地建设如何通过规划'

财政'审计部门的关口$如此奢华的投入为
何不能好钢用在刀刃上去修缮些学校#

于是$ 对于长沙要求公示党政机关办

公楼等楼堂馆所建设的消息$ 公众自然是
颇为欢迎的%因为如此一来$至少能让当地
!公款爷"在心生规划建设!豪华衙门"的念
头时$ 得掂量掂量如何通过百姓监督这一
关*至少能让其他地方'其他部门的公仆们
在拟建设!安徽白宫"'拟配置!天价吊灯"

时$ 得斟酌斟酌是否需要借鉴长沙经验走
一走公示环节%

不过$欣喜归欣喜$对于长沙的这项举
措$笔者在拍案叫好之余$也还是有一些担
忧%

忧的是$在公权力缺乏监督'少数执权
者恣意妄为几成惯性的时下$ 本应敞亮的
公示环节$ 会不会被他们千方百计地找出

漏洞$或是通过暗箱交易打出漏洞$使公示
成为一种将不合理方案!摇身一变"合理合
法的过场# 毕竟$在这方面$有少数官场宵
小是!久经考验"的%

忧的是$ 即便是公示项目通过了百姓
的考核$在具体的执行环节$一些玩权弄术
者会不会想方设法地找出各种各样的理
由$如原材料涨价等$给拍板的项目!添砖
加瓦"呢$或是!明修栈道$暗度陈仓"$建出
一座外表普通$内有洞天的!红楼"来# 毕
竟$就此一点$权钱交易者是深谙此道的%

何以解忧# 依笔者看来$ 在严格贯彻
(政府信息公开条例)$ 严格监管公示流程
的同时$不妨加强事后监督$对竣工后的相
关楼堂馆所$再来一次从里到外的公示$如
有弄虚作假者$该撤职的撤职$该法办的法
办%也唯如此$豪华衙门之风才可能不再寒
气袭人+
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退而不休$继续到央企当独董$取消干
部终身制又奈我何# 然而$耄耋高龄$垂垂
老矣$真能担当独董重任# 所谓独立董事$

指独立于公司股东且不在公司内部任职$

并对公司事务作出独立判断的董事% 而要
!作出独立判断"$不仅要有经验能力$恐怕
还要有体力和精力%

全国人大常委会前副委员长成思危就
曾批评国内独董制度装饰性过强$ 有的专
家'学者同时在多家上市公司担任独董$没
有足够时间和精力履行义务和责任% 七八
十岁退休高官当独董$虽然有时间$但有没
有精力则是个大问题%

据说$ 现在对独立董事的戏称很多$

比如,花瓶董事'荣誉董事'糊涂董事等%

当然$不管事也不影响收入$现在央企高
管年薪高低与企业绩效的相关系数仅为
#-*$不少公司高管薪酬在公司利润下降时
还在上升%

显然$很大程度上$企业不在意!作出
独立判断"$ 而在意退休高官具有的 !资
源"$比如长期仕途累积的丰富人脉'关系%

当然$ 也难说这不是独董还在官位时 !投
资"的一种回报% 退休高官凭什么当独董#

或许这就是答案%
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表面看$ 这起悲剧有其独特的个性色
彩$但放在虽不长却复杂的城管史中$这又
是多么让人熟悉的血案场景#比如$该案与
)##.年北京无证摊贩崔英杰刺死海淀区
城管副队长李志强一案$极其相似,相同的
原因$相同的情节$相同的结果$甚至连凶
器都相同&&&都是香肠刀+不同的是$崔英
杰最终被判死缓%再往前追溯$死于非命的
并非仅有申凯'张旭东'李志强区区几名城
管人员$冲冠一怒'挥刀相向的也绝非仅有
夏俊锋'崔英杰等几名摊贩% 当然$悲剧的
情节不只是摊贩刺死城管队员$ 还包括城
管队员打死摊贩%

悲剧一起又一起$令人错愕而黯然$原
因究竟在哪#在沈阳市沈河区当了 )*年人
大代表的中科院教授冯有为感叹$!他们都
是制度的牺牲品"$这是执法者权力无限度
扩张$ 老百姓的权利却没有得到保障的失
衡下的恶果% 诚哉斯言+

说是制度牺牲品$并非虚妄之谈%毋庸
回避的是$当前$城管存在!一重一大"现
象,一重$即承担的任务繁重$城管动不动
就被推到一线$ 大大小小许多事情都交给
城管*一大$即手中的权力多$城管到底有
多少权力$又有多大自由裁量权#很难说得
清$有人粗略统计$城管的执法覆盖 !(个
领域,市容'环卫'城市规划等$拥有三百多
项职权$有城管队员甚至自称$只要没人管
的事儿民众就会找城管%一方面是任务重$

另一方面权力大$这是城管气势汹汹'怒向
摊贩的主要原因%

很显然$权力如果缺乏有效制约$必然
伤及合法权利%权力越多$权力的触角越容
易旁逸斜出$就越容易危害民众%因此可以
说$当前诸多因城管执法引发的悲剧$往往
是源于体制积弊$诚如学者所言$如果不能
从根本上'体制上解决问题$就会有两种极
端结果$城管要么暴力执法$要么不作为%

在当前语境中$取消城管$或者让城管不作
为$可能不太现实$惟一可行的路径就是约
束城管权力$从制度上保证城管执法时!循
规蹈矩"$保持克制%
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近年$ 海口市私家车量呈现井喷式的
增加% 然而!汽车买得起养不起"这句!名
言"也越发深入人心% 不但油价不断上涨$

市区停车费也是节节上升% 据有关媒体报
道$由于海口市区内停车位严重不足$导致
一些市区内重要地段的商厦停车费水涨船
高% 以往$白天停车一天收 (元$而到现在
每小时就收 (元$ 一天工作 '小时就要收
)#多元$几近!割肉价"%

随着经济能力的提高$ 买车对城市白领

不算什么大问题了%但是写字楼'商城等地的
停车问题日益突出% 车位不会随着白领逐步
购车而增加%毕竟车位是稀缺资源%为了解决
日益突出的停车问题$最后只能用经济杠杆%

其实$ 海口的写字楼车位紧张近年已
经初见端倪$并还有持续紧张的迹象%看看
国贸地区$港澳国际大厦'交银大厦'人保
财险大厦这类写字楼$ 附近的道路几乎都
被附近上班的白领私家车塞满$ 道路常常
堵塞%原因还是日益增长的私家车-特别是
上班族白领. 与写字楼车位供给不足的矛
盾%不得已$写字楼停车位用经济杠杆手段
减少车辆是必由之举%

如何解决$ 还是得大力发展公共交通
解决白领上下班问题%

在我国香港地区$ 年薪数百万的白领
坐地铁上班的比比皆是$ 相对于香港人的
收入$买辆车并非难事$人们为什么还愿意
选择公共交通工具呢# 这是因为$停车难%

在寸土寸金的香港$ 有车一族最头痛的就
是泊车%开车出去办事$经常是!绕树三匝'

无枝可栖"% 一般车位停车费以 !"分钟为
单位计算$最便宜的每 !"分钟也要 (元%

而一般的停车场$ 每小时收费在 )#至 (#

元之间%可以说$停车难大大限制了港人买
车% 还有$即便在发达国家和地区$也是鲜

有写字楼白领都开车上班的% 写字楼高额
的停车费早已令白领停车望而却步% 例如
日本$ 住在远郊的上班族一般都乘坐轻轨
或地铁上班% 很难想象如果白领都开车上
班$城市会拥堵到何种地步%

在这种情况下$方便'洁净'舒适'价格
合理的公共交通工具自然成为大多数人的
选择%香港的城市最大地主是地铁公司$地
铁修到哪里$路就通道哪里$房子就建到哪
里%这就促使市民出行就选用最经济'最合
理方式&&&地铁或公交出行%

反观我们海口$公交班次少$车况大多
老旧$ 等车时间过久$ 有些公交还没有空
调$这些都是公共服务的不足$让多数人的
上班状况难如人意%不得已而买车上班%这
又加剧了市区的拥堵%看来$还是大力发展
公交$才是解决交通问题的正本清源之道%
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张正义'李纾伉俪合作的(张岳崧传)$是
一部优秀的传记* 该著是为张岳崧作传的开
山之作$有填补空白之功+

一部优秀的传记$ 是传主完整的人生历
程记录和精确的灵魂历史%是传以 !"章的篇
幅$ 脉络清晰地勾勒出海南唯一的探花的成
长历程$ 详尽地阐述传主的政治实践和人生
理念$公允地评价了传主的诗'书'画'赋'文
以及他为家乡的文化建设所作出的巨大贡
献%传中还以浓彩重墨描述传主生平中$对当
时社会有震撼效应的几档事%诸如$清嘉庆己
巳年-!'#%年.科殿试中探花,因为广东自从
庄有恭在乾隆四年-!&(%年.中过状元后$广
东有 &#年没有人进入三鼎甲%嘉庆皇帝发现
第三名是琼州人时$!仁庙-嘉庆皇帝.色喜$

有/何地无才0之谕$这件事在全国引起了不
小的震动%身先士卒抗洪护堤,张岳崧被道光
皇帝亲自提名担任江苏常镇通海兵备道的道
员$兼管河务$具体负责辖区内高邮到海门数
十里堤坝的防护%!'(!年 .月 !'日$ 暴雨倾
泻$汹涌的洪波猛扑堤岸$险情不断%当时$张
岳崧置生死于度外$在堤岸上督率僚属指挥民
工抢险% 大堤危在旦夕时$ 下属劝他离开$他
说,"堤以卫民$避将焉往#!经过一番抢护$大
堤保住了$人民安全了$张岳崧也放心了%以后
还有湖北治水赈灾等爱民如子的举动%张岳崧
深知贪污腐败是清朝官府的大弊$他痛恨官场
的"狐鼠!$于湖北布政使任内$大张旗鼓地在
财政'民政'人事'户籍以及司法等衙门严惩奸

胥%他抗击外国毒品入侵$协助林则徐禁烟$写
下人生中光辉的一页%这许多叙述$都是在时
代的大舞台上$通过传主的生活$在他的人生
脉络中寻找准确的生命位置%这样$传主既是
现实生活中的一员$而他的思想情感以及灵魂
又高于现实$所以值得后人景仰%

笔者一口气读完是传$ 第一印象是一个
字,!实"+

这个!实"字分开来讲$则是指对传主感
情的真实$学术态度的诚实$对历史时代的忠
实和文字风格的朴实%

先说感情真实%该传的传者是!张岳崧的
后人"-(楔子).$五世裔孙%因为面对远祖的
高大形象$很容易影响到传者对传主的认识$

即容易产生视角的错误,仰视传主%因为面对
自己远祖伟岸的身躯$作为后辈$仰视的悲哀
是很容易理解的%如果真的这样$传者所写的
传主很可能是晚辈恭奉神主牌时的心态$传
主会因此丢失生命的鲜活而成为一个单一扁
平的高大全% 但本传不是这样$ 传者在叙事
时$放下传主的身份$将传主与传者之间的关

系摆在平等的位置上$能做到不为尊者讳$实
事求是地叙述传主的作为$ 并作出公允的分
析和评价%如 !'!'年$张岳崧因(明鉴)按语
!错误"而被革职$这是他一生最倒霉的时刻%

传者根据传主的书信$分析他当时因害怕!文
字狱"而消极的表现%又如任陕甘学政时$巩
昌府正值大旱$他斋戒十日$然后跪在烈日之
下$虔诚求雨%传者指出,!跪天求雨的行为是
荒唐可笑的"+ 对传主的诗作也不一味颂扬$

如对五言古诗(早游宝月台望七星岩)$传者
分析其诗意后$严肃地指出$!该诗遣辞生僻$

过于镂雕"$故不是好诗%这些分析和评价$并
没有掩盖传主丰厚的人生功绩$ 反而让人感
到全书真实可信% 也说明传者对传主感情非
常真挚$但又并非感情用事$而是站在客观的
立场$实事求是地为我们介绍其先人%

次说学术态度的诚实%传者为写本传$在
上世纪 %#年代$将张岳崧的遗著(筠心堂文
集)'(筠心堂外集)和(张氏族谱)等有关资
料$综合编纂出 "'万字的(张岳崧诗文集)$

于 !%%'年 (月由南海出版公司出版%接着写

作本传$在这漫长的十年当中$他本职工作任
务重$!一切都要从头学起$ 查找资料占了大
量时间%"这固然是一种自谦之词$但深知中
国文史学问的深厚$精神是可敬的+尤其是他
认为当下有些历史人物传记$ 因资料缺乏而
采取!戏说"的方法$或移花接木的手段$这是
他!不敢苟同"的%表明了作者的学术态度是
诚实的$这种诚实态度更为可贵的是$作者在
写作实践过程中处处加以贯彻落实% 如论殿
试考中探花的社会影响时$ 引用清人格福撰
的(听雨丛谈)的说法*清代科举中!近水楼台
先得月"的现象$举出洪莹和毕沅能考中状元
的细节$ 以及洪莹当了状元两个月后还有一
段小波折等生动材料$让是传读来引人入胜%

如此种种$ 都是由于作者诚实的学术态度而
花费大量时间与精力得来的%

三说对历史时代的忠实%(张岳崧传)是
一部历史人物的传记$ 历史人物不可能超越
他生活的时代% 张岳崧是特定历史阶段中的
个体$ 他的思想感情和行为举止都受到时代
的制约$必然会深深地打上时代的烙印%这部

传记的作者在(后记)中$谈他对张岳崧所生
活的时代背景及典章制度所知不多$ 这是他
的自知之明%也因此$他努力学习$!#年中$对
历史材料$也有如大漠集薪般毫末积累$在暮
鼓晨钟中不断体悟清代的人文环境%这样$才
能做到将张岳崧放在他生活的时代中去审视
他的思想感情'举止行为和文学创作$忠实于
历史时代%

四说文字风格的朴实%一气读来$掩卷沉
思$全书的语言的确平实'易读%书中为我们
介绍的是古代的人物和历史$ 使用的却是晓
畅通俗的现代书面语言$ 使我们阅读起来毫
无费力%张岳崧的古诗文$历史资料中的典章
制度$有不少生僻的典故和词语$一般读者不
容易读懂%对此$作者都做了详细的解释和注
解$使书的内容能为更多的读者所接受%书中
还穿插了许多历史知识$像是闲言碎语$都在
说古道今$好像是张岳崧的一位后裔$结合历
史资料$将他远祖的人生经历'人格灵魂和生
命$用朴实通俗的语言$向你娓娓述说%中国
古代文论中有!文如其人"一说$读这本传记$

联系到传者本人$此说诚哉信然+

传者让笔者读是传并索序$ 笔者反复说
明,一介退休十数年的老老师-不认识的学生
这样指称.$ 如果作为一名教师是合格的$但
为本传作序则不够格%传者说$他也是一名教
了大半辈子书的老师%笔者力辞不获$又有感
于传者十年磨一剑的精神$不得已$只好将读
是传时的一些感想写下来$充作序%

培养孩子英文耳朵的诀窍
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!#年前$ 当我开始为襁褓中的孩子念第
一本中文故事书时$灵机一动地发明了一个给
孩子英文环境的最好方法&&&念英文故事书%

我知道$如果家里有一个人的母语是英文$

只要跟孩子说话$ 就根本不用担心孩子的英文
口语能力%但是$我根本不敢拿自己的英文口语
来跟孩子对话$即使我说出来的语法没有错误$

发音语调也不差$ 可我却不敢确定真正的英文
日常对话里$到底有没有人这样用呢#在听得不
够多的情况下$我讲出来的英文$自己都觉得像
是在翻译初中英文课本里的句型%

然而英文故事书&&&也就是外国原版的
英文故事书$怎么说都比我的英文强多了$不
论是在句型' 文法或词汇等各方面% 我照着
念$念多了$孩子自然就能学会这种语言$没
有 !##分$也有 &#分$不是吗#我和孩子的英
文故事书之旅$ 就在妈妈这种试试看的心态
下展开了%

TU)1)))VWXYDZ[

在孩子还听不懂中文之前$不管是中文'

英文'法文'日文'阿拉伯文11任何一种语
言对婴儿来说$都差不多%于是$我在帮孩子
念中文故事书的同时$也念英文故事书%

反正$ 这个年纪的孩子只会咿咿呀呀地
对你笑$没人知道他们到底听进去了什么$中
英文有什么差别吗# 事情往往就在顺其自然
的轻松心情下偷偷进行了%

\U)1)))KL]^_`a+b

孩子是慢慢长大的$ 孩子的英文故事书
也要慢慢长大%从文字少的$变成文字多的*

从文意简单的$变成文意复杂的%

我依稀记得是孩子 !岁半时$ 全家出国
旅游$我随身带了本英文故事书%这个年纪的
他还只会叫!爸爸"'!妈妈"$连普通话都不会
说$怎么听得懂英文故事书呢#

事实告诉我$孩子可以从头听到尾$绝不
走开%我时不时拿这本书念给他听$他也不感
到厌倦%但是$请注意一个事实$这是我念给他
听的!第二十几本"英文故事书%而且$这本之
前的每一本$本本都已经被他听得滚瓜烂熟%

c\Ude)))f*`aghi+

大约在孩子 *岁时$ 我开始加上英文故
事书的原版录音带$ 变成孩子自己听% 有一
回$我还清清楚楚地记得那天晚上&&&

*岁的儿子拿了故事书$ 坐到录音机前$

放进录音带$开始有板有眼地翻书%令人不敢

相信的是$他不是光听$而是跟着录音带的速
度$完全同步念着整个故事%

请注意&&&我们家里的日常对话只有中
文%孩子从未被教过任何英文发音%孩子没用
过任何英文教学教材% 孩子甚至连 /01是圆
的还是方的$都不知道%

只见儿子一字不漏地念着$ 而每当录音
带在故事书换页的当口$!嘟" 的一声以示提
醒$他也会有板有眼地跟着翻页$乍看之下$

真的会以为他看得懂那些单词呢%

我当时赶紧召集全家$ 躲在不被发现的
角落偷看他煞有介事念书的专注模样$ 那个
可爱的小小背影$从未在我脑海中消失过%
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