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提起印度!多数人是会想起电影"流浪
者#和"大篷车$% 殊不知从 "$$%年代开始!

印度正在通过异军突起的软件业正在逐步
获得世界的尊重% 正如纽约时报专栏作家
托马斯&弗里德曼在畅销书 "世界是平的$

一书中说的'(二十年前!印度还因驯蛇人)

贫困)特瑞莎修女著称% 而如今这是个充斥
着聪明头脑与电脑天才的国度% *而鲜为人
知的是! 创造印度软件业奇迹很大程度上
与一所名为(印度版麻省理工*的高校+++

印度理工学院 &&'的培养模式的有关%硅谷
的 (%万的印度裔高科技移民多数毕业于
此% )%"%年 "*月出版的,印度理工学院的
精英们$+
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"一书!对如何用较小的成本构建
世界一流大学具有较大的借鉴意义%

看过印度电影,三个傻子$的观众都不
会忘记电影中虚构的 (皇家理工学院*!其
实!印度理工学院就是他的原型% 在印度乃
至全球!印度理工学院都能称得上是一个现代神话%在一个文盲还占多数
的国家!居然有一所能媲美哈佛和麻省理工学院的高校!简直不可思议%

*%%,年,泰晤士报$全球大学排行榜上!印度理工学院名列前 -%名!工科
排名全球第三!仅次于麻省理工大学和加州大学伯克利分校% 美国,商业周
刊$说得更直白!他们直接把印度理工学院的毕业生誉为(印度史上最热门
的出口产品*% 美国,新闻 ,%分$节目曾经评价说'(印度理工学院在印度的
地位相当于把哈佛大学)麻省理工学院和普林斯顿大学加起来在美国的地
位%*在 .$$/年代!硅谷中处于创业期的公司大约有 "%!是由 &&0毕业生创
办的-总部设在美国的世界 -%%强企业里!几乎所有世界跨国公司的管理
层中都有 &&0的校友% 而 &!1)惠普)甲骨文)微软)思科等著名企业更在该
校设有专门办事处!以便最快速地招揽优秀人才%

,印度理工学院的精英们$一书作者系印度著名专栏作家!毕业于印度
理工学院克勒格布尔校区!曾任印度最成功的杂志 2345667的编辑)印度新
锐新闻周刊 289:主编% 作者花费了 ;<个月的时间!访遍全球成功的印度
理工学院的成功校友!为我们展示了印度理工毕业生各个精彩的侧面% 本
书作者试图解释'这所在 )/世纪 -/年代才建立的学校!如何快速成为一
个光芒耀眼的传奇品牌. 在本书调研过程中!许多在印度和在美国的印度
理工人都坦率地承认'(若不是我曾有过在印度理工求学的经历!我不可能
成为今天的我% *正如作者所言'(我要说的是印度理工学院不仅仅赋予你
世界级的理工背景!也许更为重要的是给予你一种美妙而多样化的通识教
育!这种教育让印度理工人为今后在任何领域取得成功做好了准备% *

书中一个发人深省的观点就是! 印度理工获得如此成就既不是先进
的课程安排!也不是国外教学援助!而是其自身的组织结构% ;$-,年!印
度国会就通过,理工学院法案#!它使学院有很大的自主权!在很大程度上
躲过了官僚体系的干涉% 印度理工人能够完全自主的选择教学大纲和方
式%用一句印度政府官员的话说就是'(政府只是把它建了起来!然后就撒
手不管了%而那些政府撒手的领域!基本上都做得很出色%*这实际上与民
国时期的北大)清华)西南联大的教授治校有异曲同工之处%

该书也披露了一些事实!值得我们深思% 印度理工学院难考!在世界
是出了名的%但更可敬)可怕之处在于!它的录取从来就是六亲不认!根本
不存在通融之道!一切凭成绩%上至总理的儿子!下至校长的女儿!不论是
谁!想进该校!考试成绩一定要排在申请人的前 )!!至于面试!更要走公
正透明的渠道% 被誉为(印度的比尔&盖茨*的 13=4>?!他创立了印度的软
件巨头 &:@6A?A/世界 -BB强之一0% 13=4>?的儿子想报考 &&0的计算机专
业!却被无情地拒绝!结果被美国的常春藤名校康奈尔大学录取%

不可否认!印度理工的存在也无法改变印度一些社会痼疾!但他毕竟
一定程度上改变了世界对印度的看法!并获得了尊重% 当我们去年新创立
的新锐大学南方科技大学还在争论是否(去行政化*纠结时!喜马拉雅山背
后的这个国家 -B多年前就在举全国之力!推动世界一流理工大学!不动声
色培养了数十万名与国际接轨的精英! 为印度成为软件强国奠定了基础!

值得我们深思和镜鉴%
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屏幕上的朱军! 感情充沛细腻! 善于以情动
人!经常让观众和嘉宾潸然泪下!由此也获得(催
泪朱军*的称号-屏幕下的朱军!低调内敛!多才多
艺!书卷气的外表下包含着一颗硬汉的心%

继 )BB<年的"时刻准备着$之后!去年底朱军
的第二本书"我的零点时刻$出版% )B;)年 )月 )-

日!朱军携新书到海口与读者见面!海南日报记者
借此机会走进了朱军的(艺术人生*%
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?@%主要是对过去进行梳理!主持了 ;-年
春晚!又恰逢自己的第 <个本命年!想进行阶段性
总结%

如果说当年"时刻准备着$还有些许功利!还
想追逐生活当中所想追逐的所有机会的话! 那到
了 <C岁!心态就趋于平和!觉得要珍惜眼前!珍惜
一路走来的朋友!珍惜跟我们相亲相伴的亲人%

其实!我就是抱着坦诚之心来写!不矫情不做
作%如果在读书过程当中!大家通过这本书能够多
多少少有一些启示的话!那将是我莫大的荣幸%
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?@%到目前我还没有听到任何非议!相反很
多读者)观众能够通过这本书全面的认识我)了解
我%

长期以来!大家都是通过屏幕来(看*我!由于
距离的原因!揣摩)猜测甚至误判的都有!我把真
实的经历讲给大家!大家反而都理解了%
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?@%自己对自己的评价真的不重要%我只能
说!这么多年我一直在努力!努力工作好生活好!

没有做对不起良心的事!没有丢人现眼!还能为社
会做一些有益的事%

B"#M%O|}~�

$%%&

k]^=>�?

<&�����'�&t���'<���%

?@%所谓(黑色三分钟*!我首先要说的是远
没有想得那么严重% 首先!我们没有打架!也没有
吵嘴%在那一刻!大家也没有觉得谁要在那一刻抢
占风头%实际上大家的出发点非常好!但是因为缺
少协调!相互之间都想往一个点上使力的时候!就
撞车了%

我最怕别人说我虚伪!(过于配合*事件让很多
人怀疑我的人格!有一段时间我确实很郁闷% 但是
我之所以没有站出来说! 是因为我觉得没有必要!

其实愿意理解你的人!你不说他也理解你-不愿意
理解你的人!你说死了他也不理解你% 又何必呢.
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?@%我有一个陪伴我 )B多年的太太!今天
依然漂亮-我有一个跟大家一样的独生孩子)我的
儿子朱思潭! 他并没有因为所谓的优越而有什么
不好的习惯!相反他是一个特别善良的孩子-虽然
我的父母已经较早地离开了这个世界! 但是我现
在跟我的岳父生活在一起! 我仍然感受着一家三
代的快乐- 我在自己的工作平台上还可以得心应
手!还可以有什么想法能够得以实施和展现-我还
没有一种老年的心态! 我觉得我还有很大的劲要
付出%
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?@%主持人是我的职业!我的饭碗-我的本
质工作!我必须把它做好%

至于社会给予的全国政协委员)公益大使等!

你在这个平台上!大家给了你这么多关注!这是你
应尽的义务!也必须做好%
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?@%每一个春晚的参与者!都想把最好的效
果呈现给大家% 但由于这台晚会太受关注了!观众
地域不同)年龄不同)文化层次不同!确实众口难
调!想让大家百分百满意不可能%

作为春晚的参与者! 只能是努力做到贴近生
活! 贴近真实! 给大家在年三十带去多一点的欢
乐%
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?@%坦白地说!"艺术人生$与她最辉煌时期
相比有一定差距!但她仍是一个高收视率的节目%

"艺术人生$已经播出 ;)年了!观众出现一些
审美疲劳!同时节目也存在缺少嘉宾的情况%

我们目前也正在找新的突破口! 希望在节目
内容上再下功夫! 要在节目中真正把艺术家偶然
成功背后的必然呈现给大家!"艺术人生$ 一定会
(老树开新花*%
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?@%我要特别感谢部队!我从 ;, 岁多一点
当兵D那个时候就养成了一个习惯!不睡懒觉!时间
观念强%

我经常跟朋友这样说! 不要推托自己没有时
间! 没有时间是因为你没有把这件事儿当成这个
阶段最重要的事情做%

很多人说最近这段时间都没有时间去看
自己的父母 !那是你真的在心里没有把自己
的父母当成最重要的% 我相信当成最重要的
时候!你就有时间了%怎么会没有时间呢.跟
朋友少聚会一下 !少干点闲事 !说少点闲话 !

不就有时间了吗. 我的书就是这么写来的%
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'每个人对幸福的定义不一样!我认为心
里踏实)亲人相拥)朋友不弃)有一份事业就是幸
福%

成功不一定幸福!幸福一定是成功的!做人内
心感受很重要!我现在就很幸福%

朱军的“艺术人生”
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