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女性是!半边天"#博鳌亚洲论坛年会上不
能没有女性声音$今年的年会上#活跃着一
个特别的群体%%%海南省妇联组织的 !"

名省内女企业家和女干部代表$据悉#这是
海南首次组织女性代表参加年会$

参会期间#来自海南的女性代表们
出席了!博鳌女性对话&通往成功道路
上的障碍"'!就业与增长"'!亚洲人口
形势与老龄化对策"'!博鳌文化分会&

释放文化的潜力%%%传承与创新"等分
论坛#与来自世界各国的精英共同探讨
当今世界经济发展'文化建设和民生等
热点问题$

省妇联副主席苻彩香告诉记者#今年
海南首次组织女性代表参会#是为了增加
海南的女企业家'女干部与国内外社会精
英沟通交流的机会# 帮助她们开拓视野#

增长见识#广结朋友$年会期间#她们踊跃
参加各个分论坛#接受新思潮'新理念#同
时和国内外朋友分享她们自身在事业及
生活上实现自我价值的成功经验#展现海
南女性魅力#让各国精英了解海南女性在
政治'经济'文化等方面的进步$
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干得好不如嫁得好#现在甚至在高学历女
性中也有颇多市场$在今天的博鳌女性对
话上#在北京开了一家婚姻公司的美国人
露西就很好奇#中国女性都希望有美满的
生活和婚姻#但很多人都希望男性来养家
糊口#希望结婚时就有房有车$但在博鳌
亚洲论坛看到了很多成功女性#让露西觉
得其实女性是可以在工作和生活中找到
平衡的$的确#对话会上美丽智慧而又成
功的女嘉宾们#的确找到了这样的自信和
自给自足$

玖龙纸业#控股$董事长张茵认为#现
在男女平等#女性一定要独立#这是非常
重要的$现代女性不能只靠男性#男女也

要互动#如果要先生养自己的话#讲难听一
点就像家里的保姆了$在公司#张茵也告诉
女员工#不要让丈夫养你#因为一旦这样或
许家庭生活就没有共同语言了$ 女人不可
能永远都是花#是会老的#所以要有自己的
工作能力# 要跟丈夫分享在这个社会上发
生的事情#以及分享自己的困难#保持无论
在社会上'家庭里的独立$

博裕资本董事长马雪征说# 自己不同
意女强人这个词# 但毕竟女性依然需要给
予特殊的关注$ 作为上世纪五六十年代出
生的女性#马雪征说#自己这个时代的女性
和现代女性看待男女' 家庭的看法是不一
样的#更多会认同男女平等#只有平等才能
赢来尊重和自信心这样的观念$

%&'()(* +,,(*- 女性基金会创始人'法
国前第一夫人 %&'()(* +,,(*-说# 女性最开
始是因为需要停止工作来照顾家庭$ 但在
工作当中#其实女性没有什么不同#跟男性
一样真诚'一样努力#可以和男性互补#可以
一样拥有成功的经历$%&'()(* +,,(*-认为#

需要找到解决的办法#帮助女性生活得更加
容易一些$不只是说生活质量更高#无论在
工作当中还是家庭生活当中#让他们生活得
更容易一些#男女的一些不同就会消失$%&!

'()(* +,,(*-坦言自己和女儿就不一样#女儿
有丈夫和小孩#两人共同工作#共同照顾家
庭和小孩$相信下一代#也许就是十年二十
年之后这些问题就不存在了#夫妻会成为工
作'家庭'生活当中平等的伙伴$
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这个男性主导的世界里# 女性领导者或许
是幸运的少数$ 在今天上午举行的博鳌女
性对话上#有观众就表示#希望知道这些分
享自己成功经验的女性领导# 是如何对待
公司男下属和女下属的(而嘉宾们则表示#

其实在工作中更注重发挥团队间的合作互
助#而对性别的考虑却往往是其次的$

玖龙纸业.控股$董事长张茵认为#男
性女性都有弱势的一面#男性也需要女性
那样比较细致的方面$作为女领导#能力'

智慧' 胸怀能不能让大家服你很重要#如
果男人心眼很小大家依然不会服你#不要
把男人'女人看成对立面$作为管理者#要
同时看到女性的特性和男性的优势#男女
之间需要互相帮忙$

大都会人寿全球副总裁 /0-*1 23&&1!

4&))认为#作为领导者和高管#要做好管理
就要了解团队中每个人的优势'强势#并且
把所有的优势能够挖掘出来# 增强整个团
队的力量$男性和女性之间不一定在工作
团队上有多大的差别#不一样的是性格上

的差别#了解每个团队可以贡献什么技能#

是领导者最具挑战的工作# 性别不同还是
其次$

国际森林研究中心主任 53*1'&- /&6!

7803认为# 女性和男性沟通方式不一样#

特别在工作当中无论是一对一沟通还是群

体沟通#男性不会耐心地等待会插嘴#会直
接说出他的观点$作为女性管理者#如果任
由男性七嘴八舌地插嘴# 女性就无法发表
自己的观点#这会让女性认为你弱智#男性
觉得你很弱$所以#在沟通的时候要意识到
男性和女性沟通方式的差异$
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今天上午举办的博鳌女性对话9 或许是今
年年会!最美丽"的一场对话&来自中外的数
名美丽与智慧并存的成功女性#与嘉宾们共
同分享自己的成功故事$在这个以男性为主
导的社会里#这些美丽的女子通过自己的坚
持'乐观以及女性特有的智慧#突破各种障
碍获得了属于自己的成功$这场美丽的对话
吸引了众多男嘉宾和女嘉宾们#在一个多小
时的对话中#会场始终被挤得满满当当$
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今天的对话吸引了相当多的年轻女
性参与$面对这些年轻的女性#国际森林
研究中心主任 53*1'&- /&67803想到了一
句中国的老话) 榜样的力量是无穷的*国
际森林研究中心过去是一个男人的世界#

而 53*1'&- /&67803是这个研究中心的第
一个总干事$刚接手这个职位时#不太习
惯于女性来担当如此重要角色的研究中
心甚至没有为她准备好办公的房子#甚至
问她&到这里是做什么的(因为大家觉得#

女性不是干总干事的料$

凭借着自己的实力和努力#53*1'&-

/&67803获得了业界的认可$ 在南非的气
候变化会议上#53*1'&- /&67803提出要建
立一个国家森林日#当时#南非农业部长'

世行副行长#以及其他领导人都进行了发
言$会议结束时#很多青年女性围住她#因

为 53*1'&- /&67803给了这些女孩们一个
很大的启示&这样的领域女生也可以干得
非常出色*一个年轻的埃塞俄比亚人对她
说#直到今天才相信#原来女性可以跟男
性一样出色#甚至更出色$
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!女性要做好事业#首先要做好准备#

一步一个台阶进行*"$玖龙纸业#控股:董
事长张茵告诉年轻人#在人生中无论是事
业还是生活都要一步一步走#楼梯要一阶
一阶的上#如果跨几层就会摔跤#所以做
人需要脚踏实地$

成功的背后#困难多过开心$张茵说
自己面对困难时#首先是把自己的心态摆
平$凡事只有自己尽力了#那么该睡觉就
睡觉# 不要在这个时候还要怪罪自己#还
觉得自己做得不够# 这就亏待自己了$作
为女性领导者# 还需要有宽大的胸怀#要
集思广益#因为个人的力量永远是非常微
薄的#这需要心态上的调整$

在博鳌# 张茵首度回应了四年前玖龙
被认为是血汗工厂的事情# 这也是她遇到
的很艰难的时刻$ 当时 !;;多名记者在玖
龙企业采访#张茵坦言#当时连走一步都觉
得非常艰难# 因为遇到的这个困难是面对
整个大社会的$ 当时的张茵不上网不看各
种各样的评论# 因为知道自己看了会很难
过$但就是在这样的时候#张茵依然坚信自

己一定会走出去#当最后走出这个难关时#

玖龙也得到了大家的认可$!所以女性创业
者碰到困难的时候# 一定要摆平心态$"张
茵认为#人是累不死的#但心态可以把人折
磨到忧郁症$
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作为法国前第一夫人#%&'()(* +,,(*-

曾经扮演过很重要的角色$在博鳌#%&'()(*

+,,(*-与大家分享了自己当时到利比亚为
那些被关押的医生奔走的事$!那些医生
都是从事人道主义的#只要我能够起到一
定的帮助作用# 能够跟他们的政府谈一
谈#让卡扎菲能够释放这些女性#我就会
去尝试*"%&'()(* +,,(*-仅带了两个人就到
了利比亚#做了很多游说工作$

!在一个男性主导的国家#在一个伊
斯兰国家#作为一名女性我什么都没有#

只是诚心跟他谈#谈女性的问题#试图让
他们释放这些女性 $"%&'()(* +,,(*- 坦
言#其实当时自己也不知道话是否适当#

词是不是用对了#但仍非常尽力地去谈#

!也许我所说的话感动了他#或者说我说
服了他#最后让他释放了这些女性#我跟
她们一起回国$"%&'()(* +,,(*- 说# 作为
一个在男性世界为女性而战的人# 其实
不希望看到这种情况# 希望是人类为人
类自身而奋斗# 而不是在男性世界为女
性而奋斗$

#jk!lmnopq

(

G4$<=>£$?>@A

博裕资本董事长马雪征要和年轻女
性分享的是<坚持'积极乐观'正面对待$

马雪征认为# 坚持两字尤其对女性很有
意义$但是在现在的社会上#很多年轻人
转工很厉害# 而且往往是在工作中遇到
困难都是一走了之$ 在马雪征的职业生
涯里#退休之前只做了!一个半工"#分别
在中科院和中科院下属的联想集团做了
=" 年$ 在这个过程中会遇到很多困难#

!>?? 年从中国科学院转到联想时#在当
时是一个很大的决定$ 当时需要考虑的
是# 在中科院接触的都是世界上最著名
的科学家#诺贝尔奖金的获得者#白宫的
顾问等等# 而到联想或许接触的都是小
商人#加工厂的小老板们#心理落差会非
常之大$事实果真如此#在转行的两三年
当中# 马雪征也在思考要不要再转一份
工(

!但当你山穷水尽的时候#再坚持一
下#就会柳暗花明*"马雪征说#尽管与小
工厂老板的谈判和坐在谈判桌上和白宫
的顾问谈判是不一样的#但这个坚持给自
己带来了职业生涯的另外一个高峰点$遇
到困难和问题时#马雪征的应对是&积极
乐观#正面对待*不埋怨对手#不埋怨客观
环境#也不要埋怨自己$这个时候唯一能
做的#就是正面面对挑战和困难#尽力做
到自己可以做到的事情$
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大都会人寿全球副总裁 /0-*1 23&&1!

4&))大学时曾与一位来自前苏联的女士一
起住#这令她非常激动#因为她从小喜欢前
苏联#这个与自己生活的美国截然不同的国
家$ 苏联解体时#/0-*1 23&&14&))跟这位来
自苏联的室友一起在美国 %@@电视台看了
苏联解体的全过程#这个女孩没有想到自己
的国家会解体#她的观点和美国记者的观点
当然也不一样# 这令 /0-*1 23&&14&))意识
到从个人层面来看每个人的视角不一样#视
角不一样世界观也不一样$

!任何一个环境下#要成功必须要坚
持原则*"/0-*1 23&&14&))认为#无论你是
男人还是女人#性别不重要#关键是你要
搞清楚对方是什么样的$无论是商务谈判
和礼节性会见#要知道你的对手方来自什
么环境#他的视角怎么样#你要尊敬他'尊
重他#毕竟人和人之间有差异$在美国企
业工作时#/0-*1 23&&14&))代表企业去会
见包括拉美'中东'欧洲'亚洲国家这些来
自不同背景#有着不同世界观的人$很多
时候自己是会议室当中唯一的女性#有时
大家会因为她是女性而低估她#但往往却
给她带来了有利的优势$
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