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近 !"年来# 大大小小的特色鲜明的
民间博物馆已经在中国成为蔚为大观的
力量! !""$年"博物馆管理办法#发布$

!""%年全国注册私立博物馆大概 !""多
家$!"&!年已经发展到千余家!不过与发
达国家平均 '万人口左右就拥有一座博
物馆相比$ 我国这一比例为 $"万人口才
拥有一座博物馆!

在博物馆蜂拥而起的今天$有关专家
认为$由于现实的困境%自身原因及政策
因素$大部分私立博物馆尚未找到合适的
经营模式$ 藏品得不到很好的开发利用$

其文化价值和社会价值也被严重低估了!

在私人博物馆运营过程中$从那些优秀博
物馆的状况$或许能找到新启示!
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中国的民间博物馆热兴起于上世纪
("年代! 民间博物馆收藏方式灵活#为国
家收集和保护了一大批散落民间的文物#

某种程度上可以说是国有博物馆的拾遗
补缺! 全国首家民间马家窑文化彩陶博物
馆的馆长王志安认为# 不同于国有博物馆
的综合性和历史性# 民办博物馆的专题性
强#涉及面广#展示的内容较国有博物馆更
为丰富多样#小到雨伞%扇子和剪子#大到
陶瓷%铜器和家具#只要自成体系#从陶文
化茶文化酒文化到笔墨纸砚琴棋书画#皆
可成为一个博物馆!

中国文物学会会长%故宫博物院院长
单霁翔上世纪 ("年代担任北京市文物局
局长#他清楚地记得四家民办博物馆从申
请到批准成立的曲折过程#其中就包括了
马未都先生创立的北京观复博物馆和路
东之先生创立的古陶文明博物馆#它们的
成立标志着真正意义上的民间博物馆开
始在中国大地出现!

目前我国收藏品的种类达 %)""多种$

老式家具%瓷器%字画%像章%票证%打火机%

算盘%邮票%纪念币%栓马桩都成为新的收
藏热点! 而这也在某种程度上催生了私人
博物馆的大量出现! 而观复博物馆是改革
开放以来的第一家私立博物馆$&(($年 &"

月 *"日成立$&((%年正式对外开放$如今
这家博物馆已是闻名天下! 观复博物馆常

年举办各类展览及讲座$开展鉴定和咨询
业务! 展览侧重开放形式$强调人与历史
的沟通$突出传统文化的亲和力! 如今观
复博物馆在杭州%厦门%哈尔滨等设有地
方馆$还有计划在成都开设新馆!

业内人士认为$观复博物馆最大特点
是它的管理$!"")年它实行了理事会制$

走出了一般民间博物馆小打小闹%个人和
家族色彩过于浓厚的老路! !"&"年 $月$

马未都宣布正式创建观复文化基金会$并
将其几十年收藏的文物全部捐给观复博
物馆$由基金会理事会统一管理$实现了
由私人收藏性质向公共文化服务机构的
转变! 不仅如此$马未都除了在内部实行
理事制度$ 对外更是致力引进多方资金!

他说$观复的六个馆$以后都会分别被冠
名! 冠名费$将全部用于博物馆建设!

不仅如此$观复博物馆还注重品牌输
出$开发博物馆的衍生产品$设计开发具
有本馆特色的创意产品$ 产品涉及家居
类%服饰类%办公用品类%艺术品%书籍等!

这在某种程度上$让博物馆有了自我更新
的能力$虽然缺乏政府的政策支持$一样
能走在私人博物馆行业的前列!

!"&"年 &月 !(日#国家文物局%民政
部%文化部等 %部门联合印发了"关于促
进民办博物馆发展的意见##提出了&民间
博物馆与公立博物馆同等的法律地位'#

这被许多民间博物馆的掌门人认为是期
盼已久的甘露#但这一"意见#至今仍未有
具体的操作方案#专家只好将这一"意见#

称为&一直没有化为甘露的春风'!
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在有的城市# 国有博物馆与民间博
物馆已经可以平分秋色! 比如成都#国有
博物馆有 *' 家# 民办博物馆达到了 **

家!而我国最大的民办博物馆聚落(((((

建川博物馆就坐落在大邑县的安仁古镇!

该聚落占地 '""亩# 已开放 &'个博物馆
分馆#馆藏文物超过 !""余万件! 目前累
计接待观众 !""余万人次# 解决当地 )""

余人就业#这样的&成绩单'与国有博物馆
相比亦不逊色!

!"")年$ 樊建川以个人名义在四川
大邑县安仁镇征地 '""亩$卖掉了地产公
司 %"""多平方米的办公楼$开始兴建&建
川博物馆'!这个群落分为四大部分)抗日
战争%红色年代%民俗馆和地震馆!收藏各
种文物已超过 &"""万件$ 其中国家一级
文物 &*%件$是目前中国乃至世界最大的
民间博物馆! !"&"年$成都市林业和园林
管理局向建川博物馆聚落授牌&成都市安
仁文博森林公园'! 这在某种程度上提升
了它的形象和品牌效应!

如今聚落中已开放的 &" 多个博物
馆$套票价格是 &""元! 到 !"&"年$建川
博物馆接待游客总数超过了百万人次!业

界人士认为$维持规模如此庞大的博物馆
系统运行$仅靠门票收入远远不够! 樊建
川曾试图用多种文化产业来为博物馆造
血$园区中设有酒店%客栈%茶馆%文物商
店等配套设施供游客休闲娱乐$很大程度
上弥补了门票收入的不足! 目前$建川博
物馆正尝试将博物馆文化与旅游地产相
结合$以此带动博物馆产业的勃兴!

樊建川透露$截至今年$建川博物馆
已经运营了 (年! 但直到第 )年$才基本
实现收支平衡! 他说$现在他已经接到了
来自省内外多家博物馆的邀请$涉及的环
节包括博物馆筹备%场馆设计%装修$甚至
文物的提供! &建川*博物馆+将来不仅要
做好自己的博物馆$还要努力成为中国第
一博物馆提供商'!
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在北京$ 崔永元博物馆群不是最大
的博物馆群$却是最有特色的一个!去年 &"

月 !*日$崔永元博物馆群在怀柔开幕!此次
开馆的博物馆群包含连环画博物馆%录像片
博物馆%老照片博物馆%电影博物馆等四个
藏馆$而口述史博物馆也将于年底亮相! 此
外$他还跟建川博物馆合作建立新场馆!

崔永元跟电影结缘$ 是从 !""!年的
"电影传奇#开始的! &这档节目涉及电影
!"+部$再现了 &'"部老电影中的 $""个
场景!'在那时$崔永元萌生了给自己多年
来收集的电影藏品一个公开展示的机会!

&但是只是想找一个场所$ 把我收集的关
于电影的藏品拿出来$和爱好电影的朋友
们一起欣赏$分享我们共同的快乐! 不过
当时没有想到要建私人博物馆$最初要建
一个办公室%茶楼一样的地方$大家随便
一些!'随着藏品的增多$崔永元有了建造
私人博物馆的想法! 随后$博物馆落户怀
柔$而其他三个博物馆相继成形!

&这是一个让大众接触历史与文化的
机会$我是用心去做这件事情$办博物馆
不为了挣钱$我不会让任何一件展品出现
在拍卖行! '博物馆的建立和运营不是靠
冲动建立起来的$而是要做出特色!对此$

崔永元认为$ 现在做私人博物馆很难$希
望政府能够给予文化产业政策扶持!

小崔的梦想是博物馆未来能够使更
多人接触$ 让更多的人受到文化的熏陶!

&我还想把博物馆的展品放到学校去做巡
展$ 让学生们更好的认识和感知过去$加
强对历史的印象$通过古今文化的交流博
古通今! '

首都博物馆研究员王春城认为$一
个好的博物馆$我认为当我走进博物馆$

我不仅看精美的展品$ 能够让我有一种
体验$不仅从文化上$从心灵上放松$而
且在这个过程中吸收到文化的内涵! 同
时还要争取社会力量的支持! 在这一点

上$私人博物馆要走的路还会更长!
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