
文昌市龙楼镇星光路风
情小镇。 具有琼北民居特色
的马头墙立面改造样板楼。

本报记者 李幸璜 摄

航天城和滨海旅游公路的开通，让月亮湾成为新的旅游热点。 本报记者 李幸璜 摄

文昌市月亮湾“世茂 -
怒放海”旅游地产的绿色栈
道。

本报记者 李幸璜 摄

文昌市滨海旅游公路东郊至龙楼路段。
本报记者 李幸璜 摄

■■■■■ ■■■■■ ■■■■■

高。 高速，高标。

高速。 资源得天独厚，基础设施完善，文昌正吸引着越来越多的各方投资者。 众多实力雄厚的大企业进驻，保证了投资建设的效率。 与此同时，

政府部门简化审批流程，为投资商创造“绿色通道”，高度协调的政企合作造就了“月亮湾速度”。

高标。高速发展，但不能牺牲质量。高标准规划、高标准建设，月亮湾 300 米海防林架起的生态“红线”，生动诠释了文昌在保护优势自然资源的

大前提下进行开发的理念。 文昌市委、市政府提出，开发建设不急功近利，不搞花架子，而是要立足当前，着眼长远，夯实基础，为文昌长远发展积蓄

能量和后劲。

各方声音

争创中国特色社会主义
实 践 范 例 年 度 报 告 文昌
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月亮湾集约开发催生竞合机制

要大企业，更要高标准

政企合作

生态保护

300米海防林
不可触及的红线
■ 本报记者 刘笑非

提到月亮湾的绿化， 就不得不提
及那 300 米宽的海防林， 那是开发商
们不可触及的红线， 也正是这 300 米
海防林， 成就了月亮湾独一无二的自
然环境。

“这是木麻黄，矮一点的是羊蹄甲。 ”
文昌市园林局工程师林小妹看着这一
片植物，能够准确地叫出名字。 “这些
都属于月亮地区的原始植被， 在开发
建设中都被完整地保留了下来， 就连
用来回填、复垦矿坑的植物，都是选用
的本地品种， 这能够有效地保护月亮
湾的生态环境。 ”林小妹说，园林局入
驻月亮湾的目的， 就是要监督整个湾
区的绿化。

记者在世茂·怒放海项目看到，大
片大片的绿地边，长着各种植物；海景
别墅就坐落在树丛中；一条木栈道穿越
300 米海防林直通沙滩。一眼望去，都是
郁郁葱葱的绿。 “目前世茂会所片区的
绿化率已经接近 60%，而在整个项目的
规划中， 绿化面积将会达到 45%左右。
光在绿化这一方面，投资额就将占到项
目总投资的 10%。 ”世茂·怒放海项目
负责人冯建华介绍，之所以如此大投入
地开展绿化，一方面是配合整个月亮湾
的生态环境，另一方面则是出于项目定
位的考虑。

月亮湾地区能够吸引这么多关注，
靠的是旅游地产与当地生态的完美结
合。 “我们卖的不是房产， 而是生态环
境。 ”合景月亮湾销售总监张基胜这样
理解企业的开发。

（本报文城 4 月 27 日电）

政府跑腿 企业建设

政企合作
造就“月亮湾速度”
■ 本报记者 刘笑非

4月份动工建设，12 月开盘销售。 8
个月时间，便建起公寓、别墅、酒店，而且
幢幢精品、栋栋高质，连买房的业主、看
房的游客都不敢相信。

“月亮湾速度”，逐渐成为许多开发
商口中津津乐道的话题。 政府与企业间
的高度协调，让月亮湾快速崛起。

开发建设速度快，得益于企业的快速
投资。“每个建设阶段，企业的投资都能准
时到位，除了节假日外，月亮湾没有出现过
停工的现象。 ”月亮湾起步区工程建设指
挥部办公室主任陈东明表示， 企业与施工
单位的高度协调，曾在一个月时间内，完成
4层公寓建设，这样的速度和品质，实在不
多见。

月亮湾距离文昌市 30 余公里，月亮
湾起步区工程建设指挥部工作人员林政
却一天往返数趟，一张薄薄的纸质文件，
就有可能让他一天的时间都花费在路
上。 “辛苦倒不觉得，这是我们的职责所
在。 ”林政口中的职责，同样是月亮湾速
度的推进剂。

自月亮湾起步区工程建设指挥部成
立以来，这样的跑腿活儿，林政不知道做
过多少次， 也正是他和同事们的一次次
往返，解决了企业的大问题。 “企业所需
要的报建、审批手续，只需要他们准备好
材料，指挥部有相关部门领导现场办公，
在极短的时间内就能完成审批， 相比企
业自己办理，时间大大缩短。 ”

时间节约了， 工程进展速度自然喜
人，政府跑腿、企业建设，高度协调的政
企合作就这样造就了“月亮湾速度”。

（本报文城 4 月 27 日电）

人物访谈 ■ 本报记者 李科洲 刘笑非 特约记者 许环峰访谈对象：文昌市委书记裴成敏

�月亮湾开发势头喜人、铜鼓岭项目稳步推进、航天小镇龙楼镇立面改造基本完成、航天城建设雏形已现，两桥一路
在向前延伸……今日的文昌，到处是热土。

当前，文昌基础设施建设及招商引资的效应正逐步显现，但开发建设热中，需要紧迫感，更需要危机感、责任感。 梅花
香自苦寒来，只有耐得住寂寞，才能脚踏实地打牢基础，才能高水平开发，因此，文昌市委书记裴成敏深感肩上的责任重
大，一再强调，文昌仍需急而不躁地夯实基础。“如何高起点规划、高水平开发，打造一批高端项目？如何推动文昌重大基础
设施建设，为下活琼东北区域发展这盘棋作贡献？ ”这是文昌市委、市政府一直在思考的课题。

扛起责任担当

为扛起航天城建设这一国家战略
担当， 文昌选择先在基础设施上下功
夫。在航天城建设这一重大历史机遇面
前，文昌并没有急于建设相关产业。 裴
成敏说：“发射基地落户， 不仅是政府
的机遇， 更是文昌市全体人民的机遇，
政府执政为民，基础设施 、民生工程理
应先行。 ”投入五六十亿元建设“两桥
一路”，人民医院、保障性住房、垃圾处
理厂、自来水厂等设施率先在文昌建设
起来。

“现在，文昌基础设施建设已经成效明
显。 ”裴成敏感叹，当初决定优先推进基础
设施、民生工程，遇到很大的阻力，也冒了
很大的风险，如今看来，实践已经证明这一
选择是正确的。

发展目光长远

欲速则不达， 周边市县红火的地产建
设并没有让文昌在大机遇下迷失，相反，文
昌在发展战略上，异常冷静。

“优势资源，文昌与其他市县相比，不
遑多让，278.5 公里海岸线全省最长， 可供
开发的海湾也很多。 ”裴成敏说道，开发是
大趋势，但怎么开发，却值得思考。

以月亮湾为例，如果任由开发商圈地、
建设， 文昌市政府的财政收入无疑会直线
上升，对于建设阶段的文昌来说，利好不必
多言，但这样一来，很可能就会丢掉文昌的
优势资源。“发展要从长远看，在开发热潮
中，一旦失去冷静，短期内成效也许会很
显著，但却失去了最大的发展本钱，那就
是环境。 ”

而月亮湾也用事实证明，在保护优势自

然资源的大前提下进行开发是完全可行的。

脚踏实地建设

在开发建设过程中，要急但不能躁，还
要力戒形式主义之风。 “文昌有一条城市
主干道，原来规划宽 48 米。 但通过测算车
流量，我们认为 24 米更合适。 剩下的路面
则先辟为绿地，等城市发展规模扩大，车流
量增加后，再由继任者决策是否拓宽。 ”裴
成敏说，这就避免了为形式主义买单。

裴成敏强调， 文昌目前建设的一大特
点就是快，但速度快，并不意味着牺牲了质
量。 “高标准规划、高标准建设，用火箭的
速度打造卫星的质量。 ”裴成敏说，急而不
躁，追求又快又好，就是文昌当下发展最好
的注解。

“文昌市委、市政府提出，开发建设不急
功近利，不搞花架子，而是要立足当前，着

眼长远，夯实基础，为文昌长远发展积蓄能
量和后劲。 ”裴成敏强调。

对于文昌而言， 航天城的前景是美好
的，但仰望星空的同时，还必须稳稳地迈好
脚下的每一步。

（本报文城 4 月 27 日电）

扛得起担当 耐得住寂寞

■ 本报记者 刘笑非

说到如今的文昌， 无论如何绕不开月
亮湾。 除了优美的自然风光，开发效率高、
质量档次高也是人们对月亮湾的普遍印
象。在月亮湾崛起的背后，已形成一种全新
的开发模式，那就是集约开发的模式。 这对
于文昌及省内其他亟待开发的自然海湾来
说，将会是很好的借鉴模板。

“多家企业合作开发同一片地块，这种
模式有，我们不能否认，但像月亮湾一样同
时出现 4 家国内顶级的地产企业， 这应该
是省内其他开发区少有的。 ”月亮湾起步
区工程建设项目部办公室主任陈东明这样
评价。 对于开发商来说，独立开发，意味着
高回报，合作开发，则等于将到手的蛋糕与
他人均分。而这看似不合常理的举措，正是

月亮湾开发成功之处。
“市场是个好东西， 竞争是个好东

西。 ”文昌市副市长郝书文说，4 家企业同
期进驻， 企业相互之间的竞争也随之开
始。 谁的工期快、谁的规划好、谁的策划
妙，只要是与项目有关的一切都会相互竞
争。 “实际上，在竞争的过程中，从最初的
谁都想主导开发，到相互合作、抱团开发，
企业间已经慢慢产生了合作，通过相互分
享经验， 这种良性竞争产生的竞合机制，
将月亮湾开发推上了一个新的高度。 ”郝
书文笑道。

竞争合作的原因， 是企业都希望能将
月亮湾开发成高标准的旅游地产区， 竞争
合作的结果，是如今企业整合优势后，月亮
湾呈现出的异彩纷呈景象。 各家企业定位
不同，使得每处楼盘都各具特色，世茂的亲

子、雅居乐的自然、合景的海景，一扫以前
一家企业单独开发， 海湾建设千篇一律的
现象。

集约开发， 不仅仅体现在企业相互合
作上。 “要知道， 现在月亮湾起步区的面
积，仅仅是当初一家企业的心理预期。”郝
书文说，为防止出现资源过度占用、圈地
占而不用、开发用而不优、进行低端开发
等现象，同时保证合理利用月亮湾的优势
资源，从一开始，开发商的用地规模就被
严格限制。

“单个企业洽谈时，心理预期是 1万亩。
想要大规模开发，可以，但是要循序渐进，
政府会按项目开发持续情况提供用地。”郝
书文解释道，月亮湾的开发不仅要大企业，
更要高标准。 企业在标准上相互竞合，才能
配得上月亮湾的定位。

在所有人惊叹于“月亮湾速度”时，往
往忽略了在建设开发过程中， 高标准始终
放在第一位。“集约开发的目的，并不是一
味追求快速，当工期落后时，我们才会选择
在不降低标准的情况下赶进度。 ”郝书文
坦言，好在企业注资迅速，工程进展顺利，
让月亮湾集约开发模式下的局部速效一举
成名。

与局部速效相辅相成的， 是企业在基
础设施建设上的投入。 “对月亮湾区的道
路，我们与企业达成了协议，政府负责外围
旅游公路的建设以及内部 ‘三通一平’的
规划， 企业负责投资以及内部道路的修
建。 ”郝书文表示，这样的合作模式结果就
是政企双赢，群众得利，道路修建不仅方便
了月亮湾， 还有效地带动了周边地区的经
济发展。 （本报文城 4 月 27 日电）

坚持高标准
打造后花园

融入北部组团 ， 建设
海口后花园 ， 文昌近几年
来 一 直 致 力 于 开 发 高 起
点 、原生态的旅游用地 。 在
月亮湾 、在铜鼓岭 ，文昌可
供开发的旅游资源其实很
多 ，大企业引进 、高标准打
造将会是文昌未来建设的
大方向 。
———文昌市住建局局长符史文

自然生态好
舍不得美景

有山有水，有自然有人
文，月亮湾的确呈现给人一
种完全不一样的感觉。 说是
房地产项目，却又建设得像
公园，美景足够吸引我们每
天都来，还有机会能够在这
天然的大花园里安家。 对于
我们“候鸟”一族来说，月亮
湾确实是当下最适合养老
的地方。 有机会我一定在这
里安家，因为我舍不得这片
海湾。

———重庆“候鸟”老人李丽

航天效应初具
周围百姓受益

现在生意火爆多啦，每
天 100 多桌客人，简直忙不
过来！多亏修建了旅游公路，
不仅方便了大家出行， 还带
来了滚滚商机。 靠着文昌卫
星发射所带来的航天效应，
不仅政府受益、企业受益，连
我们群众也能从大发展中分
一杯羹。

———龙楼镇顺发海鲜餐
厅老板林顺发

（本报记者刘笑非整理）


