
挂职点：临高博厚镇

曾种四亩小叶桉 八年才卖千余元
如今农民已入股成立农业公司

加禄村养鹅基地正在建设中，100
亩香蕉标准化种植基地正在平整土
地， 绿化苗套种毛薯的基地已完成 50
亩……村民对新产业充满自信。

5 月 20 日上午，临高县博厚镇科技副
镇长周兆禧带记者参观加禄村毛薯种植基
地。 路上， 周兆禧就被村干部冯志强拦住
了。“周镇长，第二期毛薯苗什么时候能回
来？ 村民想扩大种植到 80亩。 ”

加禄村有一块砂砾地， 种庄稼长势不
好，过去只能种小叶桉、马占相思。 冯志强
家在这里也有 4亩地，全种了小叶桉，七八

年过去，4亩桉树卖不到 1200元。去年底，
中国热带农业科学院海口实验站博士周兆
禧派遣到博厚镇挂职， 他可是全镇第一个
博士。周兆禧调研后，建议村民结合海南开
展的“绿化宝岛大行动”，将砂砾地改种经
济价值较高的乡土绿化苗木， 如沉香、木
棉、雨树等，同时套种毛薯，树苗和毛薯苗
以及种植管理技术都由周兆禧同热科院有
关研究所联系解决。

不到半年时间， 博厚镇农民就感受到
了这位博士副镇长带来的变化： 由农民共
同入股的加禄村绿色农业发展有限公司成
立了、由“公司 +合作社 +农民”可年产 4
万只的鹅舍正在快速建设中、 传统甘蔗地
也变成了标准化的香蕉种植示范基地……

博厚镇党委组织委员王信金告诉记
者，科技副镇长周兆禧带给大家不一样的感
受。“他有知识懂技术有闯劲肯实干，和外

部联系非常广泛，对农产品市场营销和现代
通讯运用灵活。 ”王信金说，周兆禧到博厚
调研后提出，建议组织农民以土地入股成立
农业公司，并立即调研撰写可行性报告。

周兆禧的提议，加禄村民闻所未闻。村
干部召集村民大会商议后， 全村一致同意
办公司发展现代农业。 “我们村过去只有
甘蔗、水稻、橡胶老三样，收入很低。 ”听说
周兆禧担任公司董事长， 要带领村民建设
热带果树、热带花卉、冬季瓜菜等高效种植
基地，3 年内把公司建成初具规模的绿色
农业科技型企业， 把加禄村建设成一个生
态文明示范乡村，村民大受鼓舞。记者在加
禄村采访，村民对新产业充满自信，加禄村
养鹅基地正在紧张建设中，100 亩香蕉标
准化种植基地已在平整土地， 绿化苗套种
毛薯的基地已完成 50 亩……一个新的加
禄村正欣欣向荣地呈现出来。

挂职点：东方板桥镇

很多养殖技术 农户闻所未闻
现在都去镇长微信找“药方”

挂职副镇长王平精通海水养殖等
农业科技，还熟悉农产品市场营销，带
领农户玩微信，引来省外收购商，给板
桥镇养殖业产销两旺带来好势头。

王平是海南省昌江南疆生物技术有限
公司副总、 高级工程师，2013 年挂职东方
市板桥镇科技副镇长， 他精通海水养殖等
农业科技，还熟悉农产品市场营销。挂职两
年多来，除了开展农业科技培训、带动新技
术推广新品种养殖外， 还利用公司的先进
设备， 定期为辖区内的水产养殖户开展水
质分析、鱼虾病害检测，根据分析检测结果
给养殖户制定防治病虫害的养殖方案。

“王镇长在板桥镇推广石斑鱼和对虾
混养的立体养殖技术， 这是我们过去从未
尝试过的。 ”养殖户周俊才说，他担心石斑
鱼吃掉对虾，小心地拿出几口塘试验，结果
发现石斑鱼自动帮他清除了病弱对虾，而
健康对虾又像清道夫一样把石斑鱼吃剩的
食物分解了， 水质比以前单品种饲养更清
澈，鱼虾病害都没有了，同一口塘增加了对
虾这项收入，收益提高 1万多元。

王平还利用微信每天给养殖户发送养

殖新技术，记者加了他的微信，看到他每天
至少发出 8条养殖技术以及水产品市场最
新信息，微信图文并茂。“我们这里的养殖
户在王镇长的影响下，很多人用微信了。 ”
周俊才和一些养殖户曾用微信发布水产品
销售信息， 没想到真有省外收购商前来收
购。 周俊才利用这些新的市场营销手段打
开了销售局面，他不仅自己销售水产品，还
设立起农产品收购点， 带动了板桥镇及附
近乡镇的农产品销售。
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深山科技风 今后怎么刮
———海南科技副乡镇长中西部挂职引发的思考

■■■■■ ■■■■■ ■■■■■

种植年年老三样
村里不穷才怪
除穷根 省里派来科技领头人

我省从科技管理部门、省直机关、
高校、科研院所、农业科技 110 服务
系统、企业等单位，选派懂科技的年
轻人， 到中西部 11 市县挂职科技副
乡镇长。

白沙黎族自治县细水乡，产业结构单
一落后， 主要经济来源是传统的 “老三
样”，即橡胶、甘蔗、水稻。 乡长林金妹介
绍，从 2006 年起，细水乡开始努力探索调
整产业结构， 利用细水乡天然牧场的优
势，设想发展南药、竹子、细水黑猪、养蜂、
五脚猪等一村一品新的产业结构，但全乡
39 名干部， 具备农业知识的干部不到 10
人， 乡农技推广中心有两名畜禽防疫人
员，但畜牧养殖专业却没有科技人员。“因
为农业科技欠缺、对口的农业科技人员缺
乏，我们产业结构调整的步伐很慢，农民
增收工作艰难。 ”林金妹说。

2013年底， 水细乡的情况开始改变，
原因就在于来了挂职科技副乡长王东劲。
挂职半年，王东劲就组织了细水五脚猪养
殖专业合作社，现在五脚猪健康养殖项目
已初具规模，存栏五脚猪近 2000 头，建起
栏舍 800 平方米，可放牧运动场 30 亩，人
工草地 5亩。

回忆派遣计划的由来，省科技厅副厅
长王圣俊介绍， 海南从 2002 年以来探索
创建了叫响全国的农业科技服务品牌“农
业科技 110”，在实践过程中却发现，农业
科技 110 虽然解决了农业科技服务推广
与农民零距离的问题，但这种单纯的农业
科技服务，在调整农村产业结构、改变农
村贫穷落后面貌方面，还是有诸多限制。

“我们想探索一种办法，让懂农业科
技的人到农村去，并能适当调用农村的人
力、物力、财力，利用这些资源为农业科技
推广、为农民增收服务。 ”省科技厅党组书
记叶振兴说。 于是， 在总结我省农业科技
110和农村科技特派员的基础上， 将农业
科技推广和基层政府行政职能相结合，提
出从我省科技管理部门、省直机关、高校、
科研院所、农业科技 110服务系统、企业等
单位，选派懂科技、为人正派的年轻人，到
中西部 11市县挂职科技副乡镇长一年。

叶振兴告诉记者，派遣科技副乡镇长
还有一个大的发展背景：海南中西部地区
经济、科技、社会各项事业发展在全省相
对落后，2010 年，省委、省政府提出“海南
省中西部市县人才智力扶持行动计划”，
具体实施十大行动项目 ， 从 2010 年
-2020 年，对中西部市县实施“造血式”
扶贫。

基于此，2010年，省委组织部、省科技
厅联合印发《海南省中西部市县科技副乡镇
长派遣计划方案》，当年就选派了36人。

种什么 怎么种 何时种 问问科技副乡镇长
4 年来，科技副乡镇长们制定了 372 个农业科技和产业发展规划，建立科技项目示范基地 191

个，推广新技术、新品种 360 个，转化科技成果 73 项，培育了一大批专业户和懂技术会管理的农民。

不发工资 不给待遇

挂职科技副乡镇长
何去何从？

派遣的 180 人次中，仅有两名科技
副乡镇长留了下来， 其他大多数人虽
然得到群众认可， 但至今仍难从体制
上解决长期留任的问题。

很多项目才开个头
挂职副镇长已期满

五指山市水满乡科技副乡长方国和从
琼州学院选派挂职， 他原在学校教授畜牧
业。挂职期间，利用专业知识，结合水满乡实
际，开展五指山小黄牛、五指山特种野猪、五
指山猪的养殖与资源保护工作。因为项目未
实施完，原定一年挂职期满后，水满乡打报
告请求留任，方国和已挂职两期。

“方国和挂职推广的五指山小黄牛舍饲
养殖技术研究与示范推广项目得到市委书
记宋少华的大力支持，将该小黄牛示范基地
列入 2013 年 -2016 年农民增收挂钩帮扶
点，同时这个项目也获得省挂职科技副乡镇
长计划重点专项、省星火产业带专项资金项
目立项支持。 ”水满乡党委书记、乡人大主席
高亮认为科技副乡镇长一年挂职期太短，农
村工作纷繁复杂，农民由于受知识结构的限
制， 学科技接受新事物的能力也不够强，很
多项目才开头，挂职科技副乡镇长就因期满
离开。

水满乡雾寨村农民王文国很不愿意方
国和离开，方国和利用项目资金为立志于发
展小黄牛养殖业的王文国建了标准化农舍，
还计划寻找资金帮他修一条到牛舍的路。
“方乡长没来时， 我养的牛下 100 头仔，就
死了 26 头。 在他指导下，我养的牛幼仔存
活率提高到了 95%以上。 ” 方国和如果离
开，王文国都不知道下一步该怎么办。

通过挂职， 方国和寻找到了一片新天
地，“以前在黑板上养猪养鸭， 现在运用到
实践中，自己掌握的技术还能带动一方农民
致富，非常有成就感。 ”方国和爱上了科技
副乡长这一新岗位，但他希望长期留任的愿
望难以实现。

“科技副乡镇长派遣计划已实施了四
期，涌现出不少优秀科技副乡镇长，但在派
遣的 180 人次中， 仅有两名科技副乡镇长
留了下来。 ”叶振兴说，五指山市南圣镇原
挂职科技副镇长严海，屯昌县西昌镇原挂职
科技副镇长张先敏，两人因工作出色，分别
被招录为市县林业局副局长，绝大多数优秀
科技副乡镇长虽然表现出色， 业绩突出，但
因编制等原因，即使挂职乡镇挽留，也不得
不回原单位，留下尚未完成的工作和项目。

3年挂职副乡长
他至今未领工资

从第二期就开始挂职至今的琼中什运
乡科技副乡长郑重铭、五指山毛道乡科技副
乡长陈华锋等，他们虽然获得挂职乡镇领导
和群众的认可，但至今仍难从体制上解决其
长期留任的问题。

以陈华锋为例，他退伍后在父亲创办的
海南保亭四通农业科技发展有限公司工作，
当过兵的他特别能吃苦，在身为农业科技人
员父亲陈龙明的影响下，掌握了很多实用农
业技术。2011年，身为董事长的陈华锋毅然
把公司交给家人经营，自己投身带领农民科
技增收致富的事业，转眼 3年。

3年里， 陈华锋带动农民种植 500多亩
青瓜、辣椒等冬季瓜菜，不仅救活了毛道乡种
植近 8年没挂果的 350亩山竹果基地， 还在
毛卓村建设了 100 亩山竹套种示范推广基
地，中央电视台报道了陈华锋挂职的事迹，但
他至今仍然是一名不领工资的挂职副乡长。

如何更好服务农村？
如何解决个人出路？

“农业科技对海南中西部农村来说，的
确是短板。科技副乡镇长派遣计划正好弥补
了这一短板，它把行政和农业科技服务结合
起来，适合山区乡镇的发展需求。 ”高亮建
议，适当延长科技副乡镇长挂职期限，使科
技副乡镇长在农村设立的科技专项和产业
结构调整项目能可持续完整地发展起来。

“今年体制外的选派人员又有 11 名，
受体制、财务制度、选拔政策等的限制，在解
决挂职科技副乡镇长的待遇、 出路等问题
上，我们深感掣肘颇多。 ”叶振兴感慨，有的
科技副乡镇长从第一期开始挂职，由于实施
项目未完成和挂职乡镇的需要， 已挂职四
年，陈润泽就是其中的典型代表。 对于一些
优秀的科技副乡镇长， 挂职乡镇舍不得放
走，一留再留。但长期挂职，对科技副乡镇长
本人不公平， 因为他们需要解决个人成长、
待遇和长期与家人分居的问题。

派遣科技副乡镇长，这一有利于我省中
西部农村发展的政府行动项目，如何更高效
更具持续性地立足于中西部农村，如何在更
高层次更大范围满足中西部农村发展需要，
如何更合理地从制度上解决部分优秀科技
副乡镇长的出路等等，还有更长更远的求索
道路。 （本报海口 6 月 2 日讯）

困惑

科技兴农决不是纸上谈兵。

我省中西部农村普遍分布于大山之中，闭塞、落后、贫穷，他们迫切需要农业科技人员帮他们鼓起钱袋子；省委组织部、省科技厅 2010 年开始

实施“海南省中西部市县科技副乡镇长派遣计划”，共选派 180 多人次挂职中西部 11 个市县的科技副乡镇长，他们在大山深处刮起科技“风暴”。

但是，部分人挂职期满便回原单位，经手的富农项目半途而废；很多人一再延期，却一直未解决工资、编制问题；大山深处的科技“风暴”今后怎

么刮？ 值得全省上下深思。

■ 本报记者 范南虹 通讯员 戴恩宇
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什运乡来了
科技副乡长后

全乡瓜菜种植
人均收入

2010年 0 元
2011 年 425 元
2012 年 673 元
2013 年 711 元

什运乡
人均收入

从 2011 年的 3653 元
提高到 5129 元

人均增收
1500 余元3年
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周兆禧（右）指导农民大
棚种植技术。

陈华锋（左）指导农户
剪枝。 本报记者 陈彬 摄

挂职点：琼中什运乡

曾经不种菜 房前屋后摘野菜
如今菜自给 还能外销赚钱

冲公村村民王金花说：“第一年我
在郑乡长指导下种白玉豆时，还被村
民笑话。 现在，村民看见郑乡长就拦
住问他，今年种什么瓜菜最畅销。 ”

“郑重铭来了后，太阳能灭虫灯、太阳
能滴灌、农业微喷灌、地膜覆盖等技术随
着引入什运这个偏僻的乡村。 ”琼中什运
乡乡长李强在什运工作 6 年了，森林覆盖
率达 85%的什运，如何寻找一条既能保护
生态又能致富的产业道路，他和全乡干部
探索多年，却苦于缺乏农科人才，产业结

构调整没有大起色。2011年，曾被评为“中
国农村青年致富带头人” 的郑重铭被选派
为什运乡科技副乡长， 他暂停了自己在陵
水两家“农业科技 110 服务站”和种植基
地的经营业务。 一到什运乡，他深入农户调
研，将每个田块土地取样，送到海口进行土
质检测分析， 掌握了什运每个田块的土地
性质，哪块地适合种植啥都了然于胸。

什运乡民从来没有种瓜菜的传统，如
今却发展了苦瓜、黄灯笼椒、白玉豆、青瓜
等瓜菜产业，今年郑重铭又引进了“高产
木瓜示范种植”。

“我 2006年嫁到什运乡冲公村时，全
村只有我一个汉区来的媳妇， 村民不种
菜， 吃菜都到房前屋后、 田间地头摘野
菜。 ”村民王金花说，原来这里的村民不懂
种植技术。2011年，郑重铭挂职后，立即着

手培训村民冬季瓜菜种植技术，还利用自
己在陵水开发农业时建立的农业销售渠
道，帮村民卖瓜菜。

“你种的苦瓜有红蜘蛛、蚜虫，可用硫
磺胺+冠田+乐斯本杀虫。 ”这是王金花的
手机保存的一条短信，是今年 4月郑重铭下
乡时，发现她种的苦瓜开的“药方”。 今年
初在郑重铭的指导下， 王金花种了 3分地
的黄灯笼椒， 郑重铭帮她联系了三亚一个
收购商，给王金花带来 1万多元的收入。

李强算了一笔账，郑重铭在什运乡发
展冬季瓜菜 600 多亩，单这一项就为全乡
农民人均增收 711 元。 “2010 年，全乡瓜
菜种植人均收入为零， 到 2011 年就增加
到 425 元，2012 年 673 元，2013 年 711
元，这全是郑重铭的功劳。”而什运乡人均收
入从 2011年的 3653元提高到 5129元。

改变探索

本版图片除署名外
均由省科技厅提供

专辑

邗
专
家
到
屯
昌
指
导
农
户
对
付
虫
害。

本
报
记
者
苏
晓
杰
摄


