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不立项不调查，何谈创业？

需对项目进行立项

“创业就两个字，但要成功创业首先
要对项目进行立项，就是事先要想好该从
事什么样的项目，项目是否可行，是否有
市场前景，是否有卖点，是否能在激烈的
竞争环境下生存下来。”辛军说，创业之前
需要考虑好如何挣钱、何时盈利、需要什
么条件才能盈利等问题。

创业之初，要撰写商业计划书。走访
中，记者发现不少创业者并没有为自己的
项目进行设想，走一步算一步。

在今年的创业大赛上，海南政法职业
学院大二学生张同学和他的同学带来了
一个名叫“椰爷爷清补凉”的项目。他觉
得海南百姓非常喜欢吃清补凉，市场前景
非常好，想通过利用海南特色小吃，结合
自己动手等创意想法，让更多的人喜欢上
清补凉并且在吃的过程中还能亲自动手
进行制作。

创业遇到困难如何解决呢？市场前
景如何？“面对轮番的提问，他答不上来，
结果被淘汰了，更别谈创业了。”辛军说，
这个学生对自己的项目没有一个全面的

认识，很多选手都是这样的，因此必须有
全局意识和长远意识。

“当然，大学生要创业，首先在项目选择
上要贴近实际，接地气，要做技术、管理与资
金都可控的项目，其次要注意风险，技术风
险、市场风险、财务风险等。”赵微表示。

没人才没伙伴，怎么运营？

团队建设非常关键

创业是否成功，团队非常关键。团队
好比你的战友，没有战友的支持，靠单兵
作战，难以维持下去。

“有了好的项目，还要有好的团队，要
对自己和队友是否适合从事创业的工作
有一个清醒的认识。”赵微说。

辛军等人认为，在接受一份工作、创办
公司或者选择供应商时，需要首先衡量一
点：和你共事的是不是善于合作并且真正
有才华的人，是否能够出色地完成分配给
他的各项工作，是否有利于项目的推进。

在今年创业大赛中，企业法宝网以优
异成绩闯入总决赛。对此次创业大赛，企
业法宝网董事长周明赞不绝口：“创业大
赛搭建了一个人才平台，借助大赛顺利我

找到了创业合作伙伴。”
周明的感慨来自于寻找创业人才的

迷茫。致力于为律师及企业打造第三方
服务平台的企业法宝网，今年年初曾委托
一家网站负责上线运营。经过一段时间
的摸索，身为律师的周明发现，委托网站
运营这种模式不可行，得有自己的技术团
队开发运营。

周明说，值得庆幸的是，在这次创业大
赛上，周明发现了一个互联网开发团队很
不错，于是双方一拍即合，共同开发运营企
业法宝网。

租门面招员工，没钱怎行？

没资金卡住创业者脖子

没有资金，创业就是一句空话。
创业资金包括创业者能力提高的就

业培训、店铺租赁、店面装修、店面展示商
品所需资金以及数量不等的流动资金。
没有资金支持，很多创业项目被迫流产。

在2012年创业大赛中获奖的郭红星，
当年参赛的项目是中国咖啡商城网，经过
2年的发展，企业有一定的知名度，但因资
金等各方面原因，现在难以为继。

占地面积180亩的保亭黎族苗族自治
县菠萝岛农乐乐，老板黎炎有幸参加了今
年的创业大赛，一路走来，他觉得最大的
困难是资金。2011年创办农家乐以来，光
餐饮就投入了300万元，现在日常的员工
工资、每天的开销等都很缺钱。

辛军认为，办企业是一个十分困难的
事情，尤其是现在的竞争越来越激烈，把
企业经营好十分不容易，这是小企业普遍

存在的大瓶颈。
如今，创业资金的来源主要有以下两

种方式：一是自筹资金。包括自己的储蓄
或者向亲属朋友借贷所得资金。二是社
会筹资。通过提供高价值的固定抵押物，
向银行等金融机构贷款，或者通过熟人或
网络向非正式金融机构借贷。但是一穷
二白的创业者，很难获得这两个来源的支
持，特别是银行贷款。

没人指点、盲目蛮干，怎能成功？

创业需要引路人

拐杖就是靠山，就是第三方力量，每
一个创业项目要做大，没有智囊团的支持
是非常艰难的。

“想不到卖辣椒还要申请商标。”廖明
说，通过参加两届大赛后，他发现自己太
需要智囊团支持了。通过参赛，得到了导
师的支持，帮他谋划今后的发展道路。

“想不到我的柚子还可以通过电子商
务来销售。”参加今年大赛的澄迈无籽蜜
柚高效种植项目负责人黄晓玲说，通过参
加比赛，获得了辛军等创业导师的辅导，
让她学会如何借助网络来销售自己的产
品，如何搭上电商这列动车。

廖明认为，有了智囊团的支持，事情
就好做多了，至少可以少走弯路，少花冤
枉钱，还能更好地谋划未来。

创业如爬山，需要一根拐杖扶一把！
正因如此，有创业导师认为，创业路上，同
样需要拐杖，引路人和合作者就是最佳的
拐杖。

（本报海口12月8日讯）

2014海南创业大赛昨落幕，此前我省已举办4届，但创业成功的参赛项目仅1/10——

创业大赛，为何离创业还很远？

5年来，我省为
何年年举办创业大
赛？

用海南省人力
资源开发局副局长
赵微的话说，举办创
业大赛，旨在促进创
业能力的培养，并通
过创业大赛进一步
了解自己。显然，这
是一件好事，谁不想
事业有成呢？特别
是在目前就业困难
的情况下，自己创业
是一条必然又必须
的出路。

那么，创业大赛
的初衷实现了吗？

据统计，几年来
我省共有 200 多个
参 赛 项 目 成 功 落
地。当然，抛却这个
硬性的数据，大家在
参赛过程中的成长
也是一种收获。但
是，我们必须看到一
点，大赛中涌现了很
多金点子，在比赛中
也风光获奖，但比赛
完了项目也跟着完
了，这个比例占到参
赛项目的大约十分
之九。

好项目不能落
地，这又是为什么？

创业艰难，不成
功原因多多：比赛环
节设计不尽合理、缺
资金融资难，政策扶
持不到位、缺团队缺
智囊缺人脉……如
何突破这重重关卡，
让创业大赛离创业
更近一些，需要社会
各界群策群力。

比赛获得历练
创业按图索骥

“比赛时导师给了我很多意见，我创业

取得的成绩跟大赛是分不开的。”

古色古香的古皂散发出阵阵清香，这
就是海南黎家古法祖母皂。产品上市近一
年来，成功进军美容市场。

1991年，在大学主修食品化学专业的
曾梅来到海南工作，她发现海南生态资源
丰富，特别是椰子、木瓜等完全可以用于制
造古皂。2012年，她开始研发古皂，经过近
一年的努力，第一块古皂终于面世。

“省里正在举行创业大赛，你不妨去试
一试。”去年，有朋友告诉曾梅。

“你的市场如何做？谁会购买你的产
品？”在创业大赛复赛上，评委连续发问，让
曾梅有点招架不住，想不到经过细心准备
的计划书，在评委面前漏洞无比。

好在参赛项目比较新颖，评委觉得可行
性比较大，经过层层选拔，终于进入决赛并
获得二等奖。“经过大赛的历练，我对产品的
销售环节有了新的认识，也教我许多推广的
办法。”获奖后，根据导师的建议，在创业之
初曾梅先后对海南美容市场进行全面调查，
她发现海南市场上极少有古皂销售。

第一次向消费者推荐不行，就来第二
次第三次，经过耐心细致地向消费者推荐，
慢慢获得消费者认可。

一年来，曾梅的古皂销售越来越好，今
年的销售额已达到20多万元，并聘请了10
名工人帮忙生产产品。

比赛表现抢眼
赛后不了了之

“比赛结束一切都结束了，关注这个项
目的人不多，没有资金投入没人指点。”

去年的赛场上，大学生杨娴带着“海之
花茶艺”创业项目，一上台就得到评委的一
致好评，并获得2013年创业大赛二等奖。

“可以说一切都非常顺利。”杨娴说，
但参加完比赛后，回到教室的她，又开始迷
茫起来，是创业还是就业。

虽然杨娴认为“海之花茶艺”项目市场
前景不错，可以在各个旅游景点进行展示，
但创业需要的东西太多了，除了场地外，还
要注册公司，同时还需要大量的资金和团
队支持，这些都需要大量的人力物力。

“反对，不行！”把创业的想法和父母谈
后，得到的答案与自己想要的不一样。杨
娴曾想去注册公司，但结果不了了之。“注
册公司容易，谁帮我管理，谁来指点我，一
两万元的资金问题谁帮我解决，我一个人
根本顾不过来。”杨娴思前想后，最终放弃
创业。

虽说如此，杨娴觉得有些不甘心，“这
真的是一个好点子，以最美的形式展示中
国茶文化，养眼也养心，肯定会有前途。但
是，让我遗憾的是，比赛结束后没有人来跟
我对接这个项目，没有人帮我，似乎也没有
人知道这个项目，比赛是一次性的一样，缺
乏后续持续关注。”

就业形势严峻，参加创业大赛，参赛
选手除了可以锻炼自己外，还能学到很多
东西，更重要的是在导师团的帮助下，不
少项目成功落地。

“几届举办以来，有200多个项目成功
落地，占比赛项目的十分之一。”省人力资
源开发局人才管理服务处调研员唐甸辉
说。

2010年，在首届创业大赛上，参赛选
手全部是大学生，一石激起千层浪，在创
业大赛的影响下，越来越多项目参与到大

赛中来，通过大赛的历练，推向市场。
白沙黎族自治县的廖明是一名个体

户，从事辣椒酱生产多年，去年和今年都
来参加了创业大赛。“通过大赛让更多人
知道了我的项目。”参赛后，每天都有70
多瓶辣椒酱销售出去，月收入达到8000
多元，销售量和销售额是参赛前的2倍
多，更重要的是，让他明白了品牌推广的
重要性。

“举办创业大赛5届来，除了带动大批
项目落地外，还带动了2000多人成功就

业。”省就业局人才管理服务处主任科员
陈创福说，有的项目能够成功落地，主要
是符合现实生活，项目可操作性强，投入
成本又不大，不是停留在设想阶段，有的
项目甚至已开始在市场上运转。例如去
年参赛的领岛丽是一个生产T恤的项目，
参赛之时项目已开始在海南落地，因而成
功性比较高。

“举办大赛最不想看到的是项目流
产。”省人力资源开发局导师、海口市创业
就业协会副会长辛军说，举办创业大赛是
为了挖掘出更好的创业项目，带动更多的
就业，但事实上，许多创业项目还没有真
正创业就流产了，“在2012年获得三等奖
的项目中，至少有4个项目赛后联系不上
参赛者了，要是这些项目都存在的话，说
不定会取得一定的社会经济效果。”

去年和前年，海口经济学院都有项目
获奖，但最终都流产，没能实现创业。对

于自己的学生放弃创业项目到公司就职，
海口经济学院就业办主任单晓梅认为很
正常，“毕竟就业才是目的。”

“参赛和项目落地是两码事，参赛过
程中，项目设计得非常理想，但创业就不
得不面对现实。”单晓梅说。对此，很多
参赛选手也有同感。

海口市创业就业协会副会长，省创业
导师团成员之一的曹同军说，之所以有那
么多项目流产，也与单位选送的项目过于
形式化有关，为了完成任务而来参赛，有
的甚至是为了拿到丰厚的奖金来参赛。

曾梅则觉得项目流产跟大环境有关，
“现在的大环境不理想，许多产业很萧条。”

杨娴的话则代表了大多数选手的心
声：“创业不仅需要好点子，更需要后续跟
进，我们抱着金点子却无人问津，自己能力
又不足，无法推动项目落地，我们其实需要
一个有力的团队，帮助我们。”

同在比赛获奖
创业一成一败

为什么成功？
为什么失败？原因对比
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成功原因：项目接地气、市场前景广阔，可操作性强、投入不大等
失败原因：比赛环节与现实脱节、参赛者只为获奖而来、创业成本太高等

无论成败与否，遗憾的是他们身上
有一个共同点：比赛仿佛一阵风似地结
束了，很少有人跟他们对接项目，很少有
来自政府、团体、企业必要的帮助和指
点，成功更多取决于运气和个人坚持

创业想成功
需过四道坎问道创业

3
从参加比赛到自己创业，是一个很大的跨越，除了项目要优质可行外，
还要有资金、政策、团队和智囊的支持，单枪匹马很难成功

⬅ 12 月 8 日，
2014年海南省创业
大赛总决赛现场。
本报记者 张茂 摄

■ 本报记者 洪宝光


