
■当有机会获利时，千万不要
畏缩不前。

■承认错误是件值得骄傲的事
情。犯错误并没有什么好羞耻的，
只有知错不改才是耻辱。

■人们认为我不会出错，这完
全是一种误解。我的超人之处在于
我能认识自己的错误。这便是成功
的秘密。

■永远不要孤注一掷。
■生命总是迸发于混乱的边

缘，所以，在混乱的状况中生存是我
最擅长的。

■金融市场是不属于道德范畴
的，它有自己的游戏规则。我是金

融市场的参与者，我会按照已定的
规则来玩这个游戏，我不会违反这
些规则，所以我不觉得内疚或需要
负责任。

■数学不能控制金融市场，而
心理因素才是控制市场的关键。
更确切地说，只有掌握住群众的本
能才能控制市场，即必须了解群众
将在何时、以何种方式聚在某一种
股票、货币或商品周围，投资者才
有成功的可能。

■炒股就像动物世界的森林法
则，专门攻击弱者，这种做法往往能
够百发百中。

经典战役

1992年
进攻英镑，击败英国央行，迫使英国退出欧洲汇率体系，当年他一人

净赚6.5亿美元

1997年
进攻泰铢，引发东南亚金融危机

2012年
做空日元，至少赚10亿美元

2015年
在瑞士央行放弃欧元/瑞郎的1.2维持下限前，平掉了瑞郎空仓

金融名言

制图/王凤龙

瑞士央行在1月15日突然打破维持了三年之久的瑞郎与欧元的联系汇率，宣布放弃维持欧元对瑞郎1.20汇率下
限，此震撼性消息公布后，欧元、美元对瑞郎暴跌，欧元对美元大跌。多家外汇投资商蒙受巨大损失。而在瑞士央行放弃
欧元/瑞郎的1.2维持下限前，索罗斯平掉了瑞郎空仓，这一次索罗斯又赢了。

2015年1月27日 星期二
值班主任：黄娟 主编：王红卫 美编：王凤龙综合世界新闻B03

■■■■■ ■■■■■ ■■■■■

现年84岁的著名国际投资大师，因击溃英格兰央行而一
战成名的索罗斯，在达沃斯经济论坛晚宴上宣布终极退休。
以后他不再管理投资，将全力推动慈善事业。

他是一个有争议的人，但不容置疑，他又是一个极具影
响力的人。从来自匈牙利的一个普通犹太移民，到纵横全球
金融市场30余年，叱咤风云、令人闻风丧胆的“金融大鳄”，
索罗斯演绎了令人眩目的投资传奇。

与此同时，索罗斯又是一个名副其实的慈善家，过去30
年他捐赠了80多亿美元资金，用来促进民主、改善教育和消
灭全球范围内的贫穷现象。

金融大鳄宣布退出“江湖”

他是当之无愧的股市天才、金融大
师，又是令人闻风丧胆的金融杀手、市
场魔鬼。美国《华尔街日报》称他是“全
球金融界的坏孩子”，马来西亚前总理
马哈蒂尔直接怒斥他为“亚洲金融危机
的纵火犯”。

然而，索罗斯，这位金融投资领域
胃口极大、不可一世的饕餮之徒，在现
实生活中却过着清心寡欲的日子：既不
吸烟，也不饮酒，对食物也不挑剔；没有
私人飞机，没有加勒比海的小岛，没有
豪华游艇，没有西部农场；他也不会去
收藏18世纪前欧洲大画家的作品。甚

至他到布达佩斯旅游时，入住的是一家
旧式旅店……

正如他本人所说：“我是一个复杂
的人，在世界一些地区，我以迫使英格
兰银行屈服和使马来西亚人破产而出
名，也就是作为投机者和魔鬼而出名。
但在世界其他地区，我被视作‘开放社
会’的捍卫者、慈善家。”

在这次宣布终极退休的晚宴上，
索罗斯表示：“我之前曾经数次退休，
但是这一次是真的了！慈善和管理资
产两者不可兼得，未来我将全力推动
慈善事业。”

乔治·索罗斯1930年生于匈牙利的
布达佩斯一个犹太人家庭。1944年，随
着纳粹德国占领布达佩斯，索罗斯随全
家开始了颠沛流离的逃亡生涯。那是一
个充满危险和痛苦的时期，全家凭着父
亲的精明和坚强，靠假身份证和较多的
庇护所才得以躲过那场劫难。这场战争
给索罗斯上了终生难忘的一课：冒险是
对的，但绝不要冒毁灭性的危险。

1947年秋天，17岁的索罗斯只身
离开匈牙利，准备前往西方国家寻求发
展。他先去了瑞士的伯尔尼，尔后又去
了伦敦。1949年，索罗斯考入伦敦经济
学院，师从诺贝尔经济学奖获得者约翰·
米德。虽然抱到了一个极强的“大腿”，
但索罗斯却“身在曹营心在汉”，爱上了
哲学。

索罗斯说，我被完全迷住了，我发现
我的哲学思想用在投资上、挣钱上特别
有用。因为它教给我批判性思维，能够
看到行业中他人的错误和我自己的错
误。这是很大的优势。

说到索罗斯，很多人都很自然地将
他与另一位顶级投资大师巴菲特做对
比：年长一岁的巴菲特被称为“投资大
师”，索罗斯却被称为“投机大师”。对于
这两种截然不同的说法，索罗斯本人却
并不太在意。他说，投资方式本身就很
多元化，没必要趋同。

索罗斯说，巴菲特投资讲究的是基
本面，这是他的投资理念。他不认可自
己的投资理念，也很正常，投资理念本身
就南辕北辙。毕竟，投资方式本身就是
多元的。

1960年，索罗斯小试牛刀，锋芒初
现。他经过分析研究发现，由于德国安
联保险公司的股票和房地产投资价格上
涨，其股票售价与资产价值相比大打折
扣，于是他建议人们购买安联公司的股
票。摩根担保公司和德累福斯基金根据
索罗斯的建议购买了大量安联公司的股
票。事实证明，果真如索罗斯所料，安联
公司的股票价值翻了3倍，索罗斯因而
名声大震。

“这次是真的退了”A

被称为“投机大师”B

冷酷追求利润的人C

将传奇进行到将传奇进行到此
索罗斯索罗斯：：

索罗斯几十年一贯“出手必获
利”，但是就是这样一个“金融常青
树”也有失手的时候，1997年“闪袭”
香港金融市场是索罗斯为数不多的
败仗之一。

1997年7月中旬，港币遭到大量投
机性的抛售，港币汇率受到冲击，一路下
滑，已跌至1美元兑7.75港币的心理关
口附近；香港金融市场一片混乱，各大银
行门前挤满了挤兑的人群，港币对始多
年来的首度告急。香港金融管理当局立
即入市，强行干预市场，大量买入港币以
使港币兑美元汇率维持在7.75港元的
心理关口之上。

刚开始的一周时间里，干预确实
起到了预期的效果。但不久，港元兑

美元汇率就跌破了7.75港元的关口。
香港金融管理局再沙动用外汇储备，
全面干预市场，将港币汇率重又拉升
至7.75港元之上，显示了强大的金融
实力。索罗斯第一次试探性的进攻在
香港金融管理局的有力防守中失败了。

这时候的索罗斯刚刚打完一场漂
亮的“扫荡战”，扫荡了整个东南亚金
融市场，这次出手甚至波及到了整个
世界的金融市场，但是索罗斯绝不是
那种肯轻易罢休的人，他开始对港币
进行大量的远期买盘，准备再重现英
格兰和东南亚战役的辉煌。但这次索
罗斯的决策可算不上英明，因为他也
许忘了考虑香港背后的中国大陆，香
港和中国大陆的外汇储备达2000多

亿美元，加上台湾和澳门，外汇储备不
少于3740亿美元，如此强大的实力，
可不是英格兰、泰国等国所可比拟
的。此番袭击港币，胜算的把握并不
大。对于香港而言，保卫香港货币稳
定注定是一场你死我活的生死战。

1997年7月21日，索罗斯开始发
动新一轮的进攻。当日，美元兑港币3
个月远期升水250点，港币3个月同业
拆借利率从5.575％升至7.06％。香
港金融管理局立即于次日精心策划了
一场反击战。

一连串的反击，使索罗斯的香港
征战未能讨到任何便宜，据说此举使
索罗斯损失惨重。这次出手也是索罗
斯为数不多的“败仗”之一。

1969年，索罗斯创立了著名的“量
子基金”，与另一位知名国际投资大师
罗杰斯一起，开始了自己的传奇故事。

1972年，索罗斯瞄准了银行，于是
果断地大量介入银行股票。一段时间
以后，银行股票开始大幅上涨，索罗斯
获得了50％的利润。

1982年年底，索罗斯的量子基金上
涨了56.9％，净资产从1.933亿美元猛
增至3.028亿美元。

1985 年 9 月 23 日 ，美 元 下 降
4.3％，使索罗斯一夜之间赚了4000万
美元。

1986 年 9 月，美元跌至 1 美元兑
换153日元。索罗斯在这场大手笔的
金融行动中前后总计赚了大约1.5 亿
美元，这使得量子基金在华尔街名声
大噪。此时，量子基金已由1984年的
4.489 亿美元上升到 1985 年的 10.03
亿美元，资产增加了223.4％。索罗斯
凭着他当年的惊人业绩，在《金融世
界》华尔街地区收入最高的前一百名
人物排名上，名列第二位。按照这家
杂志的报道，索罗斯在1985年的收入
达到了9350万美元。

1986年，索罗斯的量子基金的财
富增加了42.l％，达到 15亿美元。索

罗斯个人从公司中获得的收入达2亿
美元。

1992年，量子基金狙击英镑，击败
英国央行，迫使英国退出欧洲汇率体
系；索罗斯一人净赚6.5亿美元，成为世
界闻名的投资大师，被《经济学家》杂志
称为“打垮了英格兰银行的人”。

1997 年 3月，索罗斯及其他套利
基金经理大量抛售泰铢。泰株一路
下滑，泰国政府被国际投机家——也
就是索罗斯组织一下子卷走了40 亿
美元。

1997 年 8月，索罗斯飓风让菲律
宾 比 索 贬 值 11％、印 尼 卢 比 贬 值
8% 、马来西亚林吉特贬值5％、新加
坡元贬值1.5％、港市汇率一度跌至1
美元兑 7.7520 的低点。截止到中下
旬，各国损失的财富累计相加达数百
亿美元之巨。

2007年,美国次按危机加速恶化，
索罗斯回巢坐镇，同年量子基金回报达
32%，2008年再录得8%回报，跑赢整体
基金业平均跌19%的颓势。

2011年,在《福布斯》全球富豪榜占
第46位，身家达145亿美元。

2012 年，做空日元，至少赚 10亿
美元。

很多学者认为，从思维观念和积
极参与的各种社会活动来看，索罗斯
更像是哲学家而非金融投资家，其著
作则更具有哲学特色而非单纯的投资
技术指导。

从1997年的《索罗斯——走在股
市曲线前面的人》开始，中国读者逐渐
了解了索罗斯，其著作被翻译成中文
出版的包括：《金融炼金术》、《全球资
本主义危机》、《开放社会：改革全球资
本主义》、《索罗斯论全球化》、《美国的
霸权泡沫：纠正对美国权力的滥用》、
《索罗斯带你走出金融危机》等。

索罗斯在《索罗斯带你走出金融危机》
一书中曾以“一个失败的哲学家”自居，
深受卡尔·波普哲学思想影响的他十几

年来一直坚持以自己的反身性理论指导
投资，即一个“参与者的看法和真实事件
之间的双向反馈回路。人们的决定基于
他们对于事件的认知和了解，而并不是
基于他们所面临的真实事件。他们的决
定对事件产生了影响，而事件的改变则
很可能反过来改变他们的想法。”

他认为，金融市场动荡无序，股票
市场的运作基础不是逻辑，而是心
理。跑赢市场的关键在于如何把握这
种群体心理。索罗斯在预测市场走向
时，比较善于发现相关市场的相互联
系，这使得他能准确地判断一旦某一
市场发生波动，其他相关市场将会发
生怎样的连锁反应，以便更好地在多
个市场同时获利。 （红卫）

索罗斯之痛：闪袭香港遭遇惨败D

以“失败的哲学家”自居E

据新华社电 希腊政府25日晚公布的大选初步
统计结果显示，反对紧缩措施和现有救助协议的最大
反对党激进左翼联盟党在当天举行的议会选举中得
票率领先，主要执政党新民主党得票率居第二位。

希腊激进左翼联盟党领导人亚历克西斯·齐
普拉斯26日在雅典宣誓就任新一届总理。

中国外交部发言人华春莹26日表示，希腊
议会大选顺利举行，激进左翼联盟党获胜，中方
对此表示祝贺。

华春莹表示，中希两国传统友好，两国人民心
心相印，中方一贯高度重视中希关系，愿与希腊新
政府携手努力，深化各领域交流与合作，推动中希
全面战略伙伴关系不断向前发展。

“中方一贯支持欧洲一体化进程，乐见一个团
结、强大的欧盟。”华春莹说。

激进左翼联盟党
在希腊议会大选中获胜
中方对此表示祝贺

新华社基辅1月26日电（记者张志强）乌克
兰总理亚采纽克26日宣布，乌克兰政府决定在东
部顿涅茨克州和卢甘斯克州实行紧急状态，并在
全国实施应对紧急情况的高度准备状态。

亚采纽克说，政府根据乌克兰民事保护法典
规定作出上述决定，以全面协调所有政权机关行
动，开展民事保护工作，保障公民安全。乌克兰政
府已经成立由总理领导的国家紧急情况委员会，
并决定成立地方紧急情况委员会。

连日来，乌克兰东部局势恶化，民间武装同政
府军在多地激战，战火殃及无辜平民。

乌克兰政府决定
在东部两州实行紧急状态

日本大阪市一座战争博物馆将调整展览内
容，删除“侵略”表述，同时把描述日本为战争受害
方作为展示重点。大阪国际和平中心去年9月闭
馆改装，预定今年4月重开。

日本共同社25日援引消息人士的话报道，
“15年战争”展区内容原为9·18事变到二战结束
的战地历史，在有关中国和朝鲜展区多次使用“侵
略”表述，而且对日方加害行为及当地抵抗做了详
细解说。调整后的展示内容以大阪受空袭为中
心，播放十多分钟视频，概述从甲午战争到二战结
束的历史，解说词中没有“侵略”表述。

共同社说，调整后，日本殖民统治和加害行为
的内容消失殆尽，“不忘（对亚洲各国）造成极大危
害”的建馆理念变成空壳。相关人士说，相比承认
侵略、表达反省的“村山谈话”，新展示内容删除

“侵略”表述，是倒退。
今年是日本二战无条件投降70周年。首相

安倍晋三25日接受日本广播协会电视台采访时
称，他在70周年讲话中不会完全沿用“村山谈话”
的全部关键词，暗示将删除“殖民统治”、“侵略”和

“谢罪”表述。 惠晓霜（新华社微特稿）

日本战争博物馆
删除“侵略”表述

1月25日，在埃及开罗，一名便衣警察（左）
逮捕一名反政府示威者。

1月25日是埃及前总统穆巴拉克政权被推
翻4周年“纪念日”，埃及多地当天爆发游行示威
并引发冲突，造成至少23人死亡、近百人受伤。

新华社/法新

埃及多地爆发冲突
至少23人死亡、近百人受伤

新华社曼谷1月26日电 泰国为泰党代理发
言人阿努颂25日否认为泰党和前总理英拉将就
弹劾一事在泰国各地举行发布会。他说，为泰党
心念国家和平，不会借机组织示威游行。

英拉日前遭泰国国家立法议会弹劾，被罚５
年内不得从政，并因此失去参加下次大选的资格。

分析人士认为，从泰国政坛的最新动向看，英
拉及其兄他信·西那瓦所代表的西那瓦家族的政治
资本被严重削弱，泰国政坛可能会因此重新洗牌。

去年5月军事政变发生后，泰国一直处于军
事管制下，集会被明令禁止。

为泰党前国会议员差瓦立说，由于戒严法禁
止政党开会，为泰党在英拉被弹劾后还没有讨论
今后的计划。民主党前国会议员尼比认为，为泰
党如今站在十字路口，是继续打“西那瓦牌”，还是
干脆调整领导层，消除西那瓦家族的影响，“不管
怎么选择，原来的思维模式都不能再继续”。

此外，新宪法起草工作目前正在稳步进行。
据宪法起草委员会透露，泰国选举制度有望限制
大政党，同时增加小政党获得国会议席的几率以
及组建联合政府的可能性，还可能会写入“国会议
员不一定隶属某个政党”的条款。一旦实施新的
选举制度，现有政治格局将受到冲击。

西那瓦家族被严重削弱
泰国政坛酝酿重新洗牌


