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■ 本报记者 单憬岗 实习生 张凡

“一直以来，海建集团从未放松过对
海外市场的关注和布局。”吴亚春说。从
十多年前获得对外援助B级资质后，海
建集团就开始了拓展海外业务的步伐，
其业务范围大多位于一带一路区域内。

位于海上丝绸之路西端的坦桑尼亚
是海建集团拓展业务的一个重点。仅仅
从2003年到2006年间，他们就承接了5
个该国的国家级项目，其中包括坦桑尼
亚穆因比里国家医院项目、坦桑尼亚
NMB银行装修项目、坦桑尼亚外交部项
目等。

如今，凭借自身过硬的技术实力和
不断提升的管理水平，通过合作的模式，
海建集团在海外市场中占领了一席之
地。十多年间，他们分别在柬埔寨、坦桑
尼亚等亚非国家承接了22个项目，共完
成营业额约1亿美元。在这22个境外承
包项目中，仅布隆迪关系部办公楼装修
项目系分包项目，其他21个均由海建总
承包。在海建承接的境外项目中，包括
坦桑尼亚外交部项目等在内的7项援建
工程得到了受援国和我国商务部的高度

赞扬。
在如今信心满满的吴亚春看来，海

南在一带一路中有着充分的机会获得足
够的蛋糕。

“海南必须充分考虑，自己能够分到
的蛋糕在哪？海南可以凭借哪些自身的
实力与资源来获取这些蛋糕？”曹锡仁说。

按照海南自身的实力与资源，能够
有一定机会分享到蛋糕的领域应该是如
下几个：一是借助博鳌亚洲论坛的力量，
展示、推介自己，构建更多的与其他地方
与国家的交通、经济、贸易、文化联系，进
一步扩大海南国际旅游岛开发开放的脚
步；二是建筑工程类，经过多年的发展，
尤其是近年来的旅游房地产业和基础设
施建设，海南已经培养了一批有一定实
力的建筑工程类企业，包括海建集团、水
利水电集团等。三是交通运输类，如海
航和海运类企业。四是原材料类，主要
是海南钢铁、锆钛矿采矿企业等。五是
海南制造类企业，如海马汽车、金鹿农机
等。六是金融服务，海南本土的金融机
构有海南农信社、海南银行（筹）、阳光保

险等。
作为一个经济欠发达和经济总量较

小的省份，海南要想分享到蛋糕，就必须
注意自身的策略。

在最有比较优势的领域，要面向整
个一带一路区域内竞争。海南要集中全
省实力，在综合考量各种变量的基础上，
扶持最有竞争力或者竞争潜力的企业，
在全区域内竞争。例如，可以全力支持
海航获得区域内的航空市场。在一些领
域如果不具备全区域内竞争实力，就选
择海南实力强于目标地区的国家和地
区，实施部分区域竞争。例如，扶持海马
汽车、金鹿农机等进入相对于海南不发
达的国家或地区。即竞争力尚可的领
域，可与国内实力较强的兄弟省市或企
业联手进军。例如，可以扶持海建集团
走出去，壮大实力。

曹锡仁认为，如果充分考虑了自身
实力，在精心策划、抢先布局的基础上，
像海南这样的欠发达省份，一样有可能
从一带一路大蛋糕中，分享到自己应有
的份额，甚至更多。

2007年6月15日，是海南制造值得
纪念的日子。当天，海南本土生产的海
马汽车面向一带一路上的重要国家埃及
出口200辆轿车和MPV，迈出了其出口
业务的第一步。

3年后，海马汽车首个海外组装工厂
于11月8日在俄罗斯正式投产，首批海
马汽车在俄组装下线。北高加索联邦区
切尔克斯共和国总统及合作双方高层领
导近200人共同参加了海马汽车投产下
线仪式，而一汽海马总经理秦全权率海
马汽车代表团也参加了下线仪式。这标
志着海外市场由产品输出向技术输出的
升级，揭开了海马国际化道路中崭新的
一页；2012年，海马俄罗斯公司成立，开
始了海马在海外市场的独立经营。

如今，俄罗斯市场已经成为海马迈
向一带一路市场的最好跳板。仅2014
年新增网点达到43家，完成销量近千

台。2014年，海马汽车实现出口3103
台，实现销售收入7862万元。

曹锡仁认为，一带一路战略的提出为
我国过剩产能找到了一条出路，也为海南
制造进一步迈向国际化创造了良机。海
马就是将省内过剩产能转移到俄罗斯、伊
朗等国，既弥补了当地产业短板，又为企
业开辟了发展新途径。在从产品输出到
资本输出的变化下，省内企业要搭上一带
一路这班车，利用政府的强大资本输出把
自己的产业、产品带出去。

“海南与一带一路区域内的国家，尤
其是东南亚国家有经济上的互补性和相
似性。”曹锡仁举例说，海南的热带气候
与东南亚相似，海南生产的产品加以改
造，就能出口到东南亚国家。

例如，2000年，金鹿集团首次向马
来西亚出口19台金鹿拖拉机。东南亚
地区棕榈园生产条件比较恶劣，树林密

布，土质疏松，没有可供农用车行使的道
路。因此需要一种前后都有驱动力，类
似越野车的，性能强于一般农用车的拖
拉机。金鹿配合当地客户经过几年坚持
不懈地改进和试验，终于推出一款深受
当地种植园业主喜爱的产品。

金鹿集团董事长叶茂表示，将努力
借助一带一路的东风，将金鹿农机“开
向”更广阔的区域。

有望获得一带一路利好的海南制造
不仅仅只有海马汽车、金鹿农机，还有其
他诸如金盘电气、威特电气、立昇净水等
我省知名产品，也将从中受益。例如，金
盘电气早在2000年就开始向欧美国家
出口，标志着产品技术和品牌达到了国
际先进水平。2007年6月中标美国新世
贸大厦重建工程项目，获得全部干式变
压器合同，成为国内唯一一家进入欧美
主流干式变压器市场的厂家。

“海南近海渔业资源日益枯竭，保护
近海，发展外海，开发远洋是必然选择。”
海南江海实业有限公司总经理陈日沈每
天都在为项目奔忙，远洋捕捞方面，江海
公司早在2008年就组织渔船赴马来西
亚开展渔业合作。而今，公司又有新动
作，主动融入海上丝路建设，大做远洋民
间捕捞文章。

去年10月，该公司在印尼收购了一
家渔业公司，并注册了印尼海洋渔业发
展有限公司，设立了民间远洋渔业基
地。印尼渔业部已批准其建造渔船。据
介绍，该公司计划投入约6000万元建造
100艘玻璃钢船，并配套加工补给母船，
形成捕捞、加工、运销一条龙作业。现已
建造5艘渔船。“印尼渔场大，渔业资源丰
富，但其捕捞能力相对滞后，渔业开发大
有可为。”陈日沈对此信心满满。

这是海南农牧渔业拓展一带一路市
场的一幕。这样的场景还有很多——

越南每年从海南本地种子公司进口
杂交水稻种子近20万斤；海南橡胶集团
并购了新加坡R1国际控股公司，并于
2012年与非洲塞拉利昂签署13.5万公

顷土地的合作开发意向，用于开发天然
橡胶及水稻生产种植和加工等。

近年来，我省依托热带农业、渔业等
资源特色和优势，先后出台了一系列扩
大农业对外开放、再创海南热带现代农
业发展新优势的政策措施，促进了全省
开放型农业和海洋渔业不断向深度和广
度拓展。

杨溧认为，从地理上来说，海南是连
接中国和海上丝绸之路其他国家的桥头
堡，与东南亚、南亚等国家在气候、人文
方面有相似之处；从自然资源上，海南地
处中国最南端，土地肥沃，物产丰富。因
此，海南农业走出去，兼具地理优势和自
然资源优势。

“海南的特色农产品全国其他地方
无可替代。”杨溧说，以天然橡胶为例，我
国绝大部分橡胶产自海南，2015年农垦
集团预计农垦天然橡胶总产量达到28
万吨；海南省种植胡椒30万亩，年产量
保持在 3 万吨左右，占全国总产量的
85%以上。

中央党校国际战略研究所博士宋双
双认为，要获得一带一路的农业机遇，海

南必须在深入梳理一带一路沿线国家农
业资源和市场的基础上，加快制定一带
一路战略下的对外农业合作规划。要将
合作的重点放在东南亚、中亚、东欧等地
区，着重选择农业资源丰富农业技术先
进或农业进出口规模较大的国家，如俄
罗斯、印尼、泰国、老挝、哈萨克、乌兹别
克、印度等国。

“农业生产投入大、周期长，效益较
低，必须加大政策支持力度。”宋双双说，
对外农业投资要将国内的粮食种植、良
种、农机购置等补贴延伸至对外农业投
资企业。鼓励不同环节的农业企业联合
出海，在国外开展上下游合作构建作物
种植、收购、加工、仓储物流、贸易等涉农
产业链，支持海南的农业龙头企业以合
资、参股、收购等方式开展合作，引导已
走出去的企业在当地开展本土化经营。

一带一路承担着连接历史和开创未
来的重任，她认为，海南农业抓住资源、
气候、生态、科技等方面的多重优势，在
夯实自身基础的同时，能够抢抓机遇，努
力前行，在一带一路上绽放希望之花，收
获丰收之果。

去年5月10日，继已经开航的
加纳AWA航空公司之后，海航集
团又将扩大在非洲的航空产业布
局，这一次的目标是海上丝绸之路
西端的肯尼亚。当天，中国和肯尼
亚政府签署了《航空合作谅解备忘
录》。作为合作的重要组成部分，
海航集团、中非基金与肯尼亚As-
tralAviation 航空公司和一家银
行签署备忘录，在非洲建立第二家
合资航空公司。

而此前，海航已经通过并购以
及合资等方式，已经在欧洲、大洋洲
以及西亚等一带一路区域，建立了
包括航空公司、飞机维修公司以及
飞机租赁公司等多条线产业布局。

“海南位于一带一路的战略要
地，能在海上丝绸之路中发挥重要
作用。”海航集团董事局主席陈峰
分析认为，海南的重要地理位置决
定了海南应该建设成更广大区域
内的航空枢纽，“例如，从中东不能
直飞到南太平洋，必须经停一站，
而从海南中转是一个不错的选
择。”由此，未来海南的空中交通将
日趋便利，贸易将越来越发达，我
国的农产品、海洋产品等都将有希
望通过海南销往广大的区域。

“海南可建成东南亚和内地商
品的国际贸易集散地。”海师大马
克思主义学院院长王明初认为，海
南可以建成连接东南亚、大陆内地
两头市场的自由贸易园区。对于
发展海南对外贸易，省港航局局长
黄飞舟从物流的经济可行角度进
行了分析。她认为，海南作为一个
岛屿，具有发展海运物流的难以比
拟的优势。

铁路的平均运费为1吨每公
里9分5厘，而水路1吨每公里5
分，比铁路运价要低。而对于西南
腹地的货物，若从广西防城港出
海，分别运至海南、湛江、深圳、香
港等地中转，到海南走水路中转
的成本要比到香港、深圳等地的
成本低。

“海南的服务产业和一带一路
战略融合，必定会碰撞出绚丽的火
花。”中国旅游研究院副院长张栋
说，海南在进行国际旅游岛、旅游
特区的建设过程中，要牢牢抓住一
带一路战略机遇，尤其是在海上丝
绸之路战略中找准定位，做好顶层
设计，要把国际旅游岛在这个战略
中推进的时间表和路线图设计好。

“除了旅游业，国际旅游岛还
有哪些战略支柱产业？在海上丝
绸之路建设中，海南的客源市场在
哪里，竞争对手在哪里？”他连连发
问说，要将海南已经有的政策，如
海南国际旅游岛政策、海南经济特
区政策等，叠加到一带一路战略构
想中。海南要借鉴国际旅游目的
地开发的成功案例，比如处于发达
经济体的夏威夷，处于中等发达经
济体的济州岛，处于发展中经济体
的马尔代夫，在国际比较中，要注
意比较相同的发展阶段，进而确定
好自己所处发展阶段的主要任务，
以便确定下一步的行动计划。

“一带一路的市场拓展离不开
金融的支持。”省外办征圣庚博士
说。

2013年4月，中信银行海口分
行与中国进出口银行深圳分行签
署战略合作协议，双方将在支持海
南企业开展“走出去”业务、银团贷
款、贸易融资、资金业务、代理业
务、现代服务业方面进行业务合
作。“我们将帮助海南企业走出去
开展海外收购、并购、投资、建厂等
业务。”中国进出口银行行长李若
谷说。

这是我省金融业扶持企业走
出去的一个例子。海南银监局大
力推动辖内银行业贯彻落实国家
一带一路战略，结合行业特色及企
业特点，加大对“走出去”企业的金
融支持。这些支持包括：服务实体
经济，支持制造、交通运输等行业
的企业通过境外并购、投资办厂等
方式实现全球资源的优化配置，提
升核心竞争力；重点支持海航集团
企业、海南海域矿业有限公司等民
族品牌和具有比较优势的企业走
出去，增强示范和带动效应等。

(本报海口4月15日讯)
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一带一路
蛋糕多大？
6大领域有望
受益于这一战略

“一带一路将给世界和亚洲
经济带来重要飞跃。”在今年的
博鳌亚洲论坛年会上，澳大利亚
前总理陆克文说，当下全世界的
经济增长率还很慢，一带一路战
略的实施将对世界经济起到积
极影响。

对于一带一路是巨大蛋糕
的认识，不仅仅是各国政要们认
识到了，嗅觉灵敏的企业家们也
早已先知“春江水暖”。大圆银
泰贵金属现货电子交易市场副
总裁杨溧在接受记者专访时就
分析说，估计未来10年我国对
一带一路地区的出口占比有望
提升至1/3左右，我国在一带一
路上的总投资有望达到1.6万亿
美元。

她认为，在中国经济进入新
常态、全球贸易格局生变的大环
境中，一带一路可大大激活区域
内国家跟中国的经贸联系，通过
扩大对区域内国家的“基建输
出”，提升当地的基础设施建设
水平，同时也能促动更多有能力
的中国企业走出去。“亚投行就
是专门为亚洲基础设施建设和
互联互通而设立的，一带一路的
项目涉及基建、投资、技术、信
息、大宗商品等诸多领域。”

对此，海南大学教授曹锡仁
表示认同，他认为“丝绸之路经
济带”沿线国家普遍面临基础设
施等公共品不足，亚洲开发银行
预测2010-2020年亚太地区有
8万亿美元基础建设的资金需
求。

“1单位的基建投资可以拉
动上游相关产业1.89单位的生
产扩张。”海建集团总裁吴亚春
如是分析说。而 IMF在 2014
年出版的《世界经济展望》中也
着重强调，基础设施需求存有缺
口的国家，是时候大力搞建设
了。

近期国内资本市场的持续
火爆，其中一个重要原因就是一
带一路概念的提出。因此，资本
市场已经成为一带一路的忠实
拥趸，自去年便点燃了建筑工
程、交通运输、装备制造、原材
料、文化旅游等相关领域概念股
的激情。有券商研究所甚至放
出“牛市源起一带一路，未来十
年看一带一路”的豪言壮语。

那么，一带一路的蛋糕具体
在哪里呢？

目前，有望受益于一带一路
战略的领域主要有六个：一是建
筑工程类，因为一带一路首先是
要进行大量的基础设施投资；二
是交通运输类，通港通航是中国
对外合作的基础；三是装备制造
类，如高铁、核电类；四是原材料
类，因为基础设施一修通，埋藏
深山的资源就会发掘出来；五是
文化旅游、贸易类和消费品类，
因为一带一路在道路修通后，将
逐步实现贸易相通和文化相通；
六是金融服务类，基础设施建设
及其他经济拓展都需要资本的
支持。

核心提示

一带一路是一块巨大的蛋
糕，对于区域内国家如此，对于
区域内的地区经济体同样如此。

建设一带一路将是一场经
济社会飞跃的变革，一场资本
扩张的盛宴，一个经济结构调
整、企业实现跨越发展的良好
契机。如果搭上了这趟快车，
经济社会发展就能够跟上甚至
超越时代的发展步伐，如果错
失了这趟快车，将错失发展机
遇。

三部委联合推出的《推动共
建丝绸之路经济带和21世纪海
上丝绸之路的愿景与行动》，为
各省市分享蛋糕谋划好了总体
思路与策略方法。在这份重要
文件中，也为海南指明了方向：
加大海南国际旅游岛开发开放
力度，海口和三亚则入选沿海节
点城市，有机会通过一带一路参
与全球竞争。

当下，国内各兄弟省市早
已盯上了这块蛋糕，海南的蛋
糕在哪里？又该如何利用自身
优势和国家力量分享更多份
额？
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海南制造迎春天 海马、金鹿有望“开向”更广阔区域叁

农渔优势彰显 海南农业走出去，兼具地理和自然优势肆

博鳌亚洲论坛年会是海南在一带一路战略中抓抢机遇的第一大优势。 本报记者 张茂 摄

三亚半山半岛帆船港是国际
帆船赛事举办地。

本报记者 武威 摄
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