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■ 本报记者 张惠宁

编者按：学校食堂，是学校办学条件的重要组成部分，直接关系学生的身体健康。据4月17日本报深读版《谁管学生这碗饭》报道，我省公
立学校食堂，目前有55%对外承包经营。而在2012年，教育部等15个部门就联合发文，2013年，我省食品药品监督管理局、省教育厅也下文
件，要求“学校食堂应自主经营，统一管理，不得对外承包”。学校食堂的经营方式不解决，学生用餐营养和安全监管难到位。这个问题“省里
已很着急，但解决问题关键在市县。谁主管谁负责。”

琼中黎族苗族自治县已决定全部收回对外承包的学校食堂，并且投入近3000万新建改建和扩建51个学校食堂，并解决全县公立学校食
堂员工的工资和社保问题。

学校管理食堂：
给学生最大

■ 徐月贵

5月5日，屯昌思源实验学校小学部语文科
组织了一堂教研课，五年级17课《爱如茉莉》，大
家发言踊跃，大多是针对教学策略和流程设计的
点评。有的说，投影的图片选择是不是欠妥，有
的说，老师的精气神不够，有的说，学生读得太
少了，有的说，课堂出彩及亮点的地方不够突出
……我说，上课嘛，就是殊途同归，我们有必要拆
卸该老师设置的授课环节吗？教无定法，课堂具
有个人鲜明的特征，教学的风格要允许老师发挥
自己的专长，一会说，这里要设置学生抢答，这
里应该播放音乐，这里应该是游戏导入！搞一堂
课，像要拍电影似的。

接着我又发言，我不关心什么教学的套路，
招式或秘笈绝招之类的。《爱如茉莉》，只是展现
了两个细节，1.妈妈病了，依然惦记着爸爸爱吃
的饺子。2.为了精心呵护妈妈，爸爸不睡陪床，
而是手握手，以便更好更及时感知妈妈之所需。
爱是什么？课文没有给出直接的答案。但我们
一定要让学生体悟和知晓！

我们应该在板书中体现：谦让，付出，体
贴，心系。爱不仅仅只是这些。它其实是情愿
自己受苦受累，而让对方幸福安康。它不希望
对方担忧牵挂，它害怕对方有所负担和伤感。
它愿意自己包揽更多的责任，它不愿意让对方
因为自己而心情失落和心理受伤。

很遗憾，我没有听到老师这方面的陈述，也没有
听到学生有所作答。而老师总是反反复复的强调爱
就是关心，关怀与照顾。我们为何不丰富一些，情动
一些，想象一些，延伸一些地解惑：这茉莉就是平平
淡淡日子里，无需轰轰烈烈的情深意重吗？爱，很简
单，就是相互之间的着想，就是不计得失做出奉献甚
至是牺牲。上课，必须狠狠的吃透教材，在把握课文
中心的基础上，挤出它的养分。有必要苦苦寻求花
拳秀腿吗？

《爱如茉莉》教学生什么

■ 吴小清

当闷热紧张的高三教室黑板一角高考倒计时
由百位到只剩十位数字时，第三轮复习阶段，模拟
高考考试找手感的训练，再铁面无私，再冷面严厉
的教师，也开始变得温柔多情起来，每天所想的就
是用自己最好的状态来激励学生。

起：早读，美好的开始

高三，更讲究巧、妙、精。40分钟的早读，前
15分钟注意力最强，就用来记诗歌文言等这些基
础知识，最后10分钟，用来默写名篇名句，我出原
创题，给学生填空，伴着一首经典的轻音乐，学生
也醉了，至于中间的15分钟，可以背诵必背的诗
文，先背各篇的名句再背全篇，不断重复，直到背
熟至不错一字，怎么考都不失分为止。

承：课堂，精彩的发现

前两轮复习结束后，老师该教的也已经教完
了。这个时候，我更主张个性的帮助学生活学活
用，运用多一点的样式激活沉闷的高三讲评课。

讲到作文，我会把这次考试作文的问题和建
议打在课件上，用多媒体放出来，学生一目了然，
若有会意。并且在班上朗读最高分作文，谈感悟，
谈作文心得，最后张贴在班上，让作文的效果延展
到课外。听累了，为了消除熬夜带来的疲惫，我会
给学生放一段励志视频或者是裁剪的一段影片，
振奋精神，又是一种很好的素材积累的方法。

我会把最近新闻热点事件里的人物，简介概
括地做成电子文稿，配上图片，和学生一起领略其
中的人生百味！很多学生平时不背不记，因为一
起体悟的深刻，一到考试就能派上用场，无形之
中，有了强烈的学习语文的信心。

偶尔我和学生用方言朗读着文章或精彩的段
落，或者配上《小苹果》的调子去唱一些要背诵的
诗文，或者格调高雅一点，选一些温婉的曲子配。
个人唱，摇滚版的，抒情版的，广场舞版的等等，小
组唱，比一比，就把要记的难记得材料都饶有趣味
的输入脑子里了。

学生听课不打瞌睡，有精神了，学进去了，考
试见成效了，自信就来了，多好！

转：试卷，心对心的呼唤

不考不练，学生做的更少，可要有效果，就要
及时改及时总结分析。在严格训练学生考试讲评
总结的时候，我特别注重利用好试卷这一沟通桥
梁，对于一些急需关心的学生，能在卷子上当成日
记本写上一二句你想对他的鼓励的话鞭策的话，
胜过你的批评无数，学生会特别感动的。

合：用温柔的爱，打败懈怠

当学生对自己信心不足时，我就让学生写纸
条，写出自己身上最大的三大优点，而且为了相互
促进，增加了解，我还让学生写出同桌的最大的优
点，要有一二细节，这样又顺带练了文笔。当学生
忙着自己的事情，忽略了身边人的时候，除了关注
同桌之外，还可以写自己最崇拜的人啊！写最美
班干部啊！为了让自己高兴，我还让孩子们写我
的优点啊！这里面有很多内容的，但只要你试着
去用心做，就能换来真心。然后你再上课读出来，
学生可高兴了。枯燥乏味的高三课堂又增添了很
多趣味。

倒计时，
上好高三最后一课

教学一线
JY

定安平和思源实验学校，是一所
地处定城镇平和村，距离县城10公里
的农村学校。从2012年 9月建校以
来，一直坚持学校食堂自主经营。为
此，校长黄俊顶住了不少压力。

45岁的黄俊，来自江苏泰州，是
2012年省教育厅面向全国招聘的校
长，黄俊网名叫“平和从容佳”，因为

“平和”两字相同，他认为与自己有缘，
主动选择了到这所学校。

因为历史遗留问题，定安县多所
学校的食堂都是对外承包的。黄俊就
任后，就相继有人来找他谈食堂承包
问题。

2012年，教育部等15部门已联合
下发文件，明确要求学校食堂不得对
外承包。在黄俊看来，学校是否自主
经营食堂，是关乎一个校长“做人底线
的问题”。“从孩子口里抠钱，心里上说
不过去。”

他很快发现，学校要自主经营食
堂，面临的问题还真不少。首先谁管
账？他到县教育局和县会计管理中
心，提出学校食堂的账能否由他们来
管理。因为没有先例，加上“人手紧”，
他这一想法没能实现。

另一个问题，虽然新建的校园有
干净宽敞的食堂和崭新的设备，但食

堂员工16人，每年财政只支持经费
10.5万元，员工工资等支出实际需要
33.5万元，每年还有23万元缺口。

平和思源食堂坚持“公益性”、
“不赢利”原则，由后勤副校长直接进
行审批，工会主席负责监督，总务主
任负责验收，每月食堂的收支情况，
向师生公开。至于23万元的员工工
资缺口，黄俊说，只好“取之于食堂，
用之于食堂。”

“学生食堂关乎学生身体健康，不
是小事。15个部门联合下文要求学校
食堂不得对外承包，说明国家知道问
题的严重性和紧迫性。”说这话时，黄

俊校长显得十分坚决。
4月16日中午，记者在平和思源

食堂吃了一餐饭，这里师生伙食同一
个标准。午餐和晚餐标准5元，早餐3
元。一天13元，米饭、汤不限量，吃饱
为止。青椒肉丝、炸鸡腿、清炒小白
菜、豆皮炒韭菜、红烧豆腐，当天的食
堂准备了这五种菜，师生每人两荤两
素。

11时40分，7年级2班莫冰和几
位同学来打饭，记者跟他们聊了
起来，“5元钱一餐饭，贵不
贵？”“不贵”，几位同学异
口同声说。“饭菜合口
味么？”“还可以，每
顿饭都吃光了。”莫
冰说。

学校食堂经营模式，反映一个校长的办学理念

与51岁的屯昌思源实验学校校
长程时贵聊学校，有一点他很骄傲：

“刚进校时面黄肌瘦的学生，现在个个
脸蛋变得红朴朴的。大部分贫困的学
生在家里没有在学校吃得好。”

屯昌思源学校的食堂坚持自主经
营。程时贵在湖北和海南当了20年的
校长，经历过“多渠道筹措资金办学”
阶段，深知学校食堂承包的“弊病”。

“承包者为什么要承包？就是要赚钱，
从哪赚钱？只能从学生口中来。”他
说，2000年以后，湖北省就下禁令，所
有学校承包食堂一律收回经营权。他
2009年来海南后却发现，从高校到中
小学，学校食堂外包现象很普遍。

屯昌思源实验学校2009年建成
后，有1800名学生寄宿，成了屯昌最
大的寄宿制学校。程校长坚持学校食
堂自主经营，并且得到屯昌县政府的
支持。程校长介绍说，屯昌思源学校

所有的食堂员工工资都由财政承担，
食堂账目由屯昌会计管理中心管理，
跟学校的公用经费管理一样。“学校食
堂不赢利，把最大的实惠让给了学
生。”思源学校是教育扶贫移民学校，
困难家庭的孩子很多。“这里的学生本
来各种条件就差，如果还在学校吃得
差，会影响身体发育。”他说。

屯昌思源学校的学生中餐和晚餐
的标准是3.8元，1荤2素。“学校配有2
位糕点师，每天早餐烤面包、蛋糕，“香
味扑鼻”。每天晚上9时，学校食堂还
为辛苦备考的9年级毕业班学生提供
夜宵，学生只要花一元钱就可以补充
营养，毕业时，学校还会给全体毕业生
免费提供一顿聚餐，让孩子们着实高
兴一回。

2013年初，在程校长的第二任任
期，也有公司通过各种关系找他想承
包食堂，他说，“我在任一天，食堂承包

是不可能。”
程时贵是海南省人民政府督学、

省教育学会常务理事，随着省政府教
育督导室及省教育学会举办的各种活
动走访过很多学校，每到一个学校，他
都比较关注学校食堂。有的市县学校
一承包就是20年，有的学校校长本来
不想承包，但顶不住各种压力，不得不
将学校食堂承包了。有的市县将学校
食堂托管给大的公司，也许食堂卫生
问题不用担心，但饭菜营养打折扣。

“有一次我到某县评估规范化学校，这
学校食堂是公司托管，学生吃饭统一
规定，5元钱一顿，我观察就是一小块
米饭，一勺包菜，外加一个小小的肉
丸，老师吃的多一个番茄炒鸡蛋，多2
元钱。”

程校长说，作为坚持自主经营食
堂的学校，他只希望不要被“劣币驱
除良币”。

“我任校长，外包就不可能”

有人认为食堂管理是个“专业
活”，担心有的学校管不好。对此，琼
中民族思源实验学校校长张兴虎说，

“就算是大型宾馆酒店管理餐饮，也需
要按食品药品监督部门的要求去做，
学校食堂也一样，只要按要求去做，没
有管不好的。”

琼中民族思源学校对食堂的管理
以“细”出名，比如每天规定一个班的
学生，提前一节课下课，吃完饭后进行
食堂值日。有的监督维持排队秩序，

有的在水池边登记学生饭后是否将餐
盆冲洗干净放置好，有的检查餐桌有
没有剩菜剩饭……“学校食堂不管有
没有财政经费支持，都应该坚持自主
经营。”张兴虎校长说，承包食堂，承包
人有利益，前来说情的人可能也有利
益，越是这样，以后食堂麻烦事越多。”

“只要用心管，没有管不好食堂
的。”琼中县教育局局长傅永东说，食
堂外包有两大缘由，一是学校怕麻烦，
甩包袱，实际上这“包袱”根本丢不掉，

最后也脱不了干系，因为校长是食堂
安全的第一责任人，出了问题还是要
找校长。二是承包后面的人情关系，
利益关系。傅永东在湖北和海南都当
过校长，他说，承包以后食堂设施的更
新、完善、添置，不好控制，“你要求更
新，他说可以用；你说他不合格，要经
过专业检测。很麻烦。”他说，把食堂
承包出去，一开始看似乎学校减轻了
工作量，其实存在隐患。“自主经营是
学校食堂管理的最好方式。”他说。

按要求、用心管，没有管不好的学校食堂

琼中现有71所学校（包括教学点）
有食堂，其中51所食堂需要新建扩建和
改建。4月22日，琼中黎族苗族自治县
教育局局长傅永东告诉记者，琼中将投
入2890万元对这51所学校食堂进行新
建和改扩建，费用已纳入财政预算，资
金已部分到位，有一部分学校食堂已经
开工建设，6月全面开工建设。“到今年
年底，所有学校食堂都要达到国家规定
标准”。他说，这是琼中县今年为民办

实事工程之一。琼中将收回所有对外
发包的学校食堂经营权。从2016年开
始，全县所有学校食堂都将自主经营。

琼中县将按照学生就餐人数不低
于100：1的比例配备学校食堂工作人
员，工资待遇由县地财按人均1600元
发放。

“一旦把食堂承包出去，教育行政
部门，虽然有监管权，但不是学校经
营，监管就难以到位。”傅永东介绍，要

把教育当作最大的民生，保障公益性，
学校食堂应该由政府投资建设，设备
由政府负责购买，食堂员工工资也由
政府出资。为此，琼中县委、县政府决
定一次性投入2890万元用于食堂建
设。现在，琼中每年为5所达标的学
校自营食堂投入100多万元用于食堂
员工工资和社保费用，到了2016年，
每年要投入500多万元，解决琼中全
部学校食堂员工的工资和社保等问

题，保障学校自主经营食堂。
琼中是国贫县，为什么对学校食

堂这么舍得投入？“我们琼中县委、县
政府有一个理念，再穷，不能穷教育，
再难，不能难孩子。我们穷县要办富
教育。”傅永东说。

目前，琼中还有部分学校食堂对
外承包，“谈判结束承包问题，会不会
很难？”记者问傅永东，他斩钉截铁地
说，“承包方狮子大开口是站不住脚
的，因为学校食堂是不能以赢利为目
标的。我们要通过讲政策、讲道理、讲
法律来解决问题，必须解决！”

琼中：投入2890万元建设学校食堂，食堂自主经营

省教育厅体卫艺处有关负责人说，
“海南确实有很多学校食堂对外承包，
也确实存在大量问题。”这位负责人说，
海南大量学校食堂外包，是历史遗留问
题，20年前，国家层面推动后勤社会
化，很多学校没有足够经费用于食堂建
设，就引进企业或个人参与投资建设，
有的学校食堂是人家盖房子，有些设备
是人家买的，这些企业或个人投了钱，
肯定要赚回来，就往往与学校签了比较
长的经营协议，有些学校食堂甚至签订

了长达30年的承包经营协议。
他说，从国家到省里，都要求尽快

解决这个问题，要求学校自主经营，但
我省要解决学校食堂承包问题，面临
一些难题。一是政府没有为学校解决
食堂员工的工资问题。通过财政支持
安排专项经费购买食堂员工服务，各
地财政将要拿出一大笔钱。二是担心
有的学校缺乏食堂管理的专业水平，
能否自主经营好食堂？

我省还将探索学校的供餐模式，

有的学校如海口滨海九小和海口25
小，其实并不是寄宿制学校，并不具备
供餐的条件，但家长又有需求，像这样
学校采用什么样的供餐模式好？像澄
迈加乐镇，由一所规模大的学校向周
边小学校配送餐，“我省还要进一步试
点研究。”他说。

“国家和省里的文件已经下达，从
上到下都明确学校食堂不准对外承
包，但谁去监督？是否对外承包，谁去
问责？没有市县政府发力，这个现状

难改变。”一位校长说。
“这个问题，省里面很着急，但关

键在市县。谁主管谁负责。市县政
府要切实承担起相应责任。作为国家
扶贫开发重点县的琼中能够做到的，
其他市县没有理由不做到。中央和省
里的文件已很明确，关键是市县一级
政府要动真格、抓落实，下决心破难
题。”省教育厅有关负责人表示。他
说，加强学校食堂管理不可能一蹴而
就，但只要明确了努力方向，蹄疾步
稳地坚持下去，逐步建立起规范学校
食堂管理的长效机制，就一定能为广
大学生撑起一片营养与健康的天空。

省教育厅：“省里比较着急，关键看市县”

1.2012年5月23日，教育部等十
五部门关于印发《农村义务教育学生
营养改善计划实施细则》等五个配套
文件的通知（教财〔2012〕2号）

地方政府负责学校食堂建设及饮
水、电力设施改造，厨具、餐具、清洗消
毒设备配置等基础条件的改善，使其达
到餐饮服务许可的标准和要求。

学校食堂由学校自主经营，统一管
理，封闭运营，不得对外承包。已承包
的，合同期满，立即收回；合同期未满，
给予一定的过渡期，由学校收回管理。
由社会投资建设、管理的学校食堂，经
当地政府与投资者充分协商取得一致
后，可由政府购买收回，交学校管理。

2. 2013年,海南省食品药品监督
管理局、海南省教育厅《海南省食堂食
品安全监督管理办法》（试行）的通知
（琼食药监餐饮〔2013〕42号文件）

校长对学校食堂管理工作负总
责，是食堂食品安全的第一责任人。

学校食堂应自主经营，统一管理，
不得对外承包。已承包的，合同期满，
立即收回。由社会投资建设、管理的
学校食堂，经当地政府与投资者充分
协商取得一致后，可由政府购买收回，
交学校管理。

相关链接：

关于学校食堂的文件规定

实惠

琼中民族思源实验学校
自营食堂。一位女生端着刚打
好的饭，面对镜头笑了。

本报记者 张惠宁 摄

定安平和思源实验学校餐厅。 本报记者 张惠宁 摄


