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■ 杨锡平

记得2009年刚来海南时，查看老师
们的作业批改，发现本应打的“√”几乎
都打成了“/”，试卷批改亦然。另一个有
趣的是，初中和小学的老师们对学生的
评语也几乎是清一色的“你真棒”、“真聪
明”、“老师喜欢你”。

前些日子，去某乡镇检查学校期末工
作时，无论是中心学校还是教学点，学生作
业本上也是同样的“/”和类似的评语。

据我了解，用“√”表示正确及肯
定的意思，而“×”则表示错误或否定
是国际上通用的做法。教案有后记、
作业有批语是许多学校的硬性规定，
这种规定有多少老师乐意执行不得而
知，如果说面对几十本学生的作业，划

“/”比“√”是一个显得方便省时的方
法，那么“你真棒”、“真聪明”、“老师喜
欢你”等泛美之词是老师应付学校相
关的规定还是老师在夸奖学生方面

“黔驴技穷”？
对于教师职业来说，这个几乎每天

都必须的过程体现的可能还不仅仅是工
作方法的问题。

柯尔莫果洛夫 ，是二十世纪最伟大
的有着传奇经历的前苏联数学家，在泛函
分析、概率论等很多领域都有着开创性的
贡献，并且以自己独特的方式培养出了一
大批优秀的数学人才。然而这位举世闻
名的数学家在小学却是个坐在教室里总
想着窗外的蝈蝈和蚂蚁的差生，因为他讨
厌数学和那位装腔的数学老师。直到一
天换了一位新的数学教师，这位和蔼可

亲、知识渊博、风趣幽默背有点驼的先生
让他觉得学习数学是一件辛苦但十分有
趣的事情。课堂上老师常常要他当众演
算习题，做错了，老师滑稽诙谐地说”我只
能送给柯尔莫果洛夫先生两条相交的直
线”，然后用粉笔轻轻地打上小小的“×”，
如果做对了，老师则伸出V字型手势——

“从一点向两个方向引两条射线”，并且画
上大大令你无比喜悦的“√”。特别是这
位数学老师对孩子们作业批改和评语更
是让你耳目一新，作业做对了，自然会得
到一个大大的“√”，有时候还能得到一句
令你兴奋好几天的批语——“柯尔莫果洛
夫先生，这道题的解答很有创意，您几乎
具有数学天赋”，但也常常发生糟糕的事
情，老师就会在作业的上角工工整整地写
上“柯尔莫果洛夫先生，放学后我在校门

外的柳树下等您，咱俩谈谈给您增加烦恼
的对角线的问题”。

这个在 1990 年代初看到的故事给
了我莫大的启发，给学生批改作业和试
卷时，我总能想象着孩子就站在我跟
前，对他（她）解题中的每一个步骤的书
写、每一个知识点的运用、每一个概念
的表述，我都得小心翼翼地查看，特别
是出现思维障碍和表述混沌的地方，我
都要考虑如何给这位需要帮助的孩子
递去一个梯子或送来一条能顺利到达
彼岸的船。我批改作业喜欢用红墨水，
鲜红的墨水馨香又流畅，如果再写一些
真诚清新的话语，那真是有几分“指点
江山般”成就感。比如学生的作业很工
整，正确率很高，我会用一个个醒目的

“√”表达对他们辛勤劳作的敬重，还在

空格处工整批上“阅君作业，心旷神
怡”。大凡不会做的题目一般都是感觉
条件不够或找不到突破口，为此索性在
学生作业本上写上“请仔细阅读教材或
复习资料 P××第×行，更正后，明天
交来，我，静候”。

一转眼，离开家乡好些年了，每次回
家学生来看望我，常有学生提起我写的
作业批语，有的孩子说，作业批语犹如冬
天的那盆火，温暖着你的心；也有孩子
说，作业批语犹如十字路口的信号灯，引
导你通行。

爱因斯坦说：“如果把学生的热情激
发出来，那么学校所规定的功课就会被
当作一种礼物来领受”。是啊！老师的
批语何尝不是送给学生的礼物呢？

作业批语，或点评，或赞美，或抒情，
或鼓动，或共勉，怀一片真情，懂一点浪
漫，备一些童真，无论在求真还是求知
上，悉心呵护，指点迷津，拨动孩子们心
中的弦。

作业批语，也能传递正能量。

一分耕耘一分收获，在全体教师的
努力之下，学校毕业生考试成绩不断爬
升。

屯昌思源学校第一届中考，全县综
合排名第七名，第二届全县第三名，之
后的2012至2014年都是全县绝对优势
第二名（第一名屯昌中学）。

“兄弟学校教师经常过来听课交
流。”程时贵说，多年来，思源学校的经
验已成为兄弟学校的取经之地，更重要
的是学校还成为屯昌教育人才孵化器

了。
在思源任校长6年来，为屯昌教育

起到孵化器的作用，培养出了六位优秀
校长，原副校长胡武到大同中学任校
长；王祚发到南吕中学任校长，周桂贵
到枫木中心学校任执行校长，钟藻林到
中建学校任校长，王业继到黄岭中学任
校长，曾锋到坡心任校长。

目前，学校已培养了大批优秀教
师，并成为海南农村教育的典范，成为
屯昌第一所省级规范化学校，捧回近20
个国家级、省级奖牌。

学校教学水平不断提升，程时贵的
白头发越来越多，人也苍老了许多，他
觉得他是屯昌教育人，能为贫困地区教
育发展做点事很开心，也不枉此行。

屯昌思源实验学校校长程时贵：

为贫困地区教育发展再苦也值

作业批语，也能传递正能量

校长心声

■ 本报记者 洪宝光 通讯员 邓积钊

“请同学们说一说，三大强酸分别
是什么？”6月20日，在学校9年级一间
教室里，化学老师裴燕正在给同学们上
复习课。这位2009年来思源的特岗老
师，经过六年的磨练，从刚到学校不会

驾驭课堂，抓不住重难点，到成为化学
学科骨干教师，这一变化与校长程时贵
的帮助指导分不开的。

至今，裴燕老师依然记得刚到学校
时，身为化学特级教师的程时贵找她谈
心，指出教学存在的不足，并指点她如何
把握课堂，特别是实行高效课堂改革中指
导她如何编制“导学案”，“每篇“导学案”
校长亲自审阅，提出修改意见，直到满意
签名才能印制使用。”她说，在校长精心培

养下整个化学组几位教师水平大大提升，
使化学成为屯昌思源最强学科之一。

平时空闲点，程时贵就会挤出时间
去听教师们的课，并对其上课时存在的
问题以及备课过程中存在的问题进行
一一辅导，结合自己三十多年教学经
验，他先对教学能力稍微强的中青年老
师进行辅导，然后再由这批教师进行传
帮带，结对子。

为了提高全校教师整体教学水平，

他采取走出去、请进来的模式，邀请冯
恩洪等专家到学校来为教师教学进行
把脉，先后派100多人次出岛培训，到教
育发达地区上海、江苏、山东、湖北等地
与名校交流学习，从而开阔了教师的视
野，提高了教师整体教学水平。

在连续两年全国“优质课”比赛中
学校有四人夺得国家一等奖，多人获省
级一、二等奖，多人成为省级教学能手、
学科带头人及学科骨干。

乐于助人——
骨干教师越来越多

程时贵乐于助人的同时，还有铁面
无私的一面。2009年以来，被他请走的
教师有5人，中后勤岗位多人。

“在这里工作压力很大。”郑花老师说，
因学生来自农村贫困地区，而且基础比较
薄弱，往往教师要付出几倍的努力才行。

2009年，学校刚成立时，许多乡村
教师都梦想着到思源学校，毕竟这里就
在县城边，这是多人的梦想。然而很多
教师到学校之后，才发现这里工作压力
很大。

“说真的，当时安排到校的教师教学
水平都比较薄弱，好教师其他学校也不
愿不放人。”程时贵说，记得当时看着参
差不齐的教师队伍，多少有些心寒。

思源办学之初就制定了一系列规章
制度，然而实施过程中，有个别老师改变

不了过去工作中的陋习，上课迟到旷课，
不愿参加各种培训和集体办公，无视学
校规章制度，特别是教学效果差，年度考
核倒数几名，学生家长强烈反映要求换
老师。不得已，只好向教育主管部门打
报告，觉得个别老师不适应思源全寄宿
制的管理，请求教育局调整岗位出去。

有些中后勤岗位人员无视学校规章
制度，受不了学校的约束，学校只好请走
多名工作不认真、不负责的职工。

除了对同事铁面无私外，程时贵总是

把学校的工作放在第一位。2013年8月初
暑假期间，程时贵的爱人在老家县医院做
了妇科大手术，拆线刚出院，屯昌分管县
长、局长一天几个电话要他回学校有工作
研究，之前早定好了8月底给女儿办婚事，
但局里要求返校，安排部署学校工作。在
工作与家事之间，他选择了工作，最终将女
儿新婚喜宴改期提前办，老伴手术刚出院，
本来应该在家多照顾两周，改请人照顾。
对此老伴觉得他不可理喻，认为他心里没
有家人、只有学校，为此生气了好久。

铁面无私——
5年请走5名教师

6月21日下午放学后，走在校园里，
记者发现，无论是阅览室还是教室里，都
能看到同学们正在看书。在七年级8班
教室里，王日亮同学正在读书，他告诉记
者，每天放学后呆在教室里看书已成为
一种习惯。

“与前几年相比，明显发生了变化。”学

校德育部主任宋继安至今依然记得，刚到
学校时，每次放学后，学生或在宿舍玩耍，
或在操场上玩，极少有学生到阅览室看书，
往往是老师多次强调之后才勉强看书。

2009年，程时贵带着梦想、带着希
望来到屯昌思源学校当校长，刚到学校
的第一个星期就有些后悔了。学生不仅
学习很差，而且还有随便偷东西、喝酒、
吸烟、嚼槟榔等不良习惯。“每天早上到
宿舍后面，就会看到很多烟头。”程时贵
说，针对学生行为习惯差等情况，学校制
订思源学生行为规范手册，每年九月开

学用一周组织学生学习，举行演讲比赛
等一系列活动对学生进行教育。为了能
让学生戒烟，经常找吸烟的学生谈话，世
界无烟日全校师生签名、校长给全体师
生唱《戒烟歌》，6月5日“世界环境日”团
委组织学生上街做好宣传工作，办环保
宣传栏。

通过多种活动的开展，吸烟的学生
越来越少，行为习惯也越来越好了。

行为习惯慢慢好了，但学习习惯仍
然很差，上课不捣乱睡觉算好的了，不爱
学习，不懂学习。

如何才能让学生自觉学习呢？程
时贵找来几名年轻班主任吴涛、肖文
勇、莫俊波、李绍杰、孙红叶等特岗老师
座谈，希望在他们班做试验田，慢慢进
行引导，早上能自觉起早点晨读，下午
下课后组织学生自习和读书，并对学生
进行辅导。这个办法在个别班级取得
成效后，程时贵开始在全校范围内推
广，这一措施终于取得成效，如今全校
下午下课后各个班级都有学生在教室
里自习，做作业。很多学生早上六点就
自觉到教室读书了。

180度转变——
学生学习兴趣日益变浓

模式效应——
孵化器模式越来越凸显

每天早上6点，屯昌县思源实验学校校园内都会看到校长程时贵在教学楼或在
操场的身影，他在查看学校学生的晨练和晨读情况。

2009年到屯昌思源任校长以来，学校凸显了“五多”：讲文明懂礼貌的学生多
了，早上早起晨读学生多了，主动看书学习的学生变多，骨干教师越来越多，初三
毕业生考上省级重点高中的越来越多……

本报那大7月6日电（记者徐一豪 特约记者
谢振安 通讯员符发智）记者从儋州市教育局获
悉，儋州市那大镇捐资助教基金会日前推出新举
措，今年起，报考教育部直属六所师范院校的儋州
优秀应届高中毕业生，将获得该基金会的支助和
奖励。

据悉，今年那大镇捐资助教基金会将对报考
教育部直属六所师范院校（北京师范大学、华中师
范大学、华东师范大学、东北师范大学、陕西师范
大学、西南大学），并愿意回乡任教的学生给予支
助和奖励，学生在校读书期间每学年每人支助生
活费1万元。毕业后回儋州本地任教的一次性奖
励安家费每人20万元。

基金会2015年计划支助和奖励学生名额10
名，奖励条件为：受奖励的学生必须在教育部直属
六所师范院校顺利完成学业，通过市教育部门招
聘录用，并与市教育部门签订服务协议，服从工作
安排，承诺在儋州市执教5年以上（含5年）。

据那大镇副镇长羊荣耀介绍，儋州是我省人
口较大的市县，但和海口、文昌等地相比，基础教
育比较落后，主要原因在于师资力量薄弱，优秀人
才留不住。“本地考生报考师范院校后，多留在内
地教书，不愿回儋州。”羊荣耀说，2012年由那大
镇发起，由关心教育的社会爱心企业和爱心人士
成立的那大镇捐资助教基金会，主要目的就是为
了促进儋州教育特别是教师队伍的发展。

羊荣耀说，基金会希望通过重奖的方式来鼓
励和引导儋州本地优秀高中毕业生报考师范院
校，并回乡服务儋州教育事业，培养一批本地优秀
骨干教师和学科带头人，促进儋州教育持续健康
发展。同时，也希望以此引起社会对教育事业的
关注和支持。

儋州民间基金大力助教

儋州子弟报师范院校
并回乡执教将获资助

600多人
网上报名应聘

本报海口7月6日讯（记者张惠
宁）“600多人网上报名，应聘人数比预期
多。”今天下午4时半，省教育厅师资管理
处有关负责人向本报记者介绍了此次我
省向全国“请贤”招聘20名优秀中小学校
长和101学科骨干教师的进展情况。

由于海口部分地区限电，原定于
7月5日报名截止的应聘时间延长到
了今天。“报名情况总体很好，有600
人左右报名，超出我们的预期。”省教
育厅师资管理处副处长陈振华介绍
说，“要知道，此次招聘资格和条件要
求比较高，与其他的应聘有所不同。”

陈振华告诉记者，不少应聘者强
烈表达了想来海南的心愿，他们表示，
如果未能如愿应聘上所报的学校，愿意
接受调剂，“只要能来海南”，还有的应
聘者决心很大，甚至买了机票奔来海
南，到报名应聘的学校去考察了。“海南
教育需要人才，省委省政府求贤若渴，
看到那么多优秀人才都愿意来为海南
教育贡献，令我们感动。”陈振华说。

据了解，面对应聘者的报名资格
审查已于7月3日提前开始，业绩评审
很快也将开展。“我们以9月1日号开
学，倒排工期，要确保应聘工作公正公
平进行，全力将最优秀的人才选聘到
海南来。”

省教育厅提醒报名应聘者，要抓
紧邮寄纸质报名材料，纸质报名材料
邮寄截止时间7月10日截止，以当地
邮戳为准。

本报海口7月6日讯（实习生吴婵 记者
张惠宁）谁是海南最美教师？你的意见很重
要。2015年“寻找海南最美教师”评选活动
将通过专家评审和投票评选相结合的方式进
行，将于7月22日开始投票，投票的方式有
网络投票、短信投票、电话和微信投票。

3月17日，由省教育厅、海南日报报业集
团、光明日报海南记者站联合推出的大型公
益性活动“寻找海南最美教师”启动，不仅在
教育界掀起了推荐最美教师的热潮，在民间
更是刮起了点赞最美教师的潮流。

海南日报教育周刊3月24日起，每周定
期推出3名最美教师候选人，截至今天，共推
出了48名最美教师候选人。7月22日将结
束“寻找”，进入投票评选阶段。读者如还有
推介最美教师的，要抓紧了。7月22日开始
投票“选美”,届时，广大家长和读者可为你心
目中的最美教师投票。

为公平起见，保障每一位参选教师都有
同样的投票时间，具体投票方式，教育周刊7
月21日才会详细公布。届时敬请读者关注。

“寻找海南最美教师”
7月22日

开始投票“选美”

思现状，源初衷

海南思源校长论坛
议思源发展

本报讯（实习生吴婵 记者张惠宁）7月2日，
海南思源学校研究会2015年度工作会议暨第五
届校长论坛会议在昌江召开，会议关注思源学校
下一步发展问题，“思源办学如何穿越高原期”是
大家探讨的焦点。

思源学校是教育扶贫移民工程，其办学宗旨
是为了能让偏远贫困地区的孩子能享受优质的教
育资源。文昌、定安、澄迈、东方、陵水、屯昌、乐
东、临高、万宁、保亭、儋州、琼中和白沙6年期间
先后建成24所海南思源学校。

24所思源学校，其中一期10所已办学6年，
学校发展出现“高原期”，校长、教师出现不同程度
的倦怠，如何突破“高原期”，实现思源学校的可持
续发展是本次校长论坛的主要议题。屯昌思源学
校校长程时贵《关于托管学校管理机制改革的尝
试》、昌江思源校长孙玄《依法治校的思考与策
略》、海南临高思源校长马德军《思源办学如何穿
越高原期》……18位校长从不同角度分析了思源
学校的现状，以及问题的原因，提出了解决问题的
策略。

“海南思源在全国也是一个创举，思源经验应
好好总结。”应邀为校长论坛进行讲座的江苏教科
院专家赵国忠说。

期待海南教育
又一个春天到来

■ 程时贵

我来海南屯昌思源工作 6 年了，
最大的感触是海南省委省政府是真心
办教育，真心想把海南的教育抓起来，
尽快缩短海南与内地教育强省的差
距。每当我想起省、县领导高度重视
思源学校的工作，就觉得非常振奋，增
添了无穷的力量，让我感到再苦再累
也认了。

6 年来，让我引以自豪的是我培
养出一批好校长和骨干教师，全国课
堂教学目标大赛两年捧回四个国家一
等奖，有 6 位骨干从屯昌思源走到乡
镇中小学当校长。

更让我欣慰和自豪的是，屯昌思
源把一批教育移民学生从不懂事、“傻
傻”的山里野孩子，送进省一级学校，
走向大学。特别是每年都有孤儿考入
省重点前几名的好学校，吴海怡、孙
婷、王雪梅……意味着一个个孤儿将
有希望跨进全国重点大学的门槛，改
变一个个孤儿贫困孩子的命运。

省委省政府对思源学校高度重视，
从而引出高招：面向全国招聘“好校长、
好教师”工程，想要海南教育持续发展，
强势推进，引进教育人才。各市县领导
及教育主管部门要想方设法去稳定当
前思源学校良好发展局面，让校长把学
校办好，以极大的宽容心态留住思源学
校这批人才。如果让思源校长这批人
流失，必然会影响到省委省政府“好校
长、好教师”工程，内地优秀人才就不敢
来海南创业了，我期待海南教育又一个
春天的到来。
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“好校长 好教师”引进工程：


