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“一带一路”大型采访报道·深度 马来西亚
寻梦万里行

■■■■■ ■■■■■ ■■■■■

马来西亚琼侨
与海南的“胶情”
■ 本报记者 周元

作为我国最大的天然橡胶生产基地，全
国约有一半的天然橡胶产自海南。值得铭
记的是，把橡胶苗引进海南并大量种植的，
正是情系家乡的马来西亚琼侨。

马来西亚三叶橡胶，原产于巴西亚马逊
河流域，海南引进橡胶树种始于清末。1902
年，琼侨曾金城从马来西亚运回第一批橡胶
树苗，在儋州那大附近的洛基乡西领村栽培
种植，是为我国栽培橡胶之始。

1906年，琼侨何麟书从马来西亚引进巴
西橡胶树种，栽种于乐会县（今琼海市）会山
镇琼安胶园。至此，拉开了我国橡胶大批引
种和栽培的序幕。

何麟书，原名何世阁，琼海市朝阳乡人，
17岁远涉重洋到马来西亚谋生。他观察到
马来西亚的气候、雨量及土壤结构等自然条
件与海南岛相似，便暗下决心引种橡胶。

1904年，何麟书回到阔别已久的家乡，
经过两年筹备，他回家乡兴办了琼安胶园。
一次次试种，一次次失败，他不断总结经验，
亲自选购优等新鲜种籽4000余颗，试种发
芽后才运回海南精心栽培，当年便成活幼苗
3200株。琼安胶园的成功激起了众多华侨
返琼投资办胶园的热情。于是，石壁的南兴
公司、那大的侨植公司、加赖园的茂兴公司、
铁炉港的农发利公司相继成立……

如今，位于琼海东太农场内的琼安胶园
依旧郁郁葱葱，老胶树高大挺拔，表皮布满
褶皱，无言地诉说着海南橡胶的百年沧桑，
见证着马来西亚琼侨对故乡的深情。

■ 本报记者 曹健

“有海水的地方就有海南人”，海
南日报报业集团、省外侨办“丝路话古
今 寻梦万里行”采访团在马来西亚的
采访经历，再次证明了此话不虚。不
论是徜徉在游客如织的马六甲鸡场街
骑楼街区，还是在槟城海南会馆天后
宫海外乡亲膜拜妈祖的情形，抑或是
吉隆坡街巷中随处可见的“海南鸡饭”
招牌，都常常让我们体会到了“梦回琼
州”的感觉。而海外乡亲们对把握“一
带一路”机遇、加强与祖国的经贸合作
和交流往来的期盼，则令我们看到了
未来“丝路花雨”的绚烂前程。

年已七旬的马来西亚海南会馆联
合会前总会长张裕民赶到记者在吉隆
坡下榻的宾馆来看望。虽然已从总会
长任上退下多年，可老人对家乡和乡
亲的那份真诚殷殷可鉴。2005年，他

利用回海南参加博鳌亚洲论坛年会的
机会，促成了海南金鹿公司到大马设
立分公司，让每年有200多辆金鹿拖拉
机得以在大马的油棕园和橡胶园纵横
驰骋。他还到油棕园调查研究，为金
鹿开拓市场提供指导。张老每年都回
故乡文昌。由于目前没有马来西亚到
海南的直飞航班，他只能转机广州。他
告诉记者，随着“一带一路”战略的实
施，必将带来海南与大马航线客源的增
加，他真心希望不久的将来能从吉隆坡
坐着海航的飞机回乡祭祖。

刚刚卸任马来西亚海南会馆联合
会总会长的符之庆自称“世界仔”，年
轻时走南闯北吃遍世界美味的他，却
对海南的家乡美食情有独钟。去年，
他以总会馆的名义，在吉隆坡组织了
全马“海南鸡饭”竞赛活动，上百家餐
饮企业参赛，进一步提升了“海南鸡
饭”的美誉度。他指着办公室里放着

的“海南鸡饭”灯箱标牌对记者说，如
果时间允许，我带你们去我的庄园，亲
自下厨做鸡饭给你们吃！符之庆在抱
憾每次回家乡很难找到正宗的“海南
鸡饭”之余，给海南饮食业支招说，在
建设国际旅游岛的背景下，海南传统
的四大名菜很有吸引力，但必须提升
专业化精品化水平，让游客一尝难忘。

刚刚当选马来西亚海南会馆联合
会总会长的林秋雅女士，听说家乡记者
来访，早早就给我们准备了一大摞有关
海南人在马来西亚的图书资料。她关
心祖国、心系海南，为家乡发展和推广
中华文化不遗余力。策划马来西亚海
南美食义卖会，组织“南洋华侨机工”系
列纪念活动，协助出版《中国和马来西
亚文化交流史》英文版，率马来西亚文
化交流团来琼交流……每一件实事，都
寄托着林秋雅浓浓的乡愁。

在槟城，槟城海南友好协会会长

祝友成操着地道的万宁话和记者寒
暄。这位早年留学美国和加拿大的槟
城第四代海南人讲的家乡话如此纯正，
令人对海外乡亲传承海南文化的那份
真诚和坚持感到敬佩。2014年3月成
立的槟城海南友好协会是个不分种族、
籍贯的民间组织，活动范围涵盖槟城、
海南两地，目的在于促进两地的经贸、
文化、旅游和合作发展。祝友成说，槟
城是马来西亚第二大城市，在产业发展
方向上与海南相似，他希望能借助“一
带一路”战略机遇，为槟城和海南的发
展带来看得见的成果，同时也十分愿意
为海南企业投资槟城牵线搭桥。

行走马来西亚，乡音悦耳，乡愁浓
郁，乡亲热情，于是我们不再感觉陌
生。而这一切，都将为“一带一路”背
景下，海南加强与马来西亚的互联互
通、经贸交流、人员往来提供深厚的人
文基础，愿乡情催开丝路花雨。

海南日报报业集团 海南省外事侨务办公室 联合主办

马来西亚槟城州首席部长
林冠英抛出“橄榄枝”：

欢迎海南人来槟城
■ 本报记者 杜颖

一幅巨大的槟城州规划图悬挂在马来
西亚槟城州首席部长林冠英的办公会客厅
内，每每站在这幅图前，林冠英总会思如泉
涌，动情讲述。

在这幅图中，槟岛与威省以海底隧道、
跨海大桥、高空缆车等多重方式相连，星罗
密布着电子工业园区、世界文化遗产区域和
各具特色的街道景点，这是槟城州的未来，
也是林冠英心中夙愿。

林冠英是马来西亚13个联邦州属中唯
一的华人首席部长。他执政7年间，槟城州
的基础设施建设、外来投资、高新技术产业
和旅游业发展等都有了很大提升。在林冠
英眼中，中国所倡导的“一带一路”，既是一
种承诺，更表达的是一种诚意。“中国是和平
的，要跟所有邻国和睦相处，所以会积极争
取经济成长并与周边国家共同分享，这就是
我所理解的‘一带一路’。”

林冠英曾两度到访过海南，对海南很有
好感，也很风趣地说他很喜欢吃海南菜。他
告诉海南日报记者，“作为友城，槟城和海南
可以加强合作，优势互补，共同建设、共同分
享发展经验和理念，搭上海上丝路这趟发展
快车。而槟城更要好好把握这一机会，尤其
是在基础设施建设方面，通过‘一带一路’的
政策契机，完成我们共同的交通大蓝图！”

曾作为“亚洲四小虎”的马来西亚，在上
世纪70年代-90年代间实现了飞速发展，得
益于国家的快速进步，槟城的发展也呈现飞
跃式。在总结多年的发展经验中，林冠英认
为有三个关键点是不容忽略的：一是交通基
础设施必须不断随时代发展而提升；二是拥
有良好而完善的市政规划，给人民以包容、
自由的发展空间；三是始终坚持培养人才，
人才是社会进步的中流砥柱。

因此，吸引更多的人才是林冠英的发展
重心所在。在槟城目前仅工程师的人才缺
口多达2万人。为此，林冠英抛出了“橄榄
枝”：不知海南有没有愿意来槟城的年轻人，
我们敞开双臂欢迎！

海南企业走出国门寻商机，琼籍华侨热心支持献“侨力”

新版“下南洋”倾情上演

■ 本报记者 周元

海南岛

马来西亚

从2000年向马来西亚试出口
19台拖拉机，到批量出口、在马投资
设厂，海南金鹿集团可以说是最早开
拓马来西亚市场的海南本地企业。

金鹿走出国门的第一步，源于该
集团董事长叶茂与马来西亚东马地
区华人出口商林乔治的一段缘分。

马来西亚是世界上最大的棕榈
油产品生产国。由于新种植园的开
发，机械设备的需求迫切。然而，这
里的棕榈园生产条件普遍简陋，没
有可供农用车行驶的道路。林乔治
试图寻找一个企业，能够替他们设
计生产一种四驱农用拖拉机。

此时，林乔治遇上了曾在金鹿
工作过的出口代理商，后者把在开
发热带、亚热带农用机械方面经验
丰富的金鹿集团介绍给了他。恰
好，为适应华南地区高温高热、地
形复杂的环境，金鹿也正准备开发
四驱拖拉机。

双方一拍即合，由此开始了5
年的合作。从试制到试用，经过不
断改进，新型产品2007年起批量
进入马来西亚市场。新产品采取
四轮驱动，动力强、维修方便、操作
容易，且比日本改装车便宜许多，
当地种植园主亲切地称之为“中国
悍马”。

虽然新型产品优点多多，但推
广海外市场也很艰辛。海南金鹿
农机发展股份有限公司总经理蔡
杰锋表示，最大的困难就是整车进
口，在当地没有配件供应和售后服
务，不方便维修，很多顾客有顾
虑。此外，从海口总部出口东盟市
场的驳船航班一周一次，货物必须
经过其他港口中转，海运一个月才
到马来西亚港口。“海上运输时间
长，造成交货周期延长、物流成本
加大，同时更容易在结算时受汇率
波动影响。”蔡杰锋说。

探——
机遇+创新 试水海外

“中国悍马”驰骋

马来西亚油棕园

面对困难，海南金鹿没有止步，没
有被动等待。

为做大并全面布局东盟市场，金
鹿以直接投资的方式分别于2008年、
2010年在印尼雅加达和马来西亚吉隆
坡设立子公司。海外子公司在当地直
接建立销售服务网点，并与代理商合
作建立组装厂，使交货期缩短、物流成
本减少、销售和售后服务更快捷便
利。这种贴近市场、直接经营的模式，
实现了企业从单纯的经销贸易向自主
市场化经营转变。

“马来西亚的油棕园主要在东马
地区，我们的组装厂也设在东马，市场

和工厂贴近，成本进一步降低，配件和
维修也有了保障，减少了消费者的顾
虑。”金鹿（马来西亚）有限公司经理蒙
超告诉记者。

在金鹿投资设厂拓市场的过程
中，马来西亚的海南乡亲给予了很大
支持和帮助。

“当地政府不允许外国企业成立
全资公司，规定必须要有一定比例的
股份由当地股东持有。”蔡杰锋说，在
省外事侨务办牵线搭桥下，公司拜访
了马来西亚海南会馆联合会名誉会长
暨会务顾问张裕民。情系家乡的张裕
民欣然应允投资，成为公司董事。

不顾70高龄，张裕民为公司选址、
注册四处奔走，与当地政府、企业沟通，
帮助协调解决金鹿拖拉机通关问题，并
对金鹿开拓西马地区市场，提供有价值
的建议。此外，得知家乡企业在马来西
亚开展业务后，不少做农机生意、开种
植园的海南乡亲也主动找上门来合作。

蒙超说，马来西亚当地种植园主
习惯采用分期付款、银行按揭的方式
购买拖拉机。但受进入国产品市场准
入政策影响，金鹿拖拉机刚开始不能
享受购车按揭，导致海外销售量增长
缓慢。在当地海南乡亲的牵线搭桥和
推动下，现在有四家当地银行可以为

金鹿拖拉机提供按揭贷款，顾客购车
积极性明显提高。据介绍，目前金鹿
拖拉机在马来西亚的年销售量，已经
从最开始的 19台，增加到最多时的
600台左右，年销售额数千万元，成为
中国在马来西亚最大的农用车品牌。

“看到家乡的企业走出国门，我真
的非常高兴。”张裕民对本报记者说，
海南乡亲熟悉当地情况，有的也具备
一定的合作能力，为家乡企业做点事
是应该的。“现在中国提出建设‘21世
纪海上丝绸之路’，希望在马来西亚乃
至东南亚看到越来越多的家乡企业，
我们一定尽己所能提供帮助。”

拓——投资+“侨力” 拓展市场 多方助力海外投资办厂，推动销售增长

盼——交流+固本 深化合作 “固本”面临瓶颈，维护海外市场心有余力不足

采访
札记 愿乡情催开丝路花雨

东盟与海南地缘相近、人缘相亲、
文化相通，经贸合作与交流密切，目前
已经超过香港，成为我省第一大出口
市场。近年来，除了海南金鹿，我省还
有一些企业陆续拓展马来西亚市场。
比如，海南橡胶与省农垦集团共同收
购新加坡R1公司，并在马来西
亚开展业务；海南江海实
业有限公司从2008年
开始组织渔船赴马来
西亚开展渔业合作，
去年该公司还在印尼
收购了一家渔业公
司，并设立民间远洋
渔业基地。

随着“一带一路”战略的推进，我们对
海南企业“走出去”有了更多期待。

“21世纪海上丝绸之路是发展的
重大机遇，但具体怎么行动，当地政府
和企业并不清楚。这就需要有一个详
细的、适应当地国情的规划来推动落
实。”马来西亚海南会馆联合会前总会

长符之庆对本报记者说。他认
为，无论是海南企业走出去，
还是海外企业走进来，首先
是要加强沟通交流，或强强

合作、或优势互补，寻找到共同的合作
空间。比如，在水产养殖、餐饮业、旅
游等方面，海南与马来西亚可以深化
合作。

“海南乡亲十分欢迎海南企业到
马来西亚发展，但目前对海上丝绸之
路的政策和海南的需求不是很了解。”
马来西亚海南会馆联合会新任总会长
林秋雅建议，每个海南会馆成立专业
的经济组，对马来西亚的市场需求进
行调研，列出合作选项，也希望海南方
面多提供本地信息，把前期工作做扎
实，有的放矢地合作。

而对海南金鹿农机而言，当前最大
的希望是政府助力企业壮大总部实力。

“总部就是主干，主干不强，何来
海外市场的繁茂。”蔡杰锋坦言，受国
内农机政策调整，金鹿拖拉机自2013

年底在国内整体无法上
牌。后来，公司在云
南、贵州、四川设的
生产基地，在当地
政府支持下，解决

了上牌问题。而在海南“大本营”，金
鹿农机却没有得到海南当地政策上的
支持，拖拉机依旧不能上牌。因此，公
司在海南的经营业绩严重下滑，销售
量从以往一年8000台，萎缩到去年还
不到2000台。

据介绍，包括缅甸、马来西亚、印
尼等国在内，金鹿拖拉机在海外的销
售量年均1500台，销售收入约1亿多
元。如今，海外销售服务网点建设、产
品技术升级、市场供货等受资金严重
制约，海外销售量去年已下降到500
台左右。

“如果迟迟不能解决上牌问题，企
业将面临生存瓶颈，要维护海外市场
心有余而力不足。”蔡杰锋表示，在“走
出去”的过程中，我省商务、外事侨务、
税务、检验检疫、海关等部门给予企业
很多支持。希望政府在政策制定方
面，能够更加灵活，从解决本土企业的
实际问题出发，从市场需求出发，让企
业更好地“固本”，更有底气地走出去。

在马来西亚，“怕死不来番”是很多海南华人华侨的一句口头禅，看似调侃的语气，实际上折射出先辈们漂洋过海下南洋谋生的艰苦与不易。
如今，“一带一路”战略按下了中国与沿线国家和地区交流合作的“快捷键”，乘着这股东风，越来越多海南企业积极谋划走出国门、扩大海外市
场。在马来西亚海南企业和海南乡亲的讲述中，一个新版“下南洋”的故事正在谱写。

核心提示
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马六甲海峡地标牌。本报记者 曹健 摄

马六甲郑和文化馆展出的郑和下
西洋船队模拟图。本报记者 曹健 摄
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