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今年以来，“创业”“创新”是各类媒介上出现频率较高的
热词儿。

东汉末年，天下大乱，群雄崛起，逐鹿中原，以袁绍、曹操、
刘备、孙坚父子为代表的一方豪杰，纷纷自立山头，拼命做大
自己的力量和地盘，运用当下的话语环境，他们一个个何尝不
是在“创业”和“开公司”呢？

本文以轻松、诙谐的笔触，以“创业”为譬喻，回顾了三国
时期蜀国的建立者刘备开疆辟土的故事。这对当下有志于创
业的人们，或多或少还是有启示意义的。

刘备
是怎样“融资”
创业的？
文\本刊特约撰稿 刘黎平
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刘备三顾茅庐图

就“创业”而言，刘备是
个先天不足的孩子，没有根
底，老爹既没有留下诗书经
籍，也没有留下资金人脉，连
人丁都没留几个，不像老袁
家、老曹家那样要人脉有人
脉，要人丁有人丁，资金也不
成问题。

玄德同学手里拎着破草
席和提着破草鞋，孤苦伶仃
地站在故乡的大桑树下，举
目远望的同时也是举目无
望，创业对他而言，似乎是一
张画饼，如何将它变成热气
腾腾香喷喷的面饼？玄德同
学，你不是努不努力的问题，
而是该怎么努力的问题。

创业思路一
不能躺在大公司

的树阴下吃现成的

刘玄德同学有才，有魄
力，其文凭还凑合，据说当过
东汉“名教授”卢植的弟子，
但估计不是衣钵相传的身边
弟子，不然名冠一时的卢老
师怎么也没给他一份像样的
工作呢？玄德同学在卢植这
个大树下，最大的收获是认
识了牛人公孙瓒。

玄德不缺能力，缺的是
资金和平台，像这种类型的
穷小子，找工作还是不成问
题的，而且也能被老板赏
识。成为大公司高管，躺着
拿高薪，对刘备而言，也不是
没有可能。

最明显的案例莫过于与
曹操的交往，要说老曹对玄
德同学，那不是一般的好。
当年玄德同学被吕布这个巨
无霸撵得喘不过气来，偷偷
接济他刘备的，就是曹老
板。一起干掉吕布后，曹老
板看得起玄德同学，给了他
一个“左将军”的高级别头
衔，而且还把他当哥们看
待。据《三国志》记载，老曹
在各种盛大场合都要把刘备
带上，“礼之愈重，出则同舆，
坐则同席”，出席活动，坐同
一辆车；在办公室待着，同一
个位置。就曹、刘关系而言，
说句实在话，是刘备负曹操。

曹操的这番举动，无非
是暗示刘备别折腾了，安安
心心在他手下工作，待遇优
厚那是肯定的。然而，玄德
同学最难能可贵的地方在
于，他不会躺在大公司的树
阴下睡觉，不会因为大公司
的垂青就丧失独立创业的信
念。尽管他颠沛流离、寄人
篱下，但独立创业的理想一
直没有消停过。只要逮着机
会，刘备就会随时将独立创
业的理想付诸实施。因此当
曹操派他去下邳的时候，他
趁着这个出差的机会，带着
皇叔公司原班人马，一溜烟
走了，新公司在徐州正式挂

牌营业，把老曹气得不行。
这事不怪玄德同学不厚

道，创业这事，机会难得，瞬间
即逝，讲不得客气，何况在群
雄割据的时代，你不占就让人
家给占了。当然，坊间也传说
玄德同学参与了策划推倒曹
老板的秘密计划，怕事情败
露，只好事先一走了之。其
实，按照刘备的思路，执着于
创业的他，就算没这档子事，
他也会跑人的。

刘备碰到的第二个贵人
是袁绍。话说玄德同学在徐
州挂牌开店后，没几天就让恼
羞成怒的曹操给砸了，只得去

投奔袁绍。袁大老板居然离
开公司总部二百里来迎接小
刘，真是倍儿给面子。然而，
刘备还是不想在袁氏集团安
身，“阴欲离绍”，私下里还是
想离开袁绍，所以不久后，他
又带着失而复得的公司员工，
去了汝南。

刘备从一家公司跳到另
一家公司，朝不保夕的，图
啥？图的就是自己的独立创
业，有自己独立的公司。他是
个有中心理念的人，要成功创
业，独立创业理念不能丢。所
以，他在茅庐见诸葛亮的第一
句话就是要伸张正义于天

下。如果一开始他就待在别人公
司里拿薪水，还伸什么伸？

创业思路二
以共同利益为抵押

“融资”东吴赚西蜀

玄德同学在北方的创业是失
败的，基本上被挤得没地方待了，
但是，对于有心创业而且具备创业
素质的人而言，老天总是会偷偷留
给一个机会，不过是时间早晚问
题。《三国志》说得好，“折而不挠，
终不为下者”，解释得通俗一点，就
是按照刘老板这样的素质，迟早要
发达的，不发达天理都难容。

玄德同学的最后一次机会是
赤壁之战。最好的机会有时候会
在最绝望的时候，荆州公司被老曹
吞并了，刘备拖家带口往南边跑，
若不是赵云拼着命，估计连唯一的
儿子都保不住，这么一家濒临破产
的公司，凭什么去和东吴公司联
手？

刘备这一回玩了一把大的杠
杆游戏。他手里没有资本，怎么
办？可以玩概念的，也可以借，就
是“融资”。

概念资本，主要是皇叔这个概
念，诸葛亮出使东吴，给合作对象
孙权抛了一张概念牌，咱们刘老板
是“帝王之胄”，帝王后裔这张概念
牌一打，整个抗曹行动立即高大上
了。借来的资本，主要是原荆州公
司人马，本来只有关羽的一万水
军，前荆州公司少东家刘琦那一万
多也算进去，虽然不是一张王牌，
但至少是一张牌，为了凑足抵押
金，东借借西挪挪，资本总会有的，
这些起码能增大谈判的资本。

打完这些牌，玄德同学手里实
在凑不出牌了。善于制造理念的
诸葛亮又凭空凑出一个资本——
愿景资本。

他劝孙权说，咱们合作，熬过
这一关了，前景就明朗了，“如此则
荆、吴之势强，鼎足之形成矣”。抛
出了鼎足三分的愿景，我们合力把
老曹赶跑后，你就放心经营你的东
吴公司，我们皇叔公司也就能独立
经营了。

几张残牌在精心策划之后，居
然张张成了王牌，说动了东吴集
团，赢得对方的全方位“融资”，不
仅融得相对比较强大的水军、陆
军，还有比较实在的资本：玄德同
学获得部分荆州的占有权，暂时安
置员工。

刘备这次玩的绝对是杠杆游

戏，风险的可能性十倍、百倍大于收益
的可能性。这次杠杆游戏或许可命名
为“东风融资计划”，孙、刘公司几乎全
部的翻盘希望都寄托在偶发性的东风
上，他们运气不错，一场东风刮过，把
孙、刘公司的股票吹得红红火火，把老
曹公司的股票全吹绿了，老曹只得绿着
一张老脸，跑回江北去了。

玄德同学这一把赌对了，帮孙老板
赚了个盆满钵满，作为“东风融资计划”
的赢家，自己好歹也捞了荆州几座城
池，算是借的，孙老板一时也不好意思
叫他老刘还。

就着荆州这点借来的资本，玄德
同学又玩杠杆游戏，撬起了整个西蜀，
赚下第二桶金，紧接着再挖出第三桶
金——汉中。

从“帝王之胄”这张牌出发，由虚到
实，玄德同学坚持独立创业的理想，大
胆融资发展，玩杠杆游戏，终于成为天
下三强公司之一。这一路走来，不是一
般的强大。

创业思路三
本地人才未必要本地化

发展

查看东汉末年各大公司的发展态
势，发现公司与地域的关系还是很相关
的。老袁、老曹、公孙瓒是北方人，在北
方都发展得挺好的；马超是西北人，在
西北也曾风生水起；孙坚是吴郡富春
人，其家族最后还是在江东找到发展空
间。

玄德同学却是例外之一，河北是他
的老家，结果在北方大地连个插足的地
方都没有。

“地利”这玩意，未必就是指你出生
的这块地盘，而可能在与你相隔千里的
陌生地方。

对于玄德同学的这个特点，有个叫
裴潜的名士算是看出来了。曹操到荆
州之后，问裴潜：“刘备这小子到底是个
什么人物？”裴潜说：“这小子在中心地
带基本上成不了事，如果跑到偏远地方
去发展，那可是个狠角。”

这句话让曹操很惦记，所以他很怕
刘备跑到南方、西方发展，在长坂坡追
击时，那可是下了狠劲的，轻骑特种部
队一天一夜赶了三百里路。创业路上
的玄德同学，只得不断地跑啊跑，终于
跑出生天。后来，听说玄德同学在南方
扎根，与孙老板联手时，老曹正在批文
件，惊得连笔都掉了。

树挪死，人挪活，刘备的创业路径，
说明出生的故乡，未必是创业的故乡。
所以，奔跑吧，创业路上的兄弟们，早日

找到创业的故乡。


