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8月20日，海南转变农业发展方式现
场会在陵水现代农业示范基地召开。走
进基地，这里的科技、这里的理念、这里的
探索让与会者啧啧称赞。其实，自今年6
月基地挂牌以来，就迎来了一拨又一拨的
考察团，省内各市县领导带队前来考察，
甚至还吸引了广东省农业厅、刚果共和国
农业部等省外、国外考察团。

陵水现代农业示范基地一夕之间“火”

了，被誉为海南现代农业的标杆。
其实，“标杆”的背后是陵水一系列的

沉痛反思。陵水黎族自治县地方一般公
共财政预算收入连续九年保持了高位增
长，与之不相匹配的是，农村居民人均收
入与全省平均水平之间的差距越拉越大，
去年这个差距将近1000元。

“巨大的反差令人费解，被动的局面
更引人深思！”陵水县委书记王雄坦言。

在深思中，陵水总结农业弱点，开始探
索现代农业转型之路，建设了陵水现代农业
示范基地。这5000多亩的示范基地承载着
什么？它对全省转变农业发展方式有何启
示？陵水现代农业示范基地的投资经营方
曾是房地产企业，它又在资本进入农业方面
提供了哪些探索？带着一个个问题，记者走
进陵水现代农业示范基地，立足陵水，以全
省视野，探究这块“试验田”里的经验。

探索，都是从反思开始的。陵水在启
动现代农业示范基地之前，就进行了一系
列反思。

陵水是农业大县，北纬18度的阳光赋予
了陵水得天独厚的农业资源，每年种植冬季
瓜菜17万亩，荔枝、芒果、菠萝蜜等热带水果
发展迅速。然而，农村居民人均收入水平却
未能跟上全县的经济发展速度。数据显示，
陵水地方一般公共财政预算收入连续九年保
持高位增长，而陵水农村居民人均收入却落
后全省，并且与全省平均水平的差距在一步
步拉大。

“与此同时，在陵水农村，还有3万以农
为生、靠农吃饭的老百姓没有脱贫。”王雄说，
陵水农民收入来源主要依靠家庭经营收入，
农民收入增长乏力，也就意味农业效益进入
瓶颈期。

经过调查研究，陵水寻找到制约陵水农
业发展的主要问题。陵水县长杨文平说，一
是传统农业发展乏力，陵水农业生产大部分
仍是以家庭为单位的小农经济，农业规模化、
机械化、科技化水平、生产效益较低，难以带
动农民增收；二是设施农业发展受阻，虽然陵
水已经规划建设了3万多亩设施农业，但因
受市场因素制约，设施农业的发展遇到了瓶
颈，未能在促进农民增收方面发挥更大作用；
三是缺乏龙头企业带动，“2013年以前，在

‘冬交会’陵水展台上，几乎看不到有独立品
牌、完整包装的农产品”。

陵水面临的农业问题，也是海南全省
面临的问题。30多年前，分田到户、实行家
庭联产承包责任制的农村改革，极大调动
了农民的积极性，促进了农业发展，海南农
业凭借得天独厚的资源优势，实现了快速
发展，享誉岛内外；时至如今，小农经济效
益已发挥到一定程度，面对资源约束趋紧、
生产成本上升、市场竞争加剧等新问题，难
以发挥更大作用。

数据显示，我省人均耕地1.23亩，低于
全国平均水平。农田碎片化、“巴掌地”阻碍
了经济作物的种植。以澄迈县永发镇大山村
为例，村庄一共2900亩土地，曾被切分成为
3000多块，105户农户所有，平均每户有28
块，其中最小不足2分，最大不超过2亩。

人均耕地面积小，土地碎片化严重，导
致农民过度消耗土地资源。正如海南省副
省长何西庆在现场会上所说，海南耕地平
均复种指数高达200%，地力呈下降趋势。
近年来海南农业增加值增速放缓的趋势也
表明，传统的数量型、资源消耗型农业已经
难以为继。

量的积累已经完成，质的提升亟需推
进。“海南农业需要从每亩产量向每亩效益转
变。”海南大学经济管理学院副院长柯佑鹏教
授说，需要精心算好亩产投资、亩产效益细
账，探索出符合海南实际的现代农业。

海南的现代农业到底是什么样的？没有
现成的经验可借鉴、没有现成的模式可照搬
照抄。需要一块试验田进行探索。

2011年，陵水与海南润达公司签订合
作协议，建设陵水现代农业示范基地，2013
年6月正式启动建设，历经两年，今年一期
建设完工正式挂牌。为探索现代农业，陵
水也可谓下“血本”，示范基地选址在陵水
开发建设程度最高、寸土寸金的英州镇，陵
水每年都要从极为宝贵的建设用地变性指
标中挤出一部分，优选支持示范基地建设。

小农经济的效益
进入瓶颈期

联想卖菜，网易养猪。近年来，资本纷纷下
乡，争吃“农家饭”似乎成为一种潮流。随着海南
房地产结构的调整，部分地产企业也在寻找新的
投资行业，而“热门”的农业成为目标之一。早在
上世纪90年代，海南就有不少房地产商因地产下
滑，而转投农业，促进了海南农业的产业化发
展。如今，以房地产商为代表的工商资本与农业
再次“来电”，这门“姻亲”该如何结合？

从“种”房子到种菜

随着经济进入新常态，海南房地产正处于调
整期，海南农业也进入瓶颈期。产业结构调整，
为资本“联姻”农业提供了一个好的、恰当的机
遇：已经完成资本积累的地产商们，随着产业结
构需要寻找新的投资行业，与此同时，农业转变
发展方式又亟需资本。

陵水现代农业示范基地的投资与经营方就
是做房地产“出身”。李宝尤坦言，随着多年来的
开发，海南地产业逐渐趋于饱和，地产业资本需
寻找新的去处，海南农业“前景可期”，这也就是
海南润达公司“弃”地产投资农业的目的。

翻开历史，海南农业就曾得到过地产商进入
的利好。20世纪90年代海南房地产泡沫破灭，
很多房地产公司进军海南农业，加快了海南农业
产业化的进程。华南农业大学经管学院教授张
岳恒在其论文中介绍，仅新兴的芒果产业就吸引
了大量资金，涌现出一批大型芒果专营公司，如
乐东恒升公司、海口中环公司、东方祥麟公司等。

寻找资本进入农业的接口

上世纪90年代，海南地产企业进军农业主要
集中在种植环节。20年过去，时过境迁，房地产
企业等资本再次进入农业，租地做种植模式已经
不再现实。随着农业快速发展，海南土地租金价
格高昂、人工成本上涨快速，更是成为工商资本
进入种植业的最大的“拦路虎”。

陵水现代农业示范基地正在探索资本介入
农业的3个“接口”，可以提供借鉴：

——高端农业。在陵水现代农业示范基地，
青菜从铁架子“书柜”上长出来，西瓜挂在从盆子
里长出来的西瓜藤上，无土栽培技术、新加坡垂
直耕种系统、计算机自动化控制系统、物流自动
传输系统等让人大开眼界。“技术是现代农业的
支撑。高科技是一种方向与潮流。”肖日新认为，

“随着中国经济水平提高，人们对高端农产品的
需求逐渐增加，这块市场因为农民无法投入高成
本而成为资本介入的首选。”

——农旅融合。一条河流蜿蜒穿过陵水现
代农业示范基地，沿河建成休闲农业观光带，开
展观光、采摘、农事体验、科普教育等涉农旅游项
目。杨文平表示，基地打通农旅通道，大力发展
农旅高度融合的产业，将其打造成综合性观光旅
游热带农业产业基地。

——全产业链条。整合产业链，也是资本进
入农业的一个好的“接口”。品牌农业需要生产、
收购、加工、销售等各个环节的配合，陵水现代农
业示范基地就正在探索农业生产的标准化、系统
化、绿色化，形成海南优质瓜果蔬菜的产、加、储、
运、供、销产业链条。柯佑鹏评价说，企业能够形
成完整的产业链条，就可以分散风险，从而提高
市场竞争力，打造品牌农业。

工商资本需调整心态

“从长远来看，农业是一个好的盈利产业。”
肖日新说，而农业的本质又决定了它的微利性
质。“从事农业需要有耐心，耐得住寂寞、耐得住
回报缓慢，在一些发达国家，不少企业之所以能
够沉下心来从事农业，是因为它们各行各业的利
润都差不多，比较均衡，没有相对暴利的行业。”

柯佑鹏表示，农业看的是长期效益，所以房
地产商投资农业需要调整好心态。以地产企业
的管理优势、规划优势、整合资源的优势，通过开
阔的胸襟和长远的视野，融合到农业实际经营
中，做大做强农业企业。（本报椰林8月27日电）

资本“联姻”农业

探索 做好农业先打败三只“拦路虎”

问题 小农模式难适应新常态

8月14日，周新国停下摩托车，一头钻进陵
水现代农业示范基地的大棚里，与基地技术员不
停地交流着。在他们的周围，一根根青瓜，挂满
了藤蔓。

周新国是英州镇高土村村民，家里也种了2
亩青瓜。“但是，有一个难题一直解决不了，青瓜每
亩总产量有 8000 多斤，但是能卖的商品果仅
5000斤左右，其他的瓜收购商说品质不好，都不
要。”周新国说。

海南20万亩青瓜种植面积，就是成千上万个
周新国的零散生产“拼凑”而成，种植技术靠各自
经验，产品质量参差不齐。柯佑鹏认为，消费者对
农产品要求越来越高，品牌农业是农业发展的方
向，而品牌农业的打造一个很重要的前提就是质
量好、规格统一。

然而，海南人均耕地少，城镇化程度不高，决
定了不能普遍推行大农场资本化生产模式。如何
链接千千万万个小农户的“巴掌地”，实现标准化
大生产，成为海南农业转变发展方式的核心。

探索 企业成连接千家万户纽带

“海南农业的现状是，制定了很多标准，但执
行标准的不多。”柯佑鹏说，在“散小乱”种植模式以
及时常出现劣币驱逐良币的市场中，很难让农民自
觉执行生产标准。农民之所以对品牌农业不感兴
趣，很大程度是品牌掌握在终端，农民难以从中分
得更多增值收益。李宝尤说，陵水现代农业示范基
地通过“科研院所和高校+企业+基地+农民”的模
式，提升传统农业，增加农业收益，让企业和农民共
享增值效益，提升农民参与现代农业的积极性。

探索将从陵水圣女果开始。目前，陵水圣女果
因口感好、品质优在国内小有名气，全县种植面积
达7万亩，但是种植技术与发达国家相比还有较大
差距，每亩产量仅为荷兰的1/5，绿色种植技术也
不完善。陵水现代农业示范基地计划在今年底建
成7.2万平方米的荷兰圣女果自动化种植生产线进
行生产示范，实施“陵水圣女果绿色增产工程项
目”，引进以色列水肥滴灌技术及荷兰现代农业设
施技术，改造陵水传统圣女果种植模式。

“我们建立圣女果新品种标准化育种基地及
加工、物流、销售产业体系，让农户与企业分享产
业链增值收益，促进他们使用绿色增产技术，实现
圣女果标准化生产。”李宝尤说，基地建设了农技
培训中心，仅6月以来，基地就已开展科技培训班
6期，参加培训的职业农民近800人。

问题 海南农民老龄化严重

农业技术的使用主体是农民，让农业科技
进入田间地头，关键还要靠农民。然而，记者调
查却发现，在外界看来，四五十岁已是中年人，
然而在农村这算是“年轻人”了，海南农民老龄
化，也成为新品种新技术普及慢，阻碍农业增效
的一大阻力。

尽管多么不服老，定安县雷鸣镇同仁村村
民符式忠还是53岁了，“在家里养殖黑猪，另外
种几亩地”。“四五十岁做农的已经是年轻的了，
大部分都是六七十岁的老人。”符式忠说，年轻
人都不愿意干农活，觉得又脏又累。

同仁村是海南的一个缩影，不少村子均面
临着农业后继无人的担忧，特别是部分人均耕
地面积较少的村庄。省农业厅厅长江华安坦
言，让四五十岁、甚至六七十岁的农民去接触新
鲜事物，学习新技术，他们的接受能力肯定不
强，所需要的时间会很久。海南应该着重培育
新生代农民。

探索 孵化创业型职业农民

对于25岁，前年刚刚从海南大学植物保护
专业毕业的陈华来说，在陵水现代农业示范基
地从事技术员工作，也是一个学习的过程。陈
华说，农业风险大而且技术性很强，在学校学习
的都是理论知识，贸然租地做农业，很容易失
败。“加上做农业风吹日晒很辛苦，很多同学毕
业出来都转行了。”

陈华算是幸运的，陵水现代农业示范基地
就给了他一个学习的平台，在这里有许多科研
院所的专家，而他在给专家们打下手的同时，也
能学习到很多技术、接触到很多的新品种。陈
华认为，现代农业与传统农业的区别不仅在于
科技的运用，还在于现代管理在农业中的运
用。“农业企业在管理方面的优势，是传统农业
模式不可比拟的。”

陈华口中的一个个“学习”，就是在勾勒出
海南新一代农民的素质——有文化、懂技术、会
经营、善管理。来自海南农业强镇澄迈永发镇
的陈华还是希望能够回乡创业，通过他们这一
辈改变父辈传统农业种植、管理模式。

海南省农科院瓜菜研究所所长肖日新认
为，在基地“打工”的一批又一批的年轻技术员，
将会成为海南未来创业型职业农民。换句话
说，陵水现代农业示范基地不仅孵化新品种新
技术，还有新农民。

技术难“下田”、农民老龄化、小生产与大市场矛盾，海南
农业转型面临三大难题

现代农业的“陵水探索”

问题 实践中产学研脱节

做了20年的农业，总结农业技术时，胡后
清用了“经验”两个字。这位陵水黎族自治县英
州镇的农民，现在种植了20亩的芒果。“最要紧
的是病虫害防控，看到虫子啊、病啊，都是凭经
验用药，看到别人打得有效果，也会去请教。”胡
后清说。

但胡后清不知道的是，单凭“经验”并不那
么奏效，短期见效，长期效果并不一定好，病虫
害有时候越打越多。化肥农药使用过多会导致
芒果不耐储藏，也会降低收购商收购的积极性
和收购价格。

其实，健康绿色种植方式在科研院所也得
到了广泛认可，并且技术基本成熟。“我们不缺
技术，只是技术使用参差不齐。”中国热带农业
科学院南亚所副研究员王松标说，很多技术进
步了，但在田间地头得不到推广。

探索 专家与农民在一块地里

技术落地，需要完善农业科技推广模式。
王松标说，需要一个平台，一个持久性示范基
地，让科研人员在田间做研究，就地成果转化。

陵水现代农业示范基地就是这样一个平
台。“很多技术我们不懂，我们能做什么？做不
了什么。但是我们能够把科研院校引进基地，
把农民吸引到基地，把教学、科研和成果转化结
合起来，做给农民看，引导农民干。”海南润达现
代农业股份有限公司总经理李宝尤说。

俯瞰陵水现代农业示范基地可以发现，
该基地由“五区一带”组成，分别是科研培训
展示区、生产试验区、生产示范区、物流加工
交易区、国际农业论坛区及休闲农业观光
带。李宝尤介绍，国内外科研院校在科研培
训展示区做科研，科研到一定程度就在生产
试验区进行试验，试验成功后就在生产示范
区进行生产、示范给农民看，以求逐步达到可
复制可推广，然后引导农民种植新品种使用
新技术，在园区内实现产学研对接，实现科研
到田间推广“一条龙”，企业既可创利又可辐
射带动农民增收。

陵水现代农业示范基地建立了院士专家
工作站、农业科技创新孵化中心科研楼等，中
国热带农业科学院、海南省农科院、浙江大学、
海南大学等高校及科研院所及新加坡、荷兰、
以色列等国的高技术农业企业先后入驻基地
开展合作。
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随着传统农业快速发展，我省农业面临的资源约束趋紧、环保压力加大、生产成本上升、效益空间压缩等问题日益突出，对
加快转变农业发展方式提出迫切要求。转变需要以问题为导向，海南转变农业发展方式，面临着技术难“下田”，农民老龄化严
重，小生产与大市场的矛盾等。

■技术推广 ■生产管理■经营主体

■ 本报记者 况昌勋 程范淦 通讯员 陈思国

反思

展望

海南陵水现代农业示范基地蔬菜垂直
种植区。 本报记者 李英挺 摄

技术是现代农业的支撑，水培菜心技术
等让人大开眼界。

本报记者 武威 摄


