
万宁重教传统由来已久。许
多村庄都有这样的风气，不管多困
难，也要供孩子上学。正是由于浓
厚的学风，长期以来，从万宁出去
求学的学子因为成绩优异而名气
在外。近年来，东澳、万城、龙滚、
长丰、大茂、和乐等镇捐资助学也
蔚然成风。

8月23日，万宁苏氏宗亲会举
行2015年高考优秀学子表彰大会，

共资助和奖励了30多名苏氏优秀高
考学子，共发放奖助学金近7万元。
然而，苏氏宗亲奖助优秀学子只是
万宁市民间重教助学的一个缩影，
多个地方的教育基金会也为当地学
子的求学深造助以一臂之力。

万城镇乌场助学敬老教育基
金会，乡亲、企业资助、社会及各界
人士募捐了 90 万元，村委会捐赠
10万元，教育资金已达100万元。

万城镇溪边小学教育基金会，
成立于2010年，每年年初一开展募
捐活动，收到外出人员及社会各界
捐款100万元，目前尚存35万元。

龙滚镇文化教育促进会，主要
由龙滚地区外出人员个人募捐，共
募集80多万元，经过多次奖励，目
前教育资金还有46.3437万元。

长丰镇黄山教育基金会，成立
于2015年7月，全村共有188人参

与募捐，共募捐33.922万元。
大茂镇大联村委会教育基金

会，主要由村委会召集村民募捐，
共募集资金30万元。

和乐镇德钦基金会，由海南金
鹿集团有限公司负责人叶茂以个
人名义每年募捐 10 万元，用于资
助家庭困难的优秀高考生、初中升
高中的中考生、小学升初一的毕业
生各10名。
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“深入推进教育均衡发展，着力
提升农村学校和薄弱学校办学水
平，全面提高义务教育质量，努力实
现所有学子‘上好学’，对于坚持以
人为本、促进人的全面发展，推动教
育事业科学发展，促进教育公平、构
建社会主义和谐社会，具有重大的
现实意义和深远的历史意义。”万宁
市委书记张美文多次表示，要把发
展教育作为为民办实事的突破口，
让百姓真切感受到民生建设的成
果。

近年来，万宁始终把“办好人民
满意的教育”为目标，全力推进教育
均衡化发展。为有效地促进了城乡
教育向着提高、集中、均衡的方向发
展，万宁以创建规范化学校为抓手，
改善办学条件，夯实基础，狠抓教学
管理，提高教育水平。

目前，万宁共有省一级学校1
所、省级规范学校16所，包含南桥
等边远地区的少数民族学校，占全
市中小学的16.4%，占中心学校、中
学数量的30%，达到了全省前列。

“这极大地提升了全市基础教育整
体水平，有效地促进了全市教育得
到全面均衡发展，进一步筑牢了万
宁教育事业今后进步腾飞的基础。”
万宁市副市长黄小平如是说。

教育均衡化发展，离不开万宁
市委市政府的汗水浇灌。

近年来，在百姓急盼的教育领
域，家底称不上厚实的万宁有这样
一个账本：2011年，财政对教育拨
款5.83亿元，同比增长29.7%；2012
年 ，教 育 拨 款 7.63 亿 元 ，增 长
30.7%；2013 年，教育拨款 8.83 亿
元；2014年，9.03亿元；2015年，财
政对教育预算拨款达9.20亿元。

年年高速增长、屡创新高的教
育投入是什么概念，万城小学校长
赵东波或许并不清楚，但他感受得
到。2013年，有30多年历史的危房
教学楼被崭新的 5层新教学楼取
代，36间教室宽敞明亮，配备电子
白板的多媒体教学设备，学校老师
也终于有了属于自己的办公桌。
2014年，利用有效空间，万城小学
还建起了600平方米的标准化体育
场，塑胶跑道和翠绿草坪成了孩子
们最爱的地方。“以前破破烂烂的，
现在像个现代化的学校了。”更让赵
东波欣慰的是，西门社区的居民们
对于孩子就读的学校变化之大，很
是满意。

据了解，几年间，万宁完成了初
中、校安、教育移民、薄弱学校改造
和寄宿制学校等工程项目的建设，
建设校舍面积34万平方米，教师周
转房1780套，学校多媒体教室395
间，校园网45个，教学点数字教学
资源39套，配备教师个人计算机
550台，实现了“校校通”宽带上网
工程，普通教室、各功能教室、教师
办公室、行政办公室，实现了全市中
小学全面消除D级危房校舍的目
标，基本实现了“班班通”工程，办公
基本实现了无纸化……

“教育均衡化发展，就是要切实
缩小校际差距，加快缩小城乡差距，
努力缩小区域差距，办好每一所学
校，促进每一个学生健康成长。”万
宁市教育局局长朱武雄表示，同万
城镇的学校一样，万宁各乡镇学校
同样受益良多，焕然一新。

在东澳镇初级中学偌大的校园
里，教学楼、科技楼、学生宿舍干净
整洁，高标准的学生食堂、田径运动
场和现代化的多媒体教学设备，让
人难以相信这是一所乡镇中学。而
在教学楼前，一幅省教育厅授予的

“省级规范学校”牌匾格外引人注
目，老师们骄傲地说，这是东澳中学
建校以来获得的最高荣誉。

3年前，万宁市没有一所省级规
范学校，如今，16所省级规范学校
遍布各乡镇。“以前领导来万宁考察
教育事业发展，大都是思源学校、后
安中学等几个点。现在，不管东南
西北，我们的学校个个都拎得出
来。”朱武雄说。

值得一提的是，通过抓建设、抓
队伍、抓管理，各个学校彻底改变了
原本松散的教学状态，不仅下功夫
提高教学水平，还十分注重学生们
行为习惯的养成。孩子们的文明理
念、规范意识和良好个人习惯，有效
传递、渗透到了各个领域、各个角
落，构造出了“校园文化反哺家庭文
化、家庭文化反哺社会文化”的生动
局面。

教育均衡发展
带来遍地花香

对于北师大万宁附中的落户，建校
近百年的老牌中学万宁中学惊呼：“狼来
了！”

据了解，长期以来，万宁中学作为当
地学校的龙头老大，没有相应的评价机
制和竞争态势，教学水平难以取得长足
进步。而在近三年的全市中招、会考中，

“新人”北师大万宁附中频频发力，成绩
优异，令原本一家独大的万宁中学逐渐
感受到了压力。“我们是老校，必须要办
好学。这不仅是发展问题，更是生存问
题。”万宁中学副校长吴波志坦承，如果
比拼不过北师大万宁附中，或者差距太
大，就要被人看笑话了。

打铁还需自身硬，前所未有的危机
感和紧迫感促使万宁中学苦练内功。在
万宁市政府两年投入1.3亿元的大力支
持下，万宁中学先后建起科学楼、艺术
楼、图书馆和体育馆等，建立120间教
师工作间，增加2000多个学生宿舍楼
床位，大大改善了学校办学和师生生活
条件。同时，比照北师大万宁附中先进
的教育理念、管理机制和教学模式，万
宁中学从完善管理入手，大力提高教学
水平。

近两年，万宁中学引进辽宁一所实
验中学的校长担任校长助理，进入学校
管理层，同时邀请教育专家对学校教科

研进行指导。“通过名教师名专家，引入
新的教学理念和方法，打造高效高质的
教学队伍。”吴波志介绍说，于此同时，万
宁中学还完善奖罚制度，每学年每学期
都要对教师进行月量化等级评估，并对
教学、备课中存在的问题进行专题研
究。这些举措一改教师队伍此前的松散
状态，让教师有了危机感、责任感，大大
激发了老师们的敬业精神。

除了加强师资队伍建设，万宁中学
为保障优质生源，重新定位教学重点，由
此前的偏重高中转为初中高中并重。“正
是学校间的交流，让我们有所启发，实现
学校的可持续发展。”吴波志说。

标杆引领和竞争拉动作用，在万宁
教育领域产生了“鲶鱼效应”，带来了教
育园地的花丛盛开。在今年高考中，万
宁实现了“总体突破、高分突破、一本突
破、二本以上突破”的佳绩，其中，生源被
分割后的万宁中学仍取得成绩的提升，
实超于预期。

在吴波志看来，学校间的良性竞争，
受益的是广大万宁学子。他举例说，今
年中考，全市 700分以上人数从去年
121人猛增至488人，按照以往，仅靠一
家之力难以做到。“北师大万宁附中带活
整个万宁教育，取得全市成绩的跨越式
提升，皆大欢喜。”吴波志说。

以点带面，显现活力

2015年高考，全
市高考学生一本上
线率 19.3%，比去年
增 加 178 人 ，增 长
46.7%，其中，700 分
以上人数同比增长
高达66%；2015年中
考，全市700 分以上
人数从去年 121 人
猛增至488人……

今年夏天，万宁
市取得势如破竹的
佳绩，令60万老百姓
欢呼雀跃。

变化远不仅于
此。

从城区到乡镇，
学校越来越现代：曾
经的危房变为崭新
教学楼，沙土操场变
为塑胶体育场，教室
也装上了多媒体教
学设备……

从孩子到家长，
脸上的笑容越来越
灿烂：老师更加负责
认真，校园活动更加
丰富，原本异地求学
的家庭回到家乡，结
束辛苦的打工生活
……

近年来，万宁把
破解人民群众关切
的教育热点难点问
题，作为为民办实事
的突破口，将教育事
业作为“第一民生工
程”来抓。以深化课
程改革、均衡发展为
契机，以“强队伍、促
均衡、树品牌、为民
生”和“办好人民满
意的教育”为目标，
推进教育管理体制
改革，铸就了万宁教
育发展的新局面。

推进教育管理体制改革，办好人民满意的教育

教育民生观的“万宁实践”

核心提示

包揽全市文、理科状元，全市800分以上的考生全部囊括其中，二本以上入围率达86.2%……今年，首次参加高考的北京师范大学万宁附属中学（以下
简称北师大万宁附中）首战告捷，以一串串“含金量”十足的数据，给万宁老百姓及社会各界关心万宁教育的人们交了一份满意的答卷。

作为万宁教育中一颗尝试与改革的石子，北师大万宁附中的成功办学，为沉寂多年的万宁教育注入了全新血液，它不但带来优质的教育资源、先进
的教学理念和管理机制，还通过标杆引领和竞争拉动作用，在全市教育领域产生了“鲶鱼效应”，使得万宁中学等老牌中学不敢怠慢、苦练内功，同样取得
高考成绩的新突破，进而实现了万宁教育的跨越性发展。

万宁具有崇文重教的历史传统，社
会各界对教育向来十分重视。但此前，
由于各种原因，万宁教育在全省长期徘
徊于中游位置，尤其是在优质教育资源
方面非常薄弱。特别是近年来，随着海
口、文昌、琼海等周边市县中学办学水平
不断提升，每年都有大批万宁优质生源
流失外地，许多家长甘愿背井离乡到琼
海、海口等地摆摊或打工，陪着孩子在当
地读书。人民群众对优质教育资源的迫
切需求与教育发展的缓慢现状成为万宁

教育领域面临的最突出矛盾。
万宁群众对改善本地中学办学水平

的愿望愈发强烈，如何在短期内解决优
质教育资源供给问题？什么才是成本最
低、风险最小、周期最短、成效最大的途
径？一道道难题摆在万宁市委、市政府
面前。

“多地实践充分证明，大力引进和高
位嫁接发达地区优质教育资源，是有效
途径。”万宁市委书记张美文说，万宁迅
速锁定“依托名校办教育、引进名师育人

才”的优质教育发展模式，把引进国内一
流教育资源作为推动教育改革发展的切
入点，办让人民自信的教育、满意的教
育。

万宁看中了与北师大合作办学的机
会。为引“外援”，万宁主动提出把建好
的万宁中学新校区让出来，给附属中学
使用，新学校不需要再动工建设。凭着
一股子热忱和拼劲，2012年，北师大附
属中学落地万宁。从与北师大正式启动
协调谈判、引进管理团队到招生开学，万

宁只用了两个月时间，在北师大与所有
地方政府的合作办学项目中堪称速度最
快。

占地三百余亩，建设资金三个亿，
一年教学经费保障三千万，通过三年
努力，大胆采取“国有公办、名校管理、
各司其职、合作共建”办学模式，北师
大万宁附中在今年的首届高考中传来
捷报，以一串串“含金量”十足的数据，
交出一份囊括全市800分以上考生的
靓丽答卷。

创新模式，市校联姻

此前，万宁市政府与北师大签订的
区域教育合作项目协议中就约定，北师
大万宁附中为万宁市政府出资、北师大
选派团队管理的国有公办学校和市政府
直属事业单位，地方政府主要负责教学
基础设施建设及教育经费投入，北师大
则投入师资力量、教学资源、教育品牌、
团队管理等。

明确的分工，确定了万宁市政府的
角色———和以往的管理者相比，政府
这次成了做好服务的“后勤部长”。

学校校长由万宁市政府委托北师大

招聘，所有教师均面向全国公开招聘。
从湖南来的中学语文特级教师张东海，
从全国几百名竞争者中脱颖而出，出任
北师大万宁附中的校长。如今，该校已
聘请到了5名特级教师，128名高级教
师、省市级学科带头人和骨干教师，60
名优秀硕士研究生，并聘请了中国著名
书法家、北师大教授胡云富先生担任学
校的艺术教学总监。“只有一支优秀的教
师队伍，才能培养出一群优秀的学生。”
张东海说。

万宁在强化党建的前提下坚决杜绝

对学校内部管理的行政干预，充分放权
校长治校，严格落实“理事会领导下的校
长负责制”，让学校实行自主管理。“这种
崭新的管理体制，在我省公办学校还是
首例。”万宁市副市长黄小平表示。

有了充分的自主权，北师大万宁附
中就把建立一套行之有效而又系统配套
的规章制度放在管理的首位。以“传承
文明、育人为本、质量为重、和谐发展”为
办学理念，以“会学习、会做人、会生活”
为育人目标，北师大万宁附中通过精心
设计的教学活动，让学生从被动服从转

为主动参与，也使得学校的管理系统十
分高效。

“我们制定的每项规章制度都是和
学生一起来完成的，比如对于当前比较
热点的学生该不该带手机，交给学生们
在班会课上自己来辩论，最终越辩越明，
学生们就不会有反抗的心理。”该校德育
副校长喻志军坦言。而北师大万宁附中
的《校园十条禁令》，其中前面三条是规
范老师的行为的，后面7条则是对学生
的行为规范，让学生感觉到和老师是公
平的主体。

创新管理，充分放权
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2011 年，财政对

教育拨款5.83 亿元，

比 2010 年的 45042
万元增长29.7%；

2012 年，财政对

教育拨款 7.63 亿元，

增长30.7%；

2013 年，财政对

教育拨款8.83 亿元，

增长15.7%；

2014 年，财政对

教育拨款9.03 亿元，

增长2.3%；

2015 年，财政对

教育预算拨款 9.20
亿元。
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东澳镇初级中学活动
丰富多彩。

焕然一新的万城小学。
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北师大万宁附中学生在上体育课。

在北师大万宁附中，朱晓燕老
师在旁听美术课。


