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丝路启示
海南印迹

■ 本报特派记者 张婷 刘操 王玉洁

海航集团旗下的首都航空抢抓“一带一
路”战略机遇，大力投资建设杭州基地项目，
同时积极布局地区航线以及欧美澳三大地
区洲际航线网络。努力将杭州构建成为首
都航空重要的航空枢纽，打造首都航空为中
国国际旅游航空领先品牌。

首都航空由海航集团与首旅集团共
同出资组建，2010年挂牌开航，国内外航
线众多，正在积极打造中国国际旅游航空
领先品牌。

今年8月21日，北京首都航空有限公司
与瓜沥镇政府签署首都航空杭州基地项目
战略合作协议。

瓜沥镇是浙江省首批27个小城市培育
试点镇之一，区位优势明显，交通条件优越，
产业基础扎实，是杭州空港经济区发展临空
产业和空港经济的大平台。杭州萧山国际
机场是华东地区第二大机场，也是浙江省规
模最大、设施最全、业务最忙的国际航空
港。三方的强强联手、抱团发展，必将迸发
出强大的活力，进而有力推动首都航空以杭
州为战略桥头堡的发展。

2016年底，首都航空将拥有75架飞机，
其中包含多架宽体客机，用于执飞多条洲际
航线。目前运营120余条商务旅游航线，航
线网络覆盖全国除西藏、青海外所有省份和
直辖市，以及欧洲、日韩、东南亚等超20个
国际航点。今年杭州基地投入驻场飞机达
10架，开通杭州出港国内国际航线更是已
超过25条，其中6条日韩、欧洲、东南亚地区
国际航线。今年9月3日，首都航空首条洲
际航线杭州至哥本哈根首航，以及今年12
月28日杭州至马德里也将启程，首都航空
稳抓中国经济发展方向、积极助推并对接

“一带一路”战略、打造“空中丝路”。
借力“一带一路”战略，首都航空明年将

陆续新增杭州⇌日本青森、函馆，杭州⇌伯
明翰，杭州⇌青岛⇌温哥华等地区及洲际航
线。

首都航空未来的发展方向是转型为一
家用互联网思维打造的旅游型航空公司，互
联网航空是商业模式的定位，旅游航空是市
场定位。将互联网、旅游和航空三者结合起
来，基于航空公司打造一个小生态圈，实现

“中国旅游航空领先品牌”。
（本报杭州12月13日电）

抢占“一带一路”战略机遇

首航致力打造
中国旅游航空领先品牌

记者手记

杭州，简称杭，是浙江省省会。与
苏州并称“苏杭”，素有“上有天堂下有
苏杭”的美誉。市内人文古迹众多，以
西湖风景区最为著名，周边有大量的
自然及人文景观遗迹。也是吴越文化
的发源地之一，历史文化积淀深厚，其
中最具代表性的独特文化有良渚文
化、丝绸文化、茶文化等。

■ 本报特派记者 刘操 王玉洁 张婷

麦秸秆的墙面、树枝状的天花板、木纹的地
面、篮球场天然日光灯、大楼外水纹状的飘带设
计……12月9日临近傍晚，海南丝路行采访团
走进杭州市阿里巴巴集团总部（西溪园区），感
受这里激情澎湃的企业文化，了解他们在抢抓

“一带一路”战略机遇中的创新思路。
尽管“双十一”已经结束，并且已是下班时

间，但阿里巴巴集团各个办公楼依然灯火通
明。阿里巴巴对员工工作时间没有强制规定，
一切都靠员工自己把握。淘宝公众与客户沟通
部运营专员刘晓杰表示，在阿里巴巴，加班是再
正常不过的现象，很多员工在办公室放有简易
的床铺，供加班使用。

阿里的办公楼间均有连廊相通，雨天不用
打伞便可在各个大楼间任意穿梭。大量的落地
玻璃幕墙，在开放式的区域，员工们可以任意呼
吸新鲜空气，开户外会议，聊天，休息；在大楼内
部，办公桌采用了L型设计，增加办公空间，配
有最舒适的办公椅；阿里的工作环境相当不错，
虽然已是晚上，但是产业园区咖啡厅、餐饮店均
对外营业。“公司为进驻场地的商家提供了免费
场地等扶持，商家们则提供了低于市场价的商
品给员工。”

在这里，创新与变革永远是最受鼓励和肯
定的。记者一路观察，几乎每一处场景都有创意
的元素出现，在淘宝上购买的零件组装的汽车、成
堆形态迥异的“小黄人”玩偶摆在办公桌上……

抢抓“一带一路”国家战略的机遇，阿里人
也在创新的路上。“天猫国际”相关负责人表示，
今年“双十一”，来自“一带一路”沿线国家的订
单数明显增长。一些国家轻工业没有那么发
达，需要大量的“中国制造”商品。这类国家一
般通过阿里巴巴的“速卖通”平台来购买中国商
品，类似海外版的淘宝。“服饰、小商品、手机、平
板电脑、无人机等在国外非常受欢迎，大量销往
俄罗斯、乌克兰、哈萨克斯坦、吉尔吉斯斯坦等
国家。”该负责人表示，2015年俄罗斯跨境电子
商务最大主角就是速卖通。

（本报杭州12月13日电）

探访阿里巴巴总部：

创新永远在路上

■ 邹永晖

杭州既不在“一带”上，也不在“一路”上，但
他们借助本地电商云集的优势，以及设立跨境电
商综合试验区的东风，独辟蹊径，在“陆上、海上
丝绸之路”之上、又开设了一条新“丝路”——“网
上丝绸之路”。

有专家认为，古今丝路已不可同日而语，
“一带一路”是中国的一项全球战略，是一个全
新的国际关系模式，已突破了地理和交通的局
限性。杭州发挥自身的优势，走出一条具有杭
州特色的接轨“一带一路”路子，经验值得借
鉴。

海南地处改革开放前沿，既有国际旅游岛
建设带来的机遇，又享有博鳌亚洲论坛营造的
便利的国际交流平台，椰风海韵、空气新鲜、琼
籍海外乡亲遍布全球……我们也应发挥自身的
优势，找到一条适合自身的发展路子，积极融入
到“一带一路”国家战略中。

对接“一带一路”
应发挥自身优势

借助本地电商发达的优势，设立跨境电商试验区

杭州：架起网上新丝路
■ 本报特派记者 张婷 邹永晖 刘操 王玉洁

欲把西湖比西子，淡妆浓抹总相宜。杭州美，城在景中，景在城里。一砖一瓦，一草一木都向世人讲
述着这座美丽之城千百年来的动人故事。

古老的杭州，因为丝绸、茶叶、瓷器和大运河，与“一带一路”结缘久矣。
杭州处在古海上丝绸之路南北航线交汇点，唐末五代就开始开辟东海海上航线，从北宋到元朝，杭

州一直是东南沿海最大的港口城市之一，不仅设有专门的对外贸易管理机构市舶司，而且还是外来舶
货、朝贡品的集中转运港。

今天，潮涌钱塘，风起杭州。迎着“一带一路”的机遇，杭州借助本地电商发达的优势，借助国家批准
设立跨境电商试验区的东风，架起了一条“网上丝绸之路”。

在很多人的印象中，丝绸之路就
是大漠孤烟、驼铃声声，一匹丝绸从
杭州抵达西域要历经艰难险阻；而现
在在杭州，你只需动动鼠标，杭州的
产品通过快捷的物流网络，销往世界
各地……

杭州，是中国电商出发远航的起
点，更是电商产业发展的聚光点。从
阿里巴巴在美国纽交所上市，到跨境
电商的迅速繁荣，杭州云集了一大批
优秀的电商企业，催生了电商产业的
持续蓬勃发展。

走进中国（杭州）跨境电子商务
综合试验区下沙园区，满满都是摞起
的大纸箱，工作人员正忙碌地对包裹
进行拆箱分拣，再一一贴上收货人的
姓名、地址，最后随着传送带送出海
关特殊监管区域。

今年3月12日，中国（杭州）跨境

电子商务综合实验区（简称综合试验
区）获国务院批复，成为国家“互联
网+”战略落地项目。目前，杭州综合
试验区已有下城、下沙、空港、临安、
江干、萧山、余杭、邮政速递产业园等
8个园区。天猫国际、苏宁易购、京东
全球购、顺丰海淘等也都落户综合试
验区，仅上半年，综合试验区就引进
了117家跨境电商产业链企业。

“‘一带一路’战略应该是超越
地理、交通概念的，而网络是无边无
际的，网上丝绸之路正顺应‘一带一
路’战略思想。”杭州市发展和改革
委员会副主任胡海定说，现在用管
理传统货物贸易的规则和方式来管
理跨境电子商务显然不适合，我们
综合试验区的使命就是要在监管服
务跨境电子商务的法规体系、贸易
规则、诚信体系等方面作出探索，建

立起“单一窗口”综合监管服务平
台，实现跨境电子商务的自由化、便
利化、规划化，为全国提供可复制的
经验。

“综合试验区的业务成长很快，
今年1—10月份，累计出口达到17.7

亿美元，进口达到7.5亿美元。”中国
（杭州）跨境电子商务综合试验区建
设领导小组办公室招商宣传部部长
王乔松告诉记者，杭州5500多家传
统外贸企业中已有2000家上线，有
1000多家已经产生了业绩。

钱山漾遗址出土的距今 4600
年前的最早丝织物，证明杭嘉湖地
区是蚕桑文化和丝绸的发源地。千
百年来，缤纷柔软的丝绸顺着大运
河、沿着古丝路，从“丝绸之府”杭州
去往世界各地，是中国贸易昌盛的
见证者。可是，数据显示，2014年中
国丝绸制成品出口下降55.6%，丝绸
服装出口下降71.4%。面对中国丝
绸春寒料峭、乍暖还寒的市场走势，
传统企业如何把握“一带一路”的历
史性机遇，突破瓶颈创新发展？记
者走进了杭州当地一家传统丝绸企
业。

万事利是一家在杭州土生土长
的丝绸企业，2008年北京奥运会的
一袭青花瓷礼服让其名噪一时。“我

们的前身是杭州笕桥丝绸厂，当时的
万事利与绝大多数中国丝绸企业的
处境一样，在全球分工中处于供应链
下游，生存艰难，一米丝绸面料出口
国外利润只有区区几块钱。”万事利
集团有限公司品牌经理楼玉峰告诉
海南丝路行采访团。

2013年，万事利收购法国品牌
MARC ROZIER。2014年，聘请原
爱马仕纺织控股CEO Patrick Bon-
nefond，迈 出 国 际 化 的 第 一 步 。

“Patrick不仅带来了爱马仕的设计
团队，还有许多技术上的革命，比如
这个卷边技术，别看它小，但品质就
是体现在这些细节处，再比如丝绸
45°印染着色更加深入饱满，丝巾在
无张力状态下浆洗不易起皱等不传

之秘，这些都是国际化带给万事利
的。”楼玉峰说。

去年秋天，万事利在行业内首创
“中国好丝绸”丝巾B2C营销平台。
这款手机移动电商平台，是一个以时
下最热门的即时互动应用——微信
为主要媒介的独立商城。“中国好丝
绸”上线不到一年，就收获了10万粉
丝和2000万元的销售份额。这个数
字是以往的销售模式不可想象的，甚
至还同步撬动了万事利线下销售。
去年一年，在原有企业用户保持不变
的前提下，万事利线下团购实现了
20%的增长。

在丝绸消费品市场上，从来都是
厂家生产什么消费者买什么，但是在

“中国好丝绸”的平台上，消费者可以

实现私人订制。从图案、用材的选
择，到设计方案的确定，再到生产进
度的跟踪乃至产品的交付等一系列
的流程，客户都可以在互联网上实
现。这样的私人订制，费用与门店的
品牌销售价格一致。

“把先进的技术与互联网C2B商
业模式相结合，就形成了链接网络虚
拟产品到真实产品的革命性支撑技
术。这些技术使得万事利最大限度
地开发C2B市场成为可能。”万事利
丝绸科技有限公司总经理马廷方说。

不仅是丝绸，茶叶、瓷器等杭州
传统优势产业，在对接“一带一路”战
略中，通过国际化与旅游、文化深度
融合以及营销模式的革新，正在焕发
新机。

杭州地处东部沿海，背靠中西
部广阔腹地，区位优势突出，是连接

“一带一路”和长江经济带的重要枢
纽和战略支点。去年，杭州市累计
批准对外投资项目1095个，总投资
80.64亿美元。近三年来，杭州市对
丝路沿线国家中方投资金额共计
1716万美元。

“杭州的民营企业生命力很强，
杭州民营企业500强数量是全国城
市第一，随着“一带一路”战略的推
动，海上丝绸之路沿线国家的机会越

来越多，像华立集团泰国罗勇工业
园、恒逸集团的文莱石化项目，都是杭
州近年来对‘一带一路’沿线国家投资
的大项目，我们有些国企还在泰国罗
勇工业园区里落户呢。”胡海定说。

泰国罗勇工业园区是由中国华
立集团在泰国投资建设的面向中国
投资者的现代化工业园区。位于泰
国东部海岸，包括一般工业区、保税
区、物流仓储区和商业生活区，主要
吸引汽配、机械、家电等中国企业入
园设厂。是泰国唯一被中国政府批

准的“境外经济贸易合作区”。截至
目前，60多家中资企业在那里投资兴
业，被誉为泰国的“工业唐人街”。

杭州也清晰地认识到，“一带一
路”是中国的一项全球战略，是一个
全新的国际关系模式。所以企业

“走出去”的眼光不能设定在丝路沿
线国家。全世界有230多个国家和
地区，只要致力于“一带一路”发展
的，都是“丝路国家”。如杭州著名
的民营企业万象集团，迄今已收购
数十家美国本地企业，全美范围已

拥有28家工厂。
网上新丝路，杭州再出发。围

绕服务国家战略提高国际竞争力，
杭州以建设“一带一路”重要战略节
点和“网上丝绸之路”为目标，以跨
境电子商务综合试验区为重点，努
力建设丝路沿线跨国投资先行区、
丝路文化旅游重要集散地、丝路贸
易重要进出口地、“网上丝绸之路”
核心区、丝路交通物流重要区域性
枢纽，力争成为浙江省参与和服务
国家“一带一路”建设的桥头堡。

（本报杭州12月13日电）

跨境电商试验区：“网上丝路”跨越地理局限

传统丝茶企业：通过“互联网+”转型升级

大步朝前“走出去”：打造国际化杭州
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