
直到今天，五指
山市水满乡毛脑村第
一书记秦存平还记得
十年前他在韩国的那
次流泪：那时，他在省
外办工作，带领多位
海南村支书去韩国农
村学习新村运动，面
对双方农村的巨大差
距，他和村支书们当
场落泪。

那时起，秦存平
就有了一个梦想：“如
果给我一个村庄的平
台，我要把它打造得
像韩国村庄一样美
好。”2015 年 7 月，
根据中央有关部署，
我省选派优秀干部前
往“十三五”建档立卡
贫困村、党组织软弱
涣散村担任第一书
记，秦存平也成为其
中一员。

今年是打赢扶贫
攻坚战的“首战之
年”，也是村级组织换
届选举之年，如今这
些第一书记们在村中
任职近一年，他们的
到来，为这些贫困
村、党组织软弱涣散
村带来了新的面貌和
新希望。

而谁又能想到，
在第一书记们驻村之
初，也曾遇到种种考
验。这些考验如何应
对？他们为沉寂的村
庄带来了什么变化？
每位驻村书记都用自
己的智慧和行动交上
了完美的答卷。
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蜂蜜合作社运营起来了，谢有志从省农业厅
申请下来的第一批63只住满蜜蜂的扶贫蜂箱，
分发给村里的贫困户，让他们以入股的形式加入
合作社。此外，谢有志找来了养蜂专家，手把手
地教授村民养殖蜜蜂。

一些农民依旧心存疑虑：养蜜蜂是个致富好
法子，第一书记走了，还能养下去吗？

今年春天，蜂蜜合作社生产出的“插花尖”牌
蜂蜜销售一空，首批参与养蜂的贫困户借此脱
贫。紧接着，村中不少村民开始主动学习技术，
整个南通村掀起了一股“养蜂热”，这让不少观望
的村民转变了方向，主动要求加入蜂蜜合作社，
学习养殖蜜蜂的技能。

望着满山飞舞的蜜蜂，谢有志说：“第一书记
要以当地特色开展扶贫项目。这样扶贫措施不
仅有技术基础能够长久持续，也有群众基础便于
推动开展。”

在澄迈县珠宝岭村，第一书记曾德胜在为村
里解决了供电问题后，也试图为村中带来扶贫项
目，但一些村民也同样担心项目不能持续。

经过实地调研和缜密思考，曾德胜得出结
论，要做到扶贫的可持续发展，就要绕开“头痛医
头”的传统扶贫模式，改变贫穷面貌要走可持续
发展道路。他为该村协调各方扶贫帮扶资金
350万元，并从澄迈县林业局申请3.5万株扶贫
沉香苗。

由于珠宝岭村附近两个村也有省派第一书
记的进驻。三位驻村第一书记一商量，号召三个
村将土地合起来，大规模种植这些沉香苗，并请
来农技人员，教授村民沉香种植技术。三个村相
互促进，带动沉香产业规模化发展。

曾德胜表示，即使到7月任期满，下一任驻
村第一书记也会继续将沉香产业发展作为重要
项目做下去。

珠宝岭村民王文原对于种植沉香林并不看
好，曾拒绝领取沉香苗。当他见到三个村的村民
都开始种植沉香苗，形成了规模效益。这才让他
感觉到，曾书记带来的是一个长久工程，他主动
申领沉香苗，种后感叹道：“曾书记为大家留下
的，是一笔能吃上一辈子的财富！”

“我们希望省里能给我们多派驻这样的优秀
干部，既有发展的眼光和广阔的人脉，又熟悉农
村的工作，能接地气。”在采访中，澄迈县文儒镇
党委书记王广俊这样评价曾德胜的到来：当地村
干部虽然在本村人脉方面占有优势，但发展的理
念和视野不如这些外来干部。他们的到来，为当
地村干部开拓了新眼界，为村民带来了新观念。

（本报海口5月19日讯）

他们从机关奔赴偏远贫困的村庄，克服种种困难带领农户脱贫致富

贫困村里来了第一书记
■ 本报记者 李磊

村民疑问：外来的干部能解决村里的麻烦吗？

沉下身子去 全心办实事

不存私心拒做“老好人”

五指山市水满乡毛脑村是一个位
于五指山区深处的小山村，是一个典型
的基层组织涣散村，又是一个贫困村。
曲折蜿蜒的山路在山间绵延数十公里，
出山一趟颇为不易。

刚刚到毛脑村上任，一位村民就给
秦存平一个“下马威”：毛脑村周边大山
环绕，一户农民将山上的一片热带雨林
砍伐后用来耕种。秦存平前去调查，村
民却满不在乎：“雨林的树是我砍的，你
能怎么着？”

让秦存平更不能理解的是，村“两
委”不仅对于此事不闻不问，一位村干
部甚至前来说情，这时他才弄明白，砍
树的村民原来是该村干部的亲戚。

秦存平先是用严禁砍伐原始雨林
政策的“硬道理”将村干部的说情给顶
了回去。随后，他凭借着雷厉风行的
做事态度，召开了村党支部会议，会议
形成决定后，村里将毁林事件反映给
五指山市林业局，市林业局调查后对
这位农户进行了处罚，并责令农户将
雨林复种。

毁林事件的圆满处理，也让秦存平
在村民中的威望树立了起来，借此机
会，秦存平对村涣散组织进行了整治，
村“两委”也一改多年不作为的工作作
风，开始正常运转。

秦存平说，第一书记驻村后，如果
仅仅是在村中做不干事不得罪人的“老
好人”，回避现实存在的问题，不对涣散
的组织进行整治，不在村民中树立威
望，将是什么工作都开展不下去。

一片耐心解开“死疙瘩”

在澄迈县文儒镇珠宝岭村，从省物
价系统选派担任第一书记的曾德胜也
遇到了同样的麻烦。这个村并不像它
的名字一样拥有珠光宝气，贫困长期以
来困扰着这个村：二十年来村中因供电
不足导致电压极低，村民的电饭锅从未
煮熟过一锅饭，家用电器几乎都成了摆
设。

刚刚驻村，曾德胜就联系供电部门
为村里改造了新线路，但是一个问题随
之而来：新线路的一根电线杆需要埋在
一户村民家中的院子里，这户村民说什
么也不同意，供电施工队也因此被迫中
断了施工。

曾德胜做起了这位村民的工作，一
开始收效甚微。他很快转变工作思路，
找到了珠宝岭村“两委”支委、坡毛村民
小组组长邢增雄。这位在当地颇有威
望的村干部与曾德胜一起和这位村民
集中讲道理：大家渴盼了20多年的新
线路，不能耽误，希望他家能顾全大局。

最终，在邢增雄的说服下，这户村
民同意电线杆的施工，村里告别了忍受

了20年的低电压。
“省里来的第一书记虽然能给村里

带来项目，眼光要比我们本村干部高，
但如今确实存在一部分村民对于外来
干部的工作不理解的现象。”邢增雄说，
但他们随着工作的深入，会很快和本村
干部打成一片，这样才能推动村中工作
开展。

去年7月，我省从机关优秀年轻
干部、后备干部及国有企事业单位优
秀人员中选派了633人（其中省直部
门选派125人）到“十三五”建档立卡
贫困村、党组织软弱涣散村任第一书
记，覆盖 276 个党组织软弱涣散村、
300个建档立卡贫困村和93个其他类
型村。

全省驻村第一书记为农民带来很
多发展“大红包”：白沙黎族自治县阜龙
乡可任村第一书记王志恺在驻村后，从
省残疾人基金会争取到34500元慰问
金，发放给全乡114名残疾人，并联系
省委统战部下拨42.5万元到阜龙乡政
府，用于帮扶可任村委会进行扶贫开
发；定安龙门镇红花岭村第一书记符气
和在驻村后，曾协调镇政府出资2万
元，修缮村中灌溉沟渠，随后他又在今
年协调落实定安县扶贫办将该村列入
2016年县整村推进村之一，计划投入
建设资金约500万元，并从该县委组织
部等部门协调支持该村党建工作和文
化设施建设资金约40万元……

村民疑问：带来的项目能让我们赚到钱吗？

脱贫带头干 村民喜参与

带头先干，趟出致富新路

解决了工作开展的问题，等待第一
书记们的问题还有很多，他们最主要的
一项工作是带来新思路、带领村民脱
贫。然而历经了多年贫困，让村民们转
变思维，接受新事物，确实有些困难。

毛脑村在五指山区是出了名的贫
困村，当解决了组织涣散的问题，第一
书记秦存平针对当地的特色提出了适
合当地发展的路子——他在村中找到
了王大德、王进友这两位致富带头人，
针对他们的专业特长分别开办茶叶合
作社、山兰稻合作社，用带头人的力量
带动村民致富。

然而，难题又摆在了他面前，不少
村民对于秦存平提出的合作化种植山
兰稻、有机茶叶的模式将信将疑。一些
村民还出现了抵触心理：今年春节刚
过，合作社山兰稻田中的稻秧刚刚抽出
嫩芽，一位对合作社前景不看好的村民
甚至纵容自己的牛啃食稻秧。面对村
干部的劝阻，牛主人不闻不问。

秦存平纵身跳进布满田螺、蚂蟥的
稻田，衣服沾满稀泥，连拖带拽地把牛
拉上了岸，一旁的牛主人冷嘲热讽道：

“我们种了几十年稻谷，都没种出名堂，
看你们合作社能翻了天！”

收获的季节转眼来了，村中茶叶合
作社收购村民春茶近2万斤，收购价每
斤超过20元；村里的120亩有机山兰
稻示范基地长势喜人，还处于生长阶段
的山兰稻收到了2万斤订单的订金。
一个月前还在说风凉话的牛主人主动
找到秦存平道歉，并要求将自家的土地
加入合作社，发展特色种植。

村里第一个参与山兰稻合作社
的村民王进友对于这位第一书记的
做法颇为佩服：给村民说一万个道
理，不如先带领一些致富积极分子干
起来，其他村民看到好处，自然而然
也会跟着干。

走访村情，找到独特优势

琼海市石壁镇南通村第一书记谢
有志从省畜牧站到此挂职担任第一书

记之初，也经历了从起初村民不信任，
到村民争相跟着他脱贫的历程。

去年7月，谢有志刚到村里，村民
见到这个戴着眼镜的矮个子“书生”，不
以为然地说：“什么第一书记，就是来走
走过场。”“村民种什么，养什么，他这个
外来人说了能算？”

对于这些冷嘲热讽，谢有志一开始
心里也没底：什么方式能让村民脱贫，
能让村民接受？来南通村的第一个月，
谢有志吃住在村里，他做的唯一一件事
就是走访村民，了解村情的同时还在寻
找适合该村脱贫的法子。在调查中，谢
有志发现这里村民有着从山中获取野
蜂蜜、土法养殖野蜜蜂的传统。

谢有志发现村民这一技能后，兴
奋得睡不着觉：他在驻村前工作单位
是省畜牧站，对于养蜂技术非常熟
悉。此时，一个想法在他脑海中产生：
把村民的养蜂技术充分发挥起来，在
南通村成立蜂蜜合作社，带领大家共
同致富。

这个脱贫方法，挠到村民的“痒痒”
上，很快得到一部分村民的响应。

村民疑问：
第一书记走了，带来的项目会黄吗？

项目可持续
致富有“靠山”

去年7月，我省从机关
优秀年轻干部、后备干部及
国有企事业单位优秀人员
中选派了633人（其中省直
部门选派 125 人）到“十三
五”建档立卡贫困村、党组
织软弱涣散村任第一书记。

第一书记
名词解释1

2

3

本报定城5月19日电（记者刘贡 实习生李
梦瑶）5月6日，本报深读版《“光棍村”脱单记》报
道刊发后，定安县龙河镇西坡村高坡村民小组受
到社会各界关注。昨天，中央电视台与上海东方
卫视的摄制组，也被吸引到高坡村采访。

今天，高坡村环村路全面贯通。目前光纤已
经进村入户，村里年轻人正尝试微信营销农产品，

“将来，到高坡村，可以在龙州河畔泛舟，水塘上建
民宿，搭凉亭、挂吊床。以后城里人来我们村，定
农家乐餐，体验乡村风情，走时还可以带有机蔬菜
回去。”高坡村民小组长陈学强说，村民们表示，希
望在政府的指导下，走出一条具有高坡村特色的

“农旅融合”致富路。
“高坡村村民在基础设施扶贫之后，积极发展

生产，按照县里产业扶贫思路，调整生产结构，并
积极开展乡村治理，难能可贵。”定安县委书记陈
军表示，接下来希望高坡村发挥“明星村”效应，在
致富奔小康道路上，带动周边农村。

定安县扶贫办主任许雄表示，县里将按整村
推进的建设思路，进一步完善高坡村的基础设施
建设，包括修建猪圈牛圈、村巷道路雨污改造等，
完善卫生环境，实现整村的净化、美化和亮化。

在高坡村未来的发展中，龙河镇委镇政府将
重点引导和帮助农民打造高坡村的农产品品牌，
提高农业产品的品牌附加值，在此基础上，进一步
提升和巩固品牌，扩大种植规模，规范管理和包
装，以“一品”带动“多品”、以“一村”带动“多村”共
同发展。

定安高坡村“脱单”
引央媒关注
村民盼走“农旅融合”致富路

驻村第一书记经常深入田间地头助农增收。图为琼海市石壁镇南通村第一书记谢有志（右）在查看蜜蜂生长情况。 本报记者 李磊 摄

种茶成为五指山水满
乡毛脑村的支柱产业。

本报记者 李磊 摄

琼海市石壁镇南通插
花尖蜂蜜专业合作社的野
蜂蜜产品，包装精美，供不
应求。

本报记者 陈元才
实习生 陈若龙 摄

覆盖全省276个党

组织软弱涣散村、300
个建档立卡贫困村和93
个其他类型村

第一书记任职期间，
要带领村“两委”成员开展
“双争四帮”工作。“双争”
即个人要争当优秀第一书
记，所在村党组织要争当
优秀基层党组织。“四帮”
即帮党建，加强基层组织；
帮发展，推动精准扶贫；帮
民生，为民办事服务；帮稳
定，提升治理水平

分布

选派工作第一个周期

为3年，每一任第一书记

任期原则上为1年

任期

任务


