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暑假结束前的每周五下午，在万
城镇的北京师范大学万宁附属中学
（以下简称“北师大附中”）门口，刚下
班买完菜的市民赵映胜正在等待女
儿放学。如果在3年前，赵映胜此时
还在从万宁赶去海口接孩子的路上，
周五接、周日送，风雨不改。

变化是从北师大万宁附中落户
万宁开始显现的。

万宁具有崇文重教的历史传统，
社会各界对教育向来十分重视。但
随着海口、文昌、琼海等周边市县中

学办学水平不断提升，有许多与赵映
胜作出选择相同的家长，为了让子女
接受更好的教育，不惜举家搬迁或长
途劳顿，从小学起就将孩子送到教育
相对发达的市县上学。人民群众对
优质教育资源的迫切需求与教育发
展的缓慢现状成为了万宁教育领域
面临的最突出的矛盾。

“教育办得好不好，关乎一方百
姓福祉，关乎一个地区发展兴旺。”万
宁市委书记张美文表示，对教育问
题，怎么关注都不为过。

多地实践充分证明，大力引进和
高位嫁接发达地区优质教育资源，是
教育落后地区实现优质教育资源快
速增长成本最低、风险最小、周期最
短、成效最大的途径。为了迅速有效
地改变万宁教育资源稀缺的这种现
状，万宁下定决心把引进国内一流教
育资源作为推动教育改革发展的切
入点，办让万宁人民自信的教育、满
意的教育。

2012年，北师大附属中学落地
万宁，为沉寂多年的万宁教育注入了

全新血液。去年，北师大附中高考首
战“一鸣惊人”，二本以上入围率
86.2%。“学校首批生源质量并不好，
当时刚创校，家长们都持怀疑和观望
态度，当年万宁中招前100名学生都
去了市外重点中学。”北师大万宁附
中校长张东海说。

北师大万宁附中如此“低进高出”
的办学成效，在海南教育界引起震动。
万宁老百姓用通俗的语言如此赞誉道
——“北师大万宁附中用普通的鱼虾精
心烹制出一桌丰盛高档的海鲜大餐”。

万宁加大投入
促进教育跨步
让城乡教育发展更公平

在今年的万宁“两会”上，“增加教育投入，
推进义务教育均衡发展”被列入十项为民办实
事事项；在4月召开的2016年万宁教育工作会
议部署了“十三五”和2016年教育工作，提出要
推进义务教育均衡化，促进城乡教育公平发展；
推进教育资源布局调整，优化教育结构体系；继
续加大改革创新，增强教育发展活力；加强校园
文化建设，打造“书香花香艺香”的育人环境；加
大教育保障力度，营造浓厚的尊师重教氛围；不
断提升办学质量，办人民满意的教育。

“我们能切实感受到万宁市委、市政府对教
育的极大重视。”万宁中学校长邓虎城说，他看
到了政府想办好教育的决心和迫切心愿。

他还记得，去年11月底，万宁市委书记张
美文前往万宁中学调研，还专门到高二（3）班
观摩了语文教学课《逍遥游》。“市委书记百忙之
中到学校课堂听课，这在万宁教育史上还是第
一次。”在邓虎城看来，这传递出的是浓浓的教
育温暖。那时，作为从湖北引进的人才，邓虎城
刚到万中任职3个月。市委书记走进课堂，无
疑是对新校长最大的鼓励和支持，也是向引进
人才表明重视、支持教育的实在行动。

教育作为为民办实事事项之一，今年，万宁
仍有大手笔：投资13574.5万元，续建2所镇中
心幼儿园和市特殊教育学校；实施优秀校长和
骨干、特级教师培养工程；建立全市教师合理流
动机制，实施好教师引进工程，面向全国引进
34名学科骨干教师；落实省级示范性培训、市
县普及型管理者和边远乡村教学点教师培训工
程……一系列举措中，“设立校长基金2000万
元，激励学校教学和管理”格外引人注目。

据了解，早在2012年，万宁就在通过创新
办学机制引进的北师大万宁附中设立校长基
金。取得良好成效后，今年，万宁全市139所公
办中小学和25所公办幼儿园共享由财政拨付
的2000万元校长基金，以全面提高教育教学质
量。据了解，这在全省也是率先之举。目前，校
长基金已陆续发放。

除了北师大万宁附中和万宁中学按在编教
职工人数来分配外，其他学校则根据分类等级，
按生均标准以在校生人数为基数来分配，以此
促进万宁地区教育优质、均衡、可持续发展。“就
是一句话，什么都给学校了，就看学校拿出什么
成效。”万宁市教育局局长朱武雄表示。

校长基金的设立，大大提高了学校的主动性
和能动性。不少学校开始相关的教育改革。万
宁中学早已迫不及待。该校制定了教师的量化
考核，并按照最终分数排名进行奖金分配，极大
调动教师的积极性和创造性。仅班主任工作考
核，就涉及三案备课、课堂教学、作业批改、校园
活动等10项内容，校长基金的部分资金将按照
精准化打分作为教师的奖励。“公平公正的奖励
机制树立起良好的校风、教风和学风。”邓虎城
说，一批想干事、能干事、有担当的教师队伍逐
渐凸显出来。

不仅仅教师有了更多的奖励和培训，广大
学生也成为受益人。资金的有效使用，使得学
校里有了更丰富的实践活动和课外活动、优秀
学生获得更多奖励……

（本版撰文/晁悠 黄良策）

2011年
财政对教育拨款5.83亿元
比2010年的45042万元

增长29.7%

2012年
财政对教育拨款7.63亿元

增长30.7%

2013年
财政对教育拨款8.83亿元

增长 15.7%

2014年
财政对教育拨款9.03亿元

增长2.3%

2015年
教育总投入9.20亿元
其中新建公办幼儿园2所和

薄弱学校改造、特殊教育学校、示
范性综合实践基地、北师大万宁
附中教育文化传播中心及39所
学校食堂、教师周转房等53个项
目，面积14.98万m2。

投 资 1200 万 元和
1000万元，解决全市中小
学音、美、体器材缺口问题。

2016年高考，一本上
线人数 694 人，比 2015
年增加135人，一本上线
率创历史新高；一二本上
线人数达 1318 人 ，比
2015年增加242人；一二
本上线率44.3%，比上年
提高4.1个百分点。2016
年中考，全市700分以上
人数达到301人……

一张张亮眼的成绩
单，成为万宁老百姓奔走
相告的好消息。从外出求
学到返乡就学，这其中的
变化得益于万宁市委、市
政府对教育事业多年的
“浇灌”。

为实现“在家门口上
好学”这一老百姓心底朴
素的愿望，万宁创新机制
引进优质教育资源，有效
带动和促进了全市教育水
平提高，教育均衡发展基
础更坚，绘就出万宁教育
发展的新局面。

不断推进教育管理体制改革，促进城乡教育均衡化发展

万宁绘就教育发展新蓝图

2015年万宁高考的爆发式增长
以及今年的再创新高，在万宁市教育
局局长朱武雄看来，这得益于引入北
师大万宁附中这一泓活水。这所学
校带来的，不仅有先进的教学理念和
管理机制，还通过标杆引领和竞争拉
动作用，在全市教育领域产生了“鲶
鱼效应”，有效带动和促进了全市教
育水平提高。

“我们是老校，必须要办好学。”

万宁中学校长邓虎城说，办学也如逆
水行舟，不进则退，特别是遇到北师
大附中这一强劲对手，必须促使自己
苦练内功。

在万宁市政府两年投入1.3亿元
的大力支持下，万宁中学先后建起科
学楼、艺术楼、图书馆和体育馆等，建
立120间教师工作间，增加2000多
个学生宿舍楼床位，大大改善了学校
办学和师生生活条件。与此同时，万

宁中学还完善奖罚制度，每学年、每
学期都要对教师进行月量化等级评
估，并对教学、备课中存在的问题进
行专题研究。这些举措一改教师队
伍此前的松散状态，让教师有了危机
感、责任感，大大激发了老师们的敬
业精神。

通过校际教学交流活动和外校
教师入校跟班学习机制，北师大万宁
附中源源不断地把先进的教育理念、

管理机制和教学模式传播、推广到万
宁其他学校之中。其他学校积极主
动学习北师大万宁附中的先进教育
理念和管理模式，对原有的教学和管
理状况进行一系列改进和提升，收到
了良好成效。

以点带面，标杆引领，竞争拉动，
北师大万宁附中的成功办学，塑造了
充满活力的教育发展局面。

以深化课程改革、均衡发展为契
机，以推进教育管理体制改革为动
力，万宁“建峰填谷，提升底线”，通过
整合资源，优化布局，夯实基础，促进
了城乡教育向着提高、集中、均衡的
方向发展。

几年来，万宁投入6亿多元，完
成了初中、校安、教育移民、薄弱学校
改造和寄宿制学校等工程项目的建
设，实现了“校校通”宽带上网工程，

普通教室、各功能教室、教师办公室、
行政办公室，基本实现了“班班通”，
办公基本实现了无纸化，每所学校的
面貌、教师的观念都发生了翻天覆地
的变化。“我们还创建了省一级学校1
所、省级规范学校16所，占全市中小
学的16.4%，占中心学校、中学数量
的30%，达到了全省前列；创建市级
规范学校 59所，占全市中小学的
56.7%，有效地推进了我市教育的均

衡发展。”朱武雄说。
为提高教学水平，2015年，万宁

严格校长考察任用和考核评价机制，
建立义务教育学校校长交流轮岗制
度，组织校长任期目标考核，对20多
名符合交流条件的中心学校以上及
30多名农村完全小学校长进行了交
流。制定《万宁市中小学教师轮岗支
教工作实施方案》等一系列实施方
案，建立教师交流轮岗制度，加强校

际间教师交流，全年交流轮岗了531
名小学教师，分别安排48名省级骨
干教师、万城地区学校或优质学校
30名优秀教师到农村学校轮岗支
教、兼职任教或对口帮扶。

“以前我们是教育‘穷’市，现在是
教育‘富’市。”朱武雄笑着说，万宁各界
对教育发展的信心重新树立，近3年，从
外地回流几千名学生，这为万宁教育下
一步更好发展提供了良好的基础条件。

引进优势教育资源

一颗石子产生的“鲶鱼效应”

多举措促进教育均衡发展
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万宁着力扩大农村学前教育资源。图为万宁市和乐镇英豪村的孩子们在
城堡式幼儿园里生活学习。 乐凯 摄

北师大万宁附中改变了万宁缺乏优质教育资源的局面。 高林 摄

万宁市安排骨干和优秀教师到农村学校轮岗支教、兼职任教或对口帮
扶。图为万宁市万城镇联星村溪边小学，孩子们正在老师的指导下学习算
数。 乐凯 摄


