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学科建设引领医院国际化
——记海南省人民医院创新供给侧改革打造全省急危重症救治中心

作为全省规模
大、实力强的医疗机
构，海南省人民医院
肩负着全省急危重
症救治的重大使命，
是保障全省人民生
命 健 康 的 最 后 屏
障。近年来，这家医
院以疑难和急危重
症救治为核心，通过
加强学科建设，强化
医院管理，不断提高
医疗水平，有效提升
了核心竞争力，改善
了医疗服务，实现了
国际旅游岛医疗水
平的全新跨越。
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海南省人民医院首例独立
自主完成的连体婴患儿康复出
院家属送锦旗

2015年的春节让海南省人民医院泌尿外科
康新立主任难以忘怀。

从2009年从老家山东调到海南省人民医
院担任泌尿外科主任，他就没怎么回老家好好
过个年。这一年春节到来的时候，他特意买了
不少海南海鲜等年货，安排好科里的事情，就自
驾车回老家山东过年。大年三十，他们一家人
到了江西南昌地界，再有几个小时就可以回到
山东老家了。这个时候，突然医院打来电话，说
有位换肾患者有了合适的供体，必须在最短时
间内移植到患者身上。按到电话，康新立没有
多想，立即调头开车往回赶。大年三十，是万家
团圆的日子，康新立日夜兼程，在大年初一早上
就赶回海口。初一早上6点，康新立成功完成了
肾移植手术。正月十六，患者痊愈出院。长时
间筹划回老家过年成了一个念想，但成功救治
一个患者，康新立觉得很值。

把患者的需求放在第一位，是海南省人民
院持之以恒的行医准则。上个世纪，海南省
人民医院曾是全省开展过肾移植手术的医
院，后因肾源短缺，1998年后再无开展过此类
手术。但岛内肾病患者就医需求却大量存
在。据统计，海南省每年大约有3600多例尿
毒症患者，而有经济条件能够进行肾移植的
患者在100例左右，岛内没办法治疗，许多患
者选择了去岛外就医。为了使肾病患者大病
不出岛，2009年，海南省人民医院从山东引入
肾移植专家康新立教授，组建肾移植技术攻
关小组。2010年，该院取得肾移植资质，重启
海南省停止了13年的肾移植手术。这些年
来，他主刀完成多种高难度或复杂手术累计
数千台次，均保持达到以预期治疗目标。同
时，他带领泌尿外科团队，更新观念，创新技
术，特别是引领全科推广应用腹腔镜技术，开
展的腹腔镜活体供肾移植术、腹腔镜肾部分
切除术、腹腔镜肾盏颈切开取石术、腹腔镜前
列腺癌根治术、腹腔镜膀胱癌根治+回肠原位
新膀胱术等微创手术，处在国内领先行列。
2015年，海南省人民医院开展泌尿外科腹腔
镜手术400例，DCD肾移植8例。历年累计完
成肾移植45例。日均手术量全院第二，四级
手术量全院第一，微创手术达到 90%以上。

“我们的手术和北京、上海没有大的差别。”康
新立充满自信地说。

今天，海南省人民医院泌尿外科被省卫生
计生委树立为全省学科建设的典范。康新立、
王栋、蔡德海、王阳等四位医师，获得海南省卫
计委肾移植执业资格证，成为海南肾移植手术
的中坚力量，海南肾病患者在岛内治疗，再也不
用出岛治疗。

改善服务
把患者需要放在第一位

急危重患者不用出岛治疗，是海
南省人民医院追求目标。

今年6月1日，经过一系列复杂
手术，一对连体婴儿在海南省人民医
院迎来了新生。

这是一例极为危重的病例。
此事源于今年4月 21日，符立

菊在海南省东方市医院剖腹产下一
对连体女婴。第二天，海南省人民
医院小儿外科收治了这对胸腹相连
的连体婴患儿。连体婴儿分离手术
难度大，1例存活率可90%，但双婴

存活率仅有53%。这对小姐妹的到
来引起了海南省人民医院的高度重
视，成立包括小儿外科、肝胆外科、
整形美容外科、麻醉科、新生儿科、
儿科、手术室、输血科、超声科、放射
科等科室专家组成的医疗护理专家
组。该院院长、我国著肝胆外科专
家李灼日担任专家组组长，副院长
赵建农担任副组长。经过4次大型
多学科院内会诊，专家团队制定了
缜密的手术方案，并对术中术后可
能会出现的情况和相应措施进行了

周密的论证。医疗团队的人员还在
术前进行全方位的演练，开通患儿
治疗绿色通道，为手术顺利进行提
供全方位保障。

6月1日上午8时30分，李灼日
主刀，多科室专家通力协作，成功完
成患儿的腹壁分离、肝脏分离、腹壁
修复等手术，手术耗时2个多小时，术
后患儿生命体征平稳。经过精心护
理，两名婴儿顺利度过危险期，于今
年6月22 日康复出院。

这次海南本土医生手术自主实施

连体婴儿分离病例，展示了海南省人民
医院在诊治疑难重症的高度。这样高
难度的手术，近年来，在海南省人民医
院做得越来越多。

围绕全省疑难重症研治中心的医
院定位，海南省人民医院加强推进院
内多学科协作（MDT）建设，建立规范
化的多学科协作综合治疗团队，多学
科联合救治疑难和急危重症，已成为
海南省人民医院特色制度，保证了该
院在全省疑难急危重症救治的领先地
位，一些技术还达到国内先进水平。

学科引领 多学科联手救治极危重患者

今年 2月 17日，海南省人民医
院完成省内一例高难度肝门胆管肿
瘤切除术。患者是52岁的吴某，因
右上腹隐痛1月余，全身皮肤和眼白
黄染伴皮肤瘙痒20天，到海南省人
民医院就诊。经完检查确诊为肝门
胆管肿瘤，决定实施手术。医生在手
术时细致探查发现，病情比术前影像
资料提供的更为复杂，肿瘤已沿肝十
二指肠韧带侵犯并远至胰头后方，门
静脉右支已受侵犯。按常规方案，要
做右半肝加尾叶切除和肝十二指肠
韧带淋巴结清扫手术，无法得到肿瘤
根治效果。医生在与家属充分沟通
后，选择了肝门胆管肿瘤根治切除术
(右半肝切除+胰十二指肠切除术+
门静脉切除重建术+淋巴结清扫
术)。据了解，上述三种手术的每一
种均为腹腔内的大手术，同时做三种
手术手术风险极大，手术难度要高，
要求缜密的手术思路和精湛的手术
技巧，对术者的心理压力等都是极大

考验。为了确保手术安全，海南省人
民医院肝胆胰脾外科的专家们进行
了周密的术前准备，做了详细的手术
方案，将所有可能发生的状况都进行
了预估，并制订了相应的应对措施。
手术共进行了10小时，最后顺利完
成，经过一段时间护理治疗，患者康
复出院。海南省人民医院肝胆外科
副主任张震生主任医生告诉记者，肝
门胆管肿瘤切除术是一台难度极高
的手术，在肝胆外科领域该手术的难
度仅次于肝移植。目前国内能完成
该这样高难度复杂手术的国内医疗
单位为数不多。

同样的肝胆胰外科，39岁的患者
云某因体检发现肝占位10天余入住
海南省人民医院肝胆胰外科。经检
查后诊断，他患有原发性肝癌、乙肝
表面抗原携带者、肝炎后肝硬化、脾
大等多种病症。医生成功为他进行
了全腹腔镜右半肝切除术。李灼日
介绍，腹腔镜下右半肝切除术，是所

有腹腔镜肝切除术中难度很大的一
种，是腹腔镜肝切除的一个标杆。腹
腔镜手术是当今外科发展的趋势和
前沿，海南省人民医院各专业很多传
统开刀的手术正逐渐被微创手术所
替代。以肝胆胰外科为例，近年来该
科就开展了腹腔胰十二指肠切除、腹
腔镜胰体尾+脾切除、腹腔镜脾切+贲
门周围血管离断、腹腔镜左半肝切
除、腹腔镜右半肝切除等手术。

这些高难度手术是海南省人民医
院肝胆外科学科建设的缩影。张震生
介绍，海南是乙肝高发区，肝病发病率
高，过去一些大病岛内治不了，要到岛
外治疗。近年来，在学科带头人、我国
著名肝胆胰外科专家李灼日教授带领
下，海南省人民医院以大病不出岛为目
标，加强了肝胆胰外科建设，床位从过
去的30张增加到现在的101张，病区
从一个增加到3个。肝胆胰外科还积
极培养人才，如今科内集中了北大、复
旦、中山大学等著名院校的医学硕士、

博士毕业生。“在国内医疗机构能开展
的肝胆胰手术，在海南省人民医院基本
都可以开展。”张震生说。

为吸引更多人才加盟，海南省人
民医院设立了科技发展基金，每年从
业务收入（不含药品收入）中拿出2%，
用于科技人才接受继续教育、重大科
技创新项目、重点课题和高层次学术
交流活动以及引进重点人才所需的科
研专项经费，对各类国家级、省部级中
标课题和教学课酬按1:1配套支持，
并在临床重点课题实行联合攻关，推
动在微创、介入、急救、移植等急危重
症救治方面取得新突破。5年来，这家
医院引进学科带头人10名，学科骨干
56名，博士25名、硕士293名。让每
个学科带头人承担1-2项科研课题或
开展1-2项新技术。特别是选拔培
养、使用、提拔40岁以下、具有博士学
位及海外留学经历的优秀青年骨干人
才，为全省疑验证和急危重症救治储
备了大量人才。

创新驱动 鼓励开展高难度手术

前不久，一名患直肠癌的患者面
临人生的生死关。这名患者做完直
肠癌手术后，经过化疗后发生了肠道
感染，病情变化非常迅猛，伴随着强
烈的腹痛、高热、休克，患者的体温高
达42℃。最终患者被送入海南省人
民医院重症监护室，经过专业精心救
治，患者转危为安。

这样的重症抢救几乎每天都在
发生。重症监护室作为急危重症救
治的核心部门，收治的患者无一例外
全部是急危重症患者。2015年，海南
省人民医院重症监护室收治病人454
人，抢救成功率达到了94.2%。

海南省人民医院重症监护室主
任何振扬教授见证了这些年来海南
重症医学的发展。1993年，何振扬从
安徽医科大学附属医院调入海南省
人民医院时，就参与了组建该院重症
医学科。当时，海南省人民医院重症
医学科是全省少有的重症监护病房，
仅有 6张床，设备也比较落后。在
1993年至2012年近20年时间里，医
院重症医学科的床位也只有8张。“十
二五”期间，海南省人民医院重症医

学科搬入新病房，床位增加到23张，
业务用房也从原先的600平方米增加
到2000多平方米。据何振扬介绍，
目前，海南省人民医院还在呼吸内
科、儿科、神经外科、肝胆外科等10多
个科室开设了重症监护室。“十二五”
期间，海南省人民医院重症医学科年
均收治重症患者近 500 人次（平均
APACHEⅡ评分24分），救治成功率
超过90%。“十二五”期间，海南省人
民医院重症医学科引进、开展新技术
新项目19项，并取得了显著效益，其
中体外膜肺氧和（ECMO）技术是省
内开展此项技术的重症医学科。

作为全省的重症医学业务指导
机构，海南省人民医院重症监护室承
担了全省重症监护室的建设和指导，
特别是参与了临高、定安、万宁、琼海
等地的重症监护室建设。经过坚持
不懈的努力，目前，海南全省30家三
级和二级医院建有重症监护室达到
34个，从事重症监护的职业医生270
多人，护士550余人,在患者遭遇生死
存亡的重大时刻，这支队伍发挥了重
要的作用。

2016年1月，海南省人民医院胃
肠肿瘤外科被评为国家级直肠癌多学
科综合示范单位（简称“MDT示范单
位”），成为全国晚期直肠癌治疗的龙头
单位之一。该科周卫平主任介绍，近年
来，海南省人民医院胃肠外科坚持打造
海南省疑难重症研治中心，开展了腹腔
镜低位肠癌ELAPE术式、完全腹腔镜
下乙状结肠癌根治术+肠管侧侧吻合
术、胃癌腔镜三角吻合等手术、腹腔镜
手术等高难度手术。2015年，胃肠外
科完成三、四级手术410例 ，疑难、复
杂等技术验证度大的手术例数明显增
加，特别是腹腔镜手术达到300例，占
全部手术例数的61.4%，全年没有一起
差错事故和医疗纠纷。

介入诊疗一直是海南省人民医
院心血管内科中心的特色技术和优
势技术，该科手术量、复杂程度、技术
种类一直在全省保持绝对领先。
2015 年，该科冠心病介入治疗达
1096 例，心律失常介入治疗达 265
例，先天性心脏病介入治疗达316例，
在省内处于领先地位。与此同时，海
南省人民医院心血管介入培训中心

还是全省少数拥有此类国家级技术
培训基地的专科，拥有原卫生部核准
的冠心病介入、先心病介入、心律失
常介入3个心血管介入诊疗技术培训
基地，为海南省及周边省份培训心血
管介入技术人才。

过去五年，海南省人民医院积
极培养及引进高学历人才，优化医
院人才结构，外引学科带头人 10
名，学科骨干56名，博士25名、硕士
293名，获批博士后科研工作站。国
家临床重点专科建设项目达到 6
个，省医学重点学科8个，院级重点
专科 16 个。通过抓临床重点专科
建设，打造了一批具有影响力的学
科群：如心脑血管学科群、肝脏疾病
学科群、老年病学、医学影像学科群
等等。五年来，海南省人民医院科
研立项355项，年均增长8.2%，其中
国家自然科学基金项目29项，年均
增长3.7%。发表论文2461篇，年均
增长4.9%，其中SCI论文120篇，年
均增长14.1%。获省科技进步奖27
项，其中一等奖5项，二等奖9项，三
等奖13项。

人才强院 培养“特种部队”

医疗是中心，科教是增强剂。海南省人民医
院医教研协同发展实施“强院战略”。在与广东、
江苏、贵州、甘肃等省人民医院都有院校合作的
成功经验，该院与南华大学、暨南大学合作，海南
省人民医院成为南华大学附属海南医院、暨南大
学海南医学研究生培养基地，依托高校共同培养
研究生和本科生，推进医院学科建设，促进医务
人员技术水平的提高。与此同时，该院还争取了
省编办批准成立了“海南省临床医学研究院”，为
学科建设搭建了更高的科研平台，将整合病理、
检验、影像、实验室等基础通用设施和学科，从临
床需要出发，让转化医学落地生根、开花结果。

今天，海南省人民医院拥有国家临床重点
专科建设项目6个：心血管内科、神经外科、重
症医学科、普通外科、影像医学科、临床护理
学。省级医学重点学科8个：神经外科、神经内
科、心血管病学、普通外科、儿科学、重症医学、
急诊医学、血液科，省级医学重点特色专科二
个：感染病学、肿瘤医学部。医院通过临床重点
专科建设，打造一批具有影响力的学科群：如心
脑血管学科群、肝脏疾病学科群、老年病学、医
学影像学科群等等。

2010年以来，海南省人民医院获国家自然
科学基金项目34项，省科技进步奖31项，一等
奖7项，科研成果占全省卫生行业总数50%。

对于未来，海南省人民医院有更高的梦
想。李灼日表示，未来，海南省人民医院将着手
从组织架构、规章制度、实验平台建设、人才建
设、研究方向、信息化管理等方面开展建设，夯
实基础，产学研结合，将医院建设成为临床医学
研究高层次技术人才和重大科研成果的孵化基
地。同时，紧跟科教前沿，为进入国家级医院队
伍奠定基础，推动医学临床重点领域科研创新
能力发展，提升医院乃至海南省公共医疗服务
水平，打造一所疑难重症研治、健康保障、医卫
人才培育和职工圆梦中心的国际化医院，力争
到2020年实现运营集团化、管理数字化、诊疗
专科化、医院国际化的战略目标。

（文：侯晓艺 冯琼，图：王滨海）

紧跟前沿
实现健康海南新跨越

海南省人民医院与暨南大
学共建研究生培养基地挂牌海
南省临床医学研究院

强化学科专科建设 推动
医改结构性改革


