
我是海南农垦子弟，从小在农村
长大，懂说海南话，这使我和农民兄弟
的心贴得很近。思想观念落后，是亚
欠村民致贫首要原因。所以，扶贫要
先扶智。在带领村民寻找致富门路的
同时，我渴望为这里的孩子营造好的
学习环境和学习条件。

海南师范大学保卫处副处
长。2015年7月，派驻陵水本号镇
亚欠村任第一书记。积极开展党
建工作，对村民进行教育帮扶，解
决生活困难。

人物名片

杨烨

第一书记语录

■■■■■ ■■■■■ ■■■■■

2016年11月16日 星期三
值班主任：董纯进 主编：傅人意 美编：杨薇A05 特别报道

■ 本报记者 苏庆明

农村扶贫是项复杂艰巨的大工程，要做得
好，需要耐心，既要竭尽所能，也要从一项项实
事做起。

杨烨就是用身体力行来为这项大工程努力
着。搞卫生、环境整治，似乎不是大事，但杨烨
从中看到的是，它能给村风、干部作风、贫困户
观念带来潜移默化的影响。这样的例子，曾经
也发生在“后进变先进”的乐东黎族自治县身
上。在此基础上，抓好党建、干部作风的“牛鼻
子”，以后扶贫就有了坚强的领导力量。

为村民争取打深井，在海师大办起亚欠村
的瓜菜直销点，引导贫困户发展特色产业、种冬
季瓜菜。从杨烨的事迹中不难发现，扶贫举措，
要开展得切切实实，既要善于解决村民眼前的
生活困难，也要善于为村庄长远发展寻找出路、
打下基础。

身为海师大的一员，杨烨组织了学校对亚
欠村多种多样的帮扶活动，协调力助学校扶贫
方案出台，为村里所有学生配对了“一对一”帮
扶的优秀大学生。这启示我们，扶贫做实事，要
善于利用力所能及的资源。扶贫需要多方努
力，方法，只要善动心思，总会切实解决问题的。

扶贫做实事，
要善于利用手头资源

采访札记

在隋耀达多方面的工作亮点中，给记者印
象最深的是，他对养羊产业的精密谋划。实际
上，关于这一规划，他深谋远虑的“设计”还有
很多。从他口中，能听到很多金融、企业经营
方面的专业词汇，这显示出他在扶贫中进行了
非常认真的学习，考虑的事项非常周全。

何谓精准扶贫？精，就是精确；准，就是对
准、瞄准。尤其是产业，事关扶贫资金的浪费与
否，事关产业未来是否能取得预期成效，事关贫
困户脱贫后的巩固提升。选择一项产业，成立合
作社，不应只是人做亦做，要有先期周密的调研，
明确入股分配方案，确立好的经营管理制度。

产业的成效只有在未来才能显现，因此选
择一项产业是具有风险性的，应该竭力把风险
降到最低，变得更可预测。发展扶贫产业，应
该像隋耀达一样，做到精而又精、细而又细、实
而又实。要善于学习各方经验，因地制宜定好
计划。做到项目安排精准、资金使用精准、措
施到户精准、脱贫成效精准。

采访札记

发展产业，要精心谋划
■ 本报记者 苏庆明

■ 本报记者 苏庆明
通讯员 陈思国 胡阳

在陵水黎族自治县，有一个村，有
一个人，他来前，村“两委”是有名的

“差生”；他来后，村“两委”连拿优秀。
他来前，村民饮水问题“老大难”；他来
后，他们喝上了干净的水。他来前，村
里学生缺少好的教育引导；他来后，他
们每人都能和一个大学生“牵手”。他
来前，贫困户守着“宝贝”喊穷；他来
后，他们的特产飞出了村寨。

这个村，是陵水本号镇的亚欠村；
这个人，是亚欠村驻村第一书记杨烨。

“扫地书记”

在亚欠村，杨烨明白的第一个大
道理是：精神卫生和环境卫生其实是
一回事。

2015年7月21日，走马上任亚欠
村第一书记的杨烨发现，位于吊罗山
山区的这个村比自己预计的还要差一

些：“村子脏乱差，村民间经常打架斗
殴；村‘两委’从没被评过优秀，来前3
个月，这里被县里列入重点挂牌整治
村庄，村支书被点名批评。”

亚欠村全村203户居民，有45户
属贫困户。带着扶贫责任来的杨烨
想找个突破口，身为海南师范大学保
卫处副处长的他甚至向学校一位研
究马克思主义的教授请教：马克思有
没有专门讲过扶贫问题？后者只回
答他：“马克思认为，环境塑造人，环
境改变人。”

一句简单的话，启发了杨烨：先
从卫生搞起。他给村委会办公室买了
烟灰缸、垃圾桶，村里每家每户也发一
个垃圾桶。他经常看到垃圾就捡，多
的就扫。有人戏称他为“扫地书记”。

“这不丢脸！”他调查发现，观念问
题是导致村民贫困的最主要原因，改变
他们的意识，要从文明新风抓起。在他
带动下，村民和干部逐渐养成爱卫生的
习惯。在此基础上，他组织村民给各条
村道立了路牌，建起文化长廊、新闻宣

传栏，让村民感受时代新风。
带头示范，整饬村庄，干部们有了

股劲。杨烨不失时机地狠抓党建工
作，结合各项活动开展“两学一做”教
育，干部们的作风逐渐转变。

2015 年下半年至 2016 年上半
年，亚欠村连拿了两次村“两委”干部
集体半年考核优秀。

牵线能手

11月14日，在亚欠小学一节特殊
的课堂上，8岁的贫困户孩子黄月茹
第一次掌握了正确的读书姿势和一些
词语的读音，在课堂上第一次“敢说
话”。这是海师大附小教师的一次支
教活动。“他们需要好的引导。”支教教
师卢叶花说。

卢叶花等人是杨烨发动组织过
来的。“扶贫要先扶智！”在很多夜晚，
他都苦苦思索问题解决方案，尤其是
教育。

思索的结果是，今年以来，与校

方充分对接，他组织海师大方面开
展了 10多次支教、调研慰问、赠送
教育娱乐物资活动。亚欠小学有了
电脑，有了网络，学生们的读书热情
显著提高。

在杨烨的协调帮助下，今年 7
月，作为亚欠村的定点帮扶单位，海
师大出台了对该村的精准扶贫攻坚
实施方案，以项目化、36个部门结对
帮扶的形式开展长期扶贫。10月10
日，他的一桩心头大事终于落下：在
他的争取下，海师大团委决定选派
149名优秀大学生对亚欠村所有学
生开展“一对一大手拉小手”教育扶
持活动。

教育不是杨烨牵线搭桥的全部。
今年，他组织海师大研究生给村民开
展了几期电脑培训，准备让这里的农
产品“上网”。明年亚欠将实施村庄各
个方面的改造，他找来海师大环境设
计的专家，为这个村进行基建设计。
谈到自己的扶贫心得，他说，“有资源，
就要全方位运用起来。”

“我们永远不会忘记他”

在亚欠村，杨烨为村民办了许多
实事。他们把杨烨记在心头。

杨烨刚来时，有位村民阿婆说，
“你们谁当书记我不管，谁能让我喝上
干净的水我就支持谁！”她说的问题
是，这里长期存在安全饮水困难。

杨烨记在心里。2015年，本号镇
计划打 26 口深井解决农村饮水问
题。杨烨看到计划，急了：亚欠村没有
在列。他向本号镇人大提交报告，打
电话、跑部门、跟流程，前后耗时9个
月，终于在今年4月为亚欠争取到两
个150米深井指标。如今，井打好了，
村民终于喝上干净的水。

在亚欠村，杨烨办的实事还有很
多。今年以来，全村45户贫困户已经
有36户脱贫，超额完成任务。村里民
风和干部作风改观明显，没人再叫他

“扫地书记”，他们说，“我们永远不会
忘记他。” （本报椰林11月15日电）

陵水亚欠村第一书记杨烨：

乐当“线人”让穷村变样

■ 本报记者 苏庆明 见习记者 贾磊

身着绿色迷彩服，硬条条的身
板，黝黑刚毅的脸庞，呼唤人的吼声
能震响整个林子。保亭黎族苗族自
治县加茂镇共村驻村第一书记、转业
军人隋耀达，绝对是实打实的“硬
汉”。但他绝非粗枝大叶的“蛮汉”。

隋耀达可谓农村扶贫的行家里
手。到目前为止，他在农村开展扶贫
工作累计已有5年。2015年7月，作
为驻村第一书记，他进驻共村，继续
施展他工于“算计”的本事。

一项精密的产业计划

来到共村，隋耀达首先带我们
看的不是可以展示“成就”的村庄基
建，不是农作物种植，不是他帮助解

决困难的贫困户，而是他刚刚起步
的“事业”：正在用钢筋混凝土搭的
羊舍。

从去年萌生想法开始，到日前羊
舍动工，他先后5次组织村民干部到
10多个市县甚至到北京考察养羊产
业，参与者逾百人，形成的可行性报
告有40多页。

谈起自己的“设计”，隋耀达滔滔
不绝。他组织25户村干部参与，主要
是考虑到产业没有干部带头，成功率
低。合作社的建设资金，除省妇联投
入60万元及政府支持外，还包括入股
贫困户和干部的贷款资金。以5000
元为一股，全村全部50户贫困户以贷
款和政府发的4头羊参股，每人贷款
5000元，4头羊现价约一万元，折算
下来每人3股；干部每人投入贷款1.5
万元，也是3股；部分非贫困户以每人

约3亩田地入股，这些田地将用于种
植专门养羊的黄竹草，根据专家估
算，每亩地种草年产值5000元，以此
计算，每人也是3股。“股权相等，每人
都享有公平的一票，也好分配。”隋耀
达说。

在羊种上，经过认真考察，隋
耀达选择了万宁企业培育的优质
东山羊；特地引进的黄竹草，一年
的产量能撑起2000只羊的规模，降
低成本。

隋耀达坚定地说，“我每走一步，
都是深思熟虑的。”

镇得住，跑得动，要得来

41岁的隋耀达，身上有着明显的
军人痕迹，说话声音宏亮，语气坚定，
行动办事“虎虎有生气”，仿佛有无限

的精力。这种“硬汉”风格，在他的驻
村扶贫工作中发挥了很大作用。

总共177户658人的共村，是保
亭加茂镇最穷的村，也是2016年保亭
的扶贫整村推进村之一。在这样的
村子工作，一些“顽固调皮”的村民常
常会令人头痛。对这些村民，隋耀达
既有贴心的关怀，也不乏军人的威
严，能“震得住”他们。

为扶贫上下奔波，隋耀达还非常
“能跑”。去年10月他买了辆越野车
方便驻村工作，至今车辆行程已超过
4.5万公里，换了一次轮胎。今年3
月，到外地考察养羊产业，他是亲自
驾驶中巴车带贫困户去的。

镇得住，跑得动外，隋耀达还有
另一项本事：“要得来”。从事农村扶
贫工作5年以来，隋耀达已累计争取
到项目资金近1000万元。

硬汉也有柔肠时

共村的贫困户黄丽萍，因为10年
前丈夫犯罪入狱，自觉在村民前抬不
起头，十分孤独自闭，几乎不和外人
说话。黄耀达积极上门做思想工
作。从去年以来，黄耀达多次联系省
妇联，共给她发放慰问金5000元，让
她有钱给孩子治病。

最近，黄丽萍的丈夫服完刑回
家，记者随隋耀达去他家，在告别时，
他用并不习惯的普通话深情地说了
一句：“感谢亲爱的隋书记。”

眼下，隋耀达最操心的事，还是
养羊产业。他说，这项计划至少要3
年才会有回报，而他也将在共村再坚
持至少3年。

（本报保城11月15日电）

保亭共村第一书记隋耀达：

工于“算计”的扶贫“硬汉”

农村发展产业，一定要集体
化，社员要股民化，经营要公司化，
监督要民主化，销售要市场化。必
须按企业思维和市场规律进行。

海南省妇联组织联络部主任
科员、转业军人。2015 年 7 月由
海南省妇联派驻保亭加茂镇共
村担任第一书记。发动全村全
部 贫 困 户 等 100 户 发 展养羊产
业。争取多个扶贫项目，个人扶
贫捐资5万元。
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陵水本号镇亚欠村第一书记杨烨（右二）和村干部一起讨论扶贫规划。 本报记者 陈元才 摄

脱贫

今年以来，全村45户贫困户已经有
36户脱贫，超额完成任务

驻村前

亚欠村“两委”，是陵水本号镇的“差
生”，在2015年前从未评过优秀

驻村后

2015年7月，杨烨上任后，连续两次
被评“优秀”
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5万元

扶贫工作中，个人捐资累计5万元

3年

为发展好养羊产业，主动选择再驻村

至少3年

4.5万公里

去年10月买了辆越野车驻村工作，至

今车辆行程已超过4.5万公里

保亭加茂镇共村第一书记隋耀达在田间地头与村民一起研究如何种好牧草。 本报记者 陈元才 摄


