
博士服务团工作
是支持中西部地区发展的一项重要举措

从1999年开始
中组部、团中央先后派出

16批 博士服务团

为西部地区提供人才和智力支持

自2011年起
海南被中组部纳入博士服务团选派范围
我省至今已接收

5批44名博士前来挂职服务

博士们来自哪里？
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从博士到“县官”，他们经历了怎样的转变？从理论到实践，他们的智慧如何为地方所用？

一位挂职博士的海南
■ 本报记者 李磊 通讯员 钟一鸣

“千万别用手指接
触试剂容器，否则会造
成测量数据误差。”11
月2日，在陵水县农产
品安全检测中心实验
室里，前来调研工作的
陵水黎族自治县副县
长徐伟松，走过玻璃房
构造的检测实验室，只
是习惯性地撇了一眼，
就发现了检验员操作
中的错误。

之所以指出问题
时能这样一语中的，是
因为站在实验室里摆
弄试剂曾是这位副县
长的老本行。徐伟松
曾是实验室里的专业
操作员，他的身份是农
学博士、广东省农业厅
农技推广中心的干
部。

11月2日这一天，
是他参加中组部、团中
央博士服务团来陵水
服务的第700天。在
这700天时间里，徐伟
松经历了从博士到副
县长、技术人员到行政
干部的转变。

而 在 我 省 ，从
2011 年起到现在，共
有5批44名博士经历
了这种转变，他们有更
多的机会让学术成果
走向实践。另一面，他
们的新技术、新思维，
也为我省经济发展注
入了强劲的推动剂。

这，是一个双赢的
结果。

徐伟松的办公室位于陵水
县委办公楼一楼一处不起眼的
角落，办公桌上高高的文件堆
旁摆放着一部台式电脑，电脑
桌面很特别，是一幅高分辨率
的海南地图。

“来海南两年了，已经把地
图上的所有市县走了一个遍，
遗憾的是还没走访到每个乡
镇。”徐伟松说这话时用鼠标在
地图上画了一个圈。

2014年 12月前，徐伟松
的身份是广东省农业厅下属农
业推广中心的一名干部。待过
几年实验室，也做过一段时间
办公室行政工作，并于2012年
在华南农业大学取得了农学博
士的学位。

如果没有2014年末的博
士服务团海南之行，徐伟松
将在羊城广州过着朝九晚
五、按部就班的生活：早上吃
完早茶，挤着地铁去上班，下
班后吃完晚饭陪着家人一起
看电视。

改变，发生在2014年下半
年。

当时，一条博士服务团报
名通知下发到徐伟松所在的单
位，1977年出生的徐伟松核对
了一下报名条件：年龄、学历、
工作经验等几项指标全部符
合，而且单位里只有他符合这
些条件。

徐伟松坦言，他当时的
报名想法很简单：不想长期
待在一个科研单位，希望换
一 种 环 境 ，接 触 外 面 的 世
界，让自己所学专业更多地
付诸实践。

“我是农村长大的孩子，在
大学里学的是农业，工作后又
是从事农业工作，博士服务团
正好是一个机会。”而且对海南
他并不陌生，此前他在广州工
作时因工作原因，每年都要来
海南几次。

这一系列的机缘促成了徐
伟松的海南之行。

2014年12月3日，作为中
组部、团中央第15批（来琼）博
士服务团成员的徐伟松，前往
陵水黎族自治县挂职副县长一
职，分管农技、农产品检测等部
门口线。

一直到今天，徐伟松始终觉得，挂
职这段时间，自己的工作更像一位农
民，这个分管农技口的副县长工作远要
比想象中的辛苦。用他的话来总结，便
是“一周工作五天，三天半在田边。”

11月2日，天气已经变凉，徐伟松
还是习惯性地穿上一双凉鞋，前往乡下

“圣女果整体解决方案”的试验田。
由于经常在田间、会议室里两头

跑，从田间回来，他只要简单地在卫生
间自来水龙头下冲一冲凉鞋上的泥土，
便能直接走进会议室开会。

陵水黎族自治县是农业大县，徐伟
松到来后担起了科技参谋的作用，最主
要的工作便是推广农业新技术。

圣女果种植形成了特色产业，陵水
圣女果远近闻名，成为该县经济的重要
增长点，但农学博士出身的徐伟松很快
发现了问题：

原有的圣女果品种种植了十几年，
已到了衰退期，如果不加以改良，不仅
土壤肥力会退化，不出几年，现有的圣
女果品种将出现品种退化、产量下降，
甚至无法种植的现象。

经过数月调研后，徐伟松认为这种
隐患必须消除。

此时的徐伟松，在走访了多户圣女
果种植户后了解到：如果按照书本上的
理论强加推广，农民因为现有的圣女果
植株正处于盈利状态，不可能再投入成
本去改变几年后才会出现的隐患。

于是，徐伟松提出了一个名叫“圣
女果整体解决方案”的试验项目，为陵
水县几年后可能会出现的圣女果品种
衰退未雨绸缪。

“听起来挺高大上的吧，其实就是
圣女果抗病品种和新品种的引进、储
备，实行水旱轮作，种植管理标准化，在

田间推广生物农药。”摆弄着田间的圣
女果新品种，徐伟松说，待这些圣女果
小苗长成后，不仅亩产收益会大大提
高，还能够提高植株的抗病力。

徐伟松深知这种先进的种植理论
暂时可能不被农民认同。“但只要农民
看到收益，肯定有人会慢慢接受。眼
前，先用这些试验田储备起种苗，待到
合适时机就向全县推广。”

除了“圣女果整体解决方案”，徐伟
松还在陵水进行着多项新技术试验：引
进益智、辣木、泰国香椰、芒果等特色新
作物品种，开展规范化生产技术研究。

农业新技术的推广，需要时间的检
验。一年的服务期明显太短，当2015年
12月徐伟松的挂职期满时，他在陵水开
展的农业示范试验项目才刚刚起步。
他主动要求将自己的服务期延长一年，
参加了第16批（来琼）博士服务团。

就这样，徐伟松在陵水开始了第二
年的服务工作。他开始感觉到，专业技
术人才奇缺，成了陵水发展现代化农业
最大的问题，不少难题都需要他这个

“孤独”的博士来攻克。
徐伟松还记得刚到陵水县时，在该

县农产品安全检测中心见到的一幕。
刚走进检测中心，他就看到了一个

他不理解的现象：此前县里花巨资购买
的先进精密检测仪器封存在箱中，堆放
在办公室角落，箱体上落满了灰尘，检
测实验室却还沿用着落后的检测工艺。

“没有人懂操作这些先进仪器，仪
器摆上了实验台也是损耗，只好原封不
动摆在那里。”面对徐伟松的疑惑，检测
中心的负责人给出了这样的回答。

“刚到这里，我就想到了一个‘头痛
医头’的想法，没有人就招人啊！”徐伟
松回忆起，当一份年薪12万元招聘相
关专业硕士的招聘启事发布后，却遭到
冷遇，发布后几个月无一人报名。

徐伟松只得转变思路，由自己对陵
水县农产品安全检测中心的现有技术
人员进行培养，并将对外招聘新人员的
门槛降到了大专学历。

今年6月底陵水县农产品安全检
测中心顺利通过省级考核，7月中旬取
得检验检测机构资质认定证书，成为全
省第一家获得计量认证的市县级农检
机构，可以率先为社会出具公证性数据
和检测结果。

由于是县里罕见的博士，这位副县

长在无人可用的情况下还干过农业技
术员的工作。

该县在出台《重大病虫害防治方案》
时，由于这种系统的理论县里无人全部
掌握，这个方案70%的内容是由徐伟松
在电脑上一个字一个字地敲出来的。

“在这里，我在农业高科技领域，
感到有些‘曲高和寡’，但县委县政府
的同志们认为我掌握新农业技术，十
分相信我，非常支持我的工作。因此，
在陵水，我能更好地把实验室里的理
论投入实践。”

徐伟松坦言，与原先单位不同的
是，担任副县长后，可调用、动员的资源
多了：“挂职700天时间里，我有更多的
机会，让这些理论知识走向试验田。”

“谁能想到农民们用一块垫在花盆
下的砖块，给了我一个启示，解决了一
个久攻不下的难题？”说到这里，徐伟松
说，在高精尖领域他虽然是“孤独”的，
可并不代表自己在这个领域，就是绝对
的权威，基层还有很多实践经验，值得
自己去学习。

徐伟松所说的这个难题，就发生在
他主推的“圣女果整体解决方案”的试
验里。当时，种植在花盆里的试验苗刚
刚长成分叉，却因连日阴雨，盆底积水
严重，试验苗开始出现大面积的烂根。

徐伟松花费大量时间找寻资料，提
出多个改进花盆透水性的方法，不是花
费工时太多，就是成本太高。

7月的一天，徐伟松来到试验田附
近的圣女果种植合作社，他发现这里同
样把圣女果种在花盆里，小苗却生长旺
盛，于是他好奇地询问合作社的农民。

农民一口海南方言，徐伟松没听
懂，但那位农民却搬开一个花盆，向徐
伟松透露了一个秘密：原来每个花盆
下，都垫着一块农民盖房时常用的砖
头。由于烧制的砖块具有透水性，让盆

内多余水分及时排出，避免了烂根。
“原来就这么简单！”徐伟松一拍脑

袋。很快，徐伟松让试验人员购进了一
批砖块，给每盆试验苗的花盆下垫上一
块，用这种最简单，最低成本的做法，解
决了试验苗烂根问题。

“这种实践中获得的经验，书本上
是查不到的！都是农民长期实践中智
慧的结晶！”通过这件事徐伟松感叹，只
有“脱下博士帽，甘当小学生”，才能将
理论与现实很好地结合起来，更好地为
地方服务。

像徐伟松一样，此批博士服务团还
有11名成员分布在我省白沙、昌江、五
指山、东方、琼中等市县。

从象牙塔里的“指点江山、激扬文
字”，到田间地头、农家小院里的“苦口
婆心”；从繁花似锦的大都市，到偏远
僻静的山区乡镇；从按部就班的规律
生活，到工不随时、食不准点的单身日
子……

“来琼近一年来，博士服务团成员
充分发挥桥梁纽带、科技参谋、人才培
养等作用，为挂职市县发展作出了积极
的贡献。”省委组织部有关负责人认为，
近年来，博士服务团就像多支清泉汇成
的不竭活水，给海南发展带来了活力，
提供了智力支持。

这些博士们结合当地实际，并结合
自己知识，做出的成绩有目共睹：

他们中，有利用自身知识，并结合
当地优势资源，为当地经济发展作出
贡献的。比如来自北京理工大学的刘
进博士，来到昌江挂职后，发现了霸王
岭空气天然的高负氧离子资源。结合
当地推广“氧吧”旅游的实际，刘进利
用自己的专业理论和人脉，组建了由
华中科技大学、浙江大学、中国科学院
等机构学者参与的研究团队，先后完
成了跑步式、车载式、空调挂机式、空
气净化器式、孕妇专用式等多种空气
产品的研制和生产，一经问世就引起
了舆论关注。

他们中，有利用自己的专业优势，
引来智力资源，突破当地发展瓶颈的。
比如在陵水黎族自治县挂职的河北医
科大学研究生院副院长贾彬，针对陵水
医疗事业落后的实际，结合自己的医学
专业，推动了该县的“三医联动”改革工
作，并牵线搭桥，让河北医科大学长期
派驻专家团队在陵水人民医院骨外科、
神经外科、泌尿外科、精神卫生科等临
床科室开展医疗活动，为当地患者提供
优质、高效、便捷的医疗服务。

他们中，还有攻坚克难，为当地解
决“老大难”问题的。比如白沙黎族自
治县邦溪镇的南大洋实业有限公司木
棉酒精厂，曾是当地污染老大难问题。
曾在辽宁师范大学城市与环境学院就
读博士的马占东，挂职白沙副县长后，
联系海南省环境科学研究院的环保专
家，对这个酒精厂的废液坑进行了无害
化处理，并改进了酒精生产工艺，彻底
解决了这个困扰了白沙群众7年之久
的污染老大难。

“到基层服务锻炼是一次人生转
型，也是向基层干部群众学习的过程，
这个过程提升了自己应对复杂局面和
解决实际问题的能力。”采访中，博士服
务团团长、五指山市市委常委、副市长
陈全民表示，这个能力，让博士们不再
是只知纸上谈兵的‘书呆子’，因此，博
士服务团的挂职过程，对于地方和博士
们来说，是一个双赢的结果。”

（本报海口12月1日讯）

博士挂职
一个双赢的结果
博士们提升了解决实际问题的

能力，同时给海南发展带来活力

搞农业研究的博士
变管农技的副县长
让所学的知识走向试验田

一周工作五天，三天半在田边
进行多项新技术试验，为作物品种衰退未雨绸缪

技术人才奇缺，他是副县长，是技术员，还是老师
不少难题都需要他这个“孤独”的博士来攻克

“农民用一块垫花盆的砖解决了我久攻不下的难题”
脱下博士帽，甘当小学生
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中组部、团中央
第16批（来琼）博士服务团的团员主要来自

3个地方
一是中央部委

二是高等院校

三是来自发达省份的机关事业单位
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挂职这段时间，
徐伟松（左）更像一位
农民，一周工作五天，
三天半在田边。
本报记者 李磊 摄

5批44名博士助力海南发展


