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“互联网+”时代，自媒体爆发
式增长，颠覆了很多人传统的观念，
也催生出一个新业态的风起云涌，
越来越多人发现，自媒体有了变现
的渠道，于是，有人逐浪，有人观望，
有人无所适从，还有人想玩点新花
样……

然而，无论是开始，还是现在，内
容和形式的同质化、盈利模式单一、
广告泛滥致用户流失等问题一直困
扰着众多自媒体的发展，如何持续盈
利成为影响自媒体发展的最主要问
题。面对困局，如何突围寻找新的价
值点成为悬在自媒体头顶的“达摩克
利斯之剑”，转型迫在眉睫。

12月3日，由南海网新媒体等
多家媒体平台共同打造的海南微信
排行榜联盟第五期沙龙在澄迈举
行，海南本土最具影响力的自媒体
大咖携30多家优质微信公号齐聚福
山咖啡风情小镇，就“生死之道：新
风口下的自媒体出路探寻”等主题
进行深入探讨和交流。

有人挽袖大干有人迷途

1年前，王光绪还是三亚华侨中
学的一名计算机教师，现在，他已辞
去教师的工作，成为全职的自媒体
人，他负责运营的微信公众号“澄迈
网”目前拥有15.6万粉丝，是澄迈县
最具影响力的自媒体，曾创下单品

“澄迈粽子”销售15万元的纪录。
“自媒体时代，人人都有麦克

风，竞争异常激烈，返乡创业面临
很大的压力。”1987年出生的王光
绪，是土生土长的澄迈人，早在
2012 年时，他就是活跃于新媒体
领域的资深用户，当年开通的“内
涵冷笑话”公众号，曾是第一批发
布商业广告的腾讯用户，但因为那
时个人账号的盈利行为还不被允
许，“内涵冷笑话”账号很快被查封
了。2013年，他又创建新号“澄迈
网”，并寻求与本土电商合作，通过
运作自媒体平台宣传推介澄迈土
特农产品，实现流量变现，尝到了
甜头。

2015年10月，王光绪与澄迈县
电商协会合作，利用微信公众号平
台，策划澄迈首届“最美老板娘”评
选活动，短短不到1个月的时间内，
关注粉丝飙升近6万人，澄迈全县
200多家商户报名参与活动，最终
100家参赛，39名商家赞助活动，整
个评选活动线上曝光量达280万人
次。如此热烈的反响，王光绪本人
始料未及。不过，此事后不久，他便

毅然辞去了三亚的工作，决心返乡
创业，在运营自媒体公众号的同时，
投资建起了粽子加工厂，致力打造
澄迈本土特色品牌，并创造了良好
的销售业绩。

“除了盈利，以实现自媒体的良
性运营，作为澄迈本土创业人，我还
有一个想法，就是希望借助自媒体平
台，挖掘澄迈特色、服务澄迈人民、传
播澄迈文化、弘扬澄迈精神，扛起媒
体人的责任和使命。”王光绪说。

在沙龙活动现场，记者注意到，
与王光绪不同的是，更多自媒体人
对未来的发展感到迷茫。海口云宿
乡土网络科技公司是一家主打“云
游直播”户外旅游服务产品和“云宿
商城”的网络信息公司，其主要客源
来自传统网站和客户端APP，今年
下半年，刚刚开通微信公众号，公司
代表魏锴说，此行参加微联盟沙龙
聚会，就是抱着学习的心态，看看优
质微信公号大咖们是如何运营自媒
体并实现盈利的。

先行者占尽先机亦在探索

毋庸置疑的是，自媒体可盈利
已成共识，因此，在第一轮风口期，
互联网大佬纷纷抢占先机。据公开
报道显示，2016年3月1日，腾讯启
动了一项名为“芒种”的计划，表示将
投入2个亿的补贴来扶持自媒体发
展。这是继去年“今日头条”宣布“千
人万元”（1千个自媒体，每个1万元/
月）计划后，互联网企业给予自媒体
的又一次“真金白银”的支持。

然而，作为一个普通自媒体人，
还想依靠微信公众号发家致富似乎
越来越艰难。“红利期一过，涨粉越
来越困难，公众号的极度泛滥都是
后来人需要面对的难题。”北京吃货
联合创始人、NewMedia新媒体联
盟CMO袁国庆在活动现场作《我看
自媒体的那些事——自媒体新红利
时代的痛点与突围》主题发言时指
出，在自媒体已成为各大互联网公
司必争之高地的背景下，自媒体人
正面临着成长痛点、内容痛点、标准
痛点、迭代痛点等困局，即绝大部分
自媒体经历了第一波红利期之后，
因为缺乏系统化的市场管理和商业
运作，自身的完善和成长面临种种
瓶颈。

海南心发现曾是海南本土自媒
体中的翘楚，拥有大量粉丝和广泛
的阅读。然而今年以来，其用户阅
读量也有下滑的趋势。联合创始人
兼CEO黄伟曾坦承，如何继续发掘

海南的美，继续做好内容，海南心发
现也在探索和布局。根据目前的设
想，他们希望，海南心发现以后或将
成为所有关心海南的用户发布内容
的平台，那时在海南心发现平台发
布内容将不收费。海南心发现内容
的方向将走向深度，探索更多的人
物和故事。

如何突围寻找新大陆？

有人说，自媒体时代推动了粉
丝经济的发展，粉丝对于一个自媒
体的意义不言而喻。然而，现在不
少自媒体“爆发”式的发展造成内容
形式同质化，而这又使得“分蛋糕”
的人增多，用户和粉丝量增长缓慢，
渐渐停滞。这对不少自媒体来说是
致命打击。再加上不少自媒体的传
播内容质量不高，广告泛滥，受众和
用户流失严重，如何维持粉丝和增
粉也成为当务之急。

亿游网络联合创始人林道存分
析认为，可以通过微信外的线上引
流方法和微信内的线上引流方法来

“吸粉”，其中，微信外的引流方法主
要有贴吧、QQ群、视频网站和网盘
等，比如利用流量非常大的评论达
到最大曝光，或者创建新的QQ群，
添加新成员，锁定本地目标用户及
宣传，或者通过网盘分享一些比较
有吸引力的资源，吸引他人关注和
下载等。

风口虽然已过，但新的机会正
在来临。袁国庆提到，在自媒体内
容更加人格化、场景化、娱乐化的形
势下，短视频将成为新的风口，圈层
化的社交时代，符合分众传播规律
的内容将受到追捧。他认为，在新
红利时代，自媒体突围的5个方向主
要有：团队化、联盟化、IP化、资本化
和生态化。其中，他特别强调“内容
为王”，即未来多平台共生的内容市
场中，要增强用户粘度提高竞争力，
一定要提高内容质量，需要专业化
的团队合力。

海南新媒体水果电商符波同样
认为，自媒体的下一个风口在直播，
希望设一个直播平台，可以看到所
有水果的生产过程，包括采摘、打包
等物流轨迹，让客户实实在在看到
整个过程和产品。据介绍，符波是
海南早期的微博达人，如今已成功
转型为海南新媒体水果营销新农
人，2015年通过微博微信新媒体渠
道销售单品贵妃芒32.6万箱，销售
额3000多万元，成为水果微商界的
标杆。
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海南微联盟及沙龙
简介

2015 年 2 月，南海网新
媒体联合清华大学新闻研究
中心，推出“海南首个微信影
响力排行榜”，榜单囊括媒
体、政务、自媒体、旅游、教
育、生活、商业、楼市八大类
别，对海南省内八大类的微
信推广影响力和市场认可程
度进行第三方客观评价。截
至目前，发布榜单共 67 期，
收录海南全省各市县近千家
微信公号，拥有海南及周边
地区粉丝量达 1200 万+，影
响力覆盖全岛。

2015年11月，由南海网
牵头，联合海南日报新媒体、
海南心发现、掌上海南、海南
儋州在线、三亚微势力等微
信公众平台，汇聚海南近千
家媒体和自媒体公号资源，
成立海南微信排行榜联盟
（以下简称海南微联盟）。

海南微联盟，目前已集
纳海南上千家自媒体公号，
平台资源遍布海南各个市
县，是海南分布较广、影响力
强大的信息发布平台。自成
立以来，海南微联盟以南海
网、海南日报新媒体、海南心
发现、掌上海南等为理事单
位的联盟创始团队，以新媒
体集群模式，积极带动海南
本地自媒体公号健康发展，
拓展行业发展空间，引导正
能量传播，为海南当地经济
和社会发展发挥了新媒体传
播平台应有的价值。

自 2015 年 11 月 7 日起，
海南微联盟相继在海口、儋
州、三亚等地 4 次举办海南
微联盟主题沙龙活动，为海
南自媒体、网络大咖和业界
专家学者提供了现场交流学
习、思想碰撞和观点融合的
机会，同时也为当地自媒体
发挥集群力量，并对当地旅
游和经济发展起到助推作
用。 （李佳飞 辑）
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