
减少各类非生产人员6687人
分流比例达40%以上

目前

原省农垦总局机关和所属事
业单位668名干部职工全部分流
安置到位

将涉及旅游地产的 8 家二

级企业和25家投资公司等“小、
散、弱”企业重组为海垦实业集
团有限公司

管理人员由365人压缩为87人

每年直接节约管理成本

1500万元以上

对12家业务相同或相近的
企业进行整合

组建海垦商贸物流产业集
团有限公司

海胶集团累计撤销基地分公司二
级管理机构138个

通过合并重组减少生产队405个

减幅24%

减幅75%
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去行政化，重组资源，建立现代企业管理制度——

重树海垦

■ 本报记者 周晓梦 孙慧 许林
通讯员 杨光 王彪

长期以来，农垦扮演着“四不
像”的角色——承担企业经营职能
同时又承担着社会和民生职责。
一亩土地上产生的利润，要分成好
几份花，一只碗多人捧，“难分配、
体制不顺、机制也不活”成了凸显
的问题。海南农垦需要新出路，她
也一直在探索。

去年12月29日，省农垦投资

控股集团正式挂牌成立，建立规范
的现代企业制度，真正成为完全市
场主体。从此，海南农垦结束了

“政企合一”的历史。同时，推进集
团内部资产重组和扁平化管理，根
据市场和产业发展需要进行资产
重组，将多层组织形式“压缩”成扁
平状，减少管理层级，转向市场。

“省农垦投资控股集团正式挂

牌成立，标志着海南农垦实现体制
机制的根本性转变。”在省农垦投资
控股集团董事长张韵声看来，这是
完成农垦单位性质从政社企混合实
体向完全市场主体转变、管理体制
从行政隶属向以资本为纽带的母子
公司转变、运行机制从行政指令向
法人治理转变，完成“去行政化”。

一组数据见证其中的不同：

668名干部职工全部被分流安置；
12家资源企业，整合组建成一家海
垦商贸物流产业集团有限公司；8
家二级企业和25家投资公司，重组
为海垦实业集团有限公司……

大规模重组，推行扁平化管
理，公司的数量急剧减少。每一个
数字的减少，背后都要改写沉淀多
年的利益格局。

走还是留，王运东曾为此纠
结过。

这位来自新中农场的职工，
经历过从“干了一份让人羡慕的
工”到“后来日子并不好过”的落
差，面对家庭和现实，他认真考虑
过是否要“退场”，选择其他的就
业机会。长期以来，包括新中农

场在内的40家国营农场多“各自
为战”，形成了农场产业小、散、弱
等局面；而农垦体制下形成的政
企社性质，更是让农场负累重重、
农场职工生活苦涩。

当下，一场要让“王运东们”
生活得更好的工作正在推动。张
韵声表示，这次农场转企改制，不

是原有的农场“翻盘”，而是按照
规范的现代企业制度来构建农场
公司治理结构。说到底，就是要
把农场打造成真正市场化的经营
主体，千方百计增加职工收入。

距离新中农场100多公里外，
变化已发生——今年5月 27日，
海南农垦东昌农场有限公司注册

成立，并取得营业执照，成为海南
农场转制改企的“第一单”。

在东昌农场公司制改革试点
经验的基础上，我省截至目前已经
完成了东昌、南滨等14家农场的公
司化改造。转企改制后的公司打
破农场经济体制上吃“大锅饭”局
面，激活经营机制，激发农场活力。

政企分开：垦区集团化

打破“大锅饭”：农场转制改企

产业崛起：盘活农业资源

海南农垦进行职能切割与再
造的同时，也为产业谋篇布局。新
一轮海南农垦改革提出“八八战
略”，依托农垦系统旗下庞大的农
业资源，提出了重点发展天然橡
胶、热带水果、热带作物、草畜养
殖、南繁育制种、旅游健康地产、商
贸物流、金融服务等八大产业，“十
三五”期间，建设桂林洋国家热带

农业公园、南田国家现代农业示范
区、红光草畜产业园等八大园区的
目标。

今年 4月 29日，海南农垦果
业、茶业、胡椒三大产业公司分别
完成登记注册正式成立，实行股权
多元化。海南农垦控股集团总经
理王业侨认为，引入多元化的投资
主体，实行混合所有制，改变了农

垦“一股独大”的“大国有”模式。
不久后举行的“八八战略”项

目招商大会上，海垦126个招商项
目登台亮相，来自全国各地的1000
多家企业、2000多名企业家云集农
垦招商招聘会，寻找发展商机。

海南农垦改革进行时，步履不
停。“农业用地规范管理工作，垦区
各农场之间既有共性，又有个性，

东昌农场的做法不是在所有农场
都全部适用”“要从实际出发”……
12月27日上午，省政协礼堂内，关
于海南农垦农场农业用地规范管
理动员部署的会议正在进行，改革
参与者分析问题，有一说一。

蕴藏在这片土地上的生产力

和生产能量正被激发。

（本报海口12月29日讯）

农垦改革惠民生

职工参股享红利 产业脱贫增收入

风越劲，根越要稳。

处于改革进程中的

海南农垦，热情满满。

自新一轮农垦改革

拉开序幕以来，我省在

农垦改革体制和机制上

不断探索经验，进行垦

区集团化改革、有序推

进农场转企改制、规范

管理农垦农场农业用

地、实施产业发展“八八

战略”……

蕴藏在这片土地上

的生产力和生产能量正

被激发。

整合品牌资源 增加茶工收入

海垦茶业集团
早春茶上市

本报海口12月29日讯（记者许
林）在2016年海南冬交会如火如荼举
办期间，海垦茶业集团在海南国际会
展中心举办2017年早春茶上市新闻
发布会。在发布会现场签约环节，海
垦茶业集团与茶叶经销商共签约订单
200余单，签约金额突破1.5亿元。

海垦茶业集团董事长蔡锦源介
绍，依托全国唯一可以四季采茶的地
区这一优势，海垦早春茶上市时间比
内地的早春茶提早两个多月。

作为海南农垦“八八战略”首批产
业公司之一，海垦茶业集团自今年4
月份组建以来，加快整合“白沙牌”、

“白马岭牌”、“金鼎牌”、“南海牌”4个
品牌，采取更换新包装、统一营销渠道
等方式，逐步树立了海垦茶叶品牌的
市场认知度。通过对原4家茶企的经
销商2015年的销售业绩层层筛选，优
胜劣汰。

截至今年11月份，海垦茶业集团
共实现汇总营业收入4589万元，与去
年同期4212万元相比，增长9%；实现
净利润额530万元；今年茶工人均收
入同比增长12%，2017年预计综合产
值将达1.8亿元。

职工参股领分红

“我参股了50000元，去年拿
到分红近10000元。”提起参股分
红，47岁的八一总场职工罗永清的
喜悦溢于言表。

罗永清和全场近1.4万名职工
一样，都以资金形式入股了“八一
明湖投资股份有限公司”——一个
由八一总场与有实力的企业共同
合作，组建起来的由职工100%参
股的投资公司。

今年，明湖公司继续入股投资
开发包括八一石花水洞、长岭山森
林公园在内的多个大型工业、旅游
业和地产项目，取得了不错的市场
效益。连续两年每股红利近0.50
元。如今，入股分红已成为八一总
场职工的重要收入。

据介绍，目前八一总场还有
15户建档立卡贫困户。总场党委
要求明湖公司不能落下任何一个
社区职工，更要鼓励困难的职工入
股。

明湖公司采取预购股权形式

让困难职工入股，年底照样分红，
分红金额累积到下一年，直到困
难职工以分期支付的方式付清股
本金，分红就能领到手。

“我们的目的就是千方百计提
高职工收入，增加他们的获得感。”
八一总场党委副书记郭海滨介绍。

据了解，截至2016年5月底，
八一总场职工劳均纯收入由2011
年的15510元增加到43866元。

创新合作模式增收入

在自己承包的菠萝蜜林里，
家住定安县黄竹镇南海农场的王
太平正操着工具，在一棵菠萝蜜
树冠两侧的滴水线上开挖两条形
沟，老王告诉记者，这项工作叫扩
穴压青，以后还要逐年扩挖，继而
填入绿肥，“树根会更牢，土也会
更肥。”

56岁的老王不善言辞，但是提
到今年的收入，朴实的话语里闪过
一丝明显的喜悦。

“上缴的果品归合作实体，但
也会将实际销售收入所得的净利

润，按出资比例分红，也就是说老
王年底还能领到分红。”听了南金
农场有限公司党委委员张维亮的
补充，王太平停下了手上的活，露
出了笑容。

面对农垦改革的新形势，南金
农场党委班子意识到，要想实现企
业增效、职工增收的目标，必须创
新农业管理模式，于是一套全新的

“农场+管理层”共同出资与职工合
作的经营模式营运而生。

南海农场主要种植马来西亚
菠萝蜜，这个品种的特点是下苗3
年才挂果，因此农场和管理层出现
金及前3年的土地使用费，占60%
的股份；职工以劳务、等值生产资
料投资，占40%股份。等年底销售
分红时，则采取农场四成职工六成
的比例分红。

“今年以来我们采取多项措
施，千方百计提高职工收入。因为
职工收入的提高是新一轮农垦改
革成功与否的重要标志之一。”省
农垦投资控股集团党委书记、董事
长张韵声说。

（本报海口12月29日讯）

每个工作日的中午，儋州
八一总场职工颜飞在忙完上午
的工作后，会和同事们一起来
到场部食堂，享用农场免费提
供的自助餐。

改善职工生活水平，提高
职工获得感是农垦改革的目的
之一。在农垦改革的这一年
里，令人欣慰的是，越来越多的
好政策好举措向一线职工倾
斜，笑容挂上了越来越多农垦
人的脸庞。

■ 本报记者 许林

制图/杨薇

八一总场引进的铁皮石斛项目。
通讯员 梁明翥 摄
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