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全国劳模彭隆荣退休后被农垦返聘担
任果业产业公司带头人——

思想解放
改革才能继续前行
■ 本报记者 孙慧 通讯员 陈茜

他是农垦知青，是全国劳模，又是农垦
改革前行者。他驻扎农垦在岗的40多年，
从侨眷、知青、场长、劳模到副局长。退休
后又被农垦返聘担任旗下改革成立的海南
农垦果业集团董事长，这就是农垦人熟知
的彭隆荣。

“如果说农垦改革最需要什么，最需要的
就是解放思想，向市场化思维转变。”历经多
次农垦改革的彭隆荣，对此次改革抱有极大
的期待。

2016年4月份，被农垦返聘担任果业集
团董事长的彭隆荣，第一件事是回到南田农
场组成市场拓展队，拉上26吨的一大卡车芒
果北上开拓市场。历经4天3夜，彭隆荣带
领的拓展队一路北上，在黑龙江、辽宁、吉林、
北京四个省、市的农贸市场签下了好几个合
作大单，挣下了果业集团成立的第一桶金。

“以往我们的观念落后，卖芒果，就在果
园、市场等着运输商来洽谈买卖，没有直接与
市场接轨过，根本就不知道整个芒果市场产
业链。”彭隆荣说，那次北上找市场，主要是要
了解芒果产业从种植、运输到终端销售的整
条产业链的运作，估算成本，并开拓市场，实
地察看如何与市场接轨，按照市场需求发展
壮大。

彭隆荣介绍，此次成立的果业集团，突破
了以往农垦企业单一的国有经济所有制，探
索混合所有制发展。由农垦持股40%、广东
农垦持股 30%、农业公司 15%、高管持股
10%。管理上也主要采取员工聘用制，建立
现代企业化管理制度。

“农垦的发展滞后，与职工思想落后，导
致发展与市场脱轨不无相关。”彭隆荣说，果
业公司将员工收入与企业市场效益直接挂
钩，激发员工的积极性和参与性。

“改革的最大难点，就是要将职工的观念
转变，唯有思想解放了，改革才能继续前行。”
彭隆荣介绍，果业集团将带着责任和重托，以
市场化推动集团经营管理体制的创新，打造
一支实干高效的战斗团队，为农垦发展作出
贡献。 （本报海口1月15日讯）

海胶龙江分公司精简超一半非生产人员促效能提升，公司盈利增长胶工收入增加

机构大瘦身 龙江加速跑
■ 本报记者 孙慧 通讯员 谷家福

899人精简到420人，一说起
这两个数据，龙江分公司总经理罗
君就回想起自己那段压力大到睡不
着觉的日子。“一下子要那么多人转
岗分流，这些人员该怎么安排才合
情合理，这真是让人睡不着。”

长期以来，在农垦橡胶生产环
节推行基地分公司、作业区、生产

队的三层管理体制，比如每个生产
地都配备割胶技术辅导员和管理
中小苗的植保员，在农垦扩大橡胶
种植年代这些岗位都非常重要，但
随着橡胶市场的发展变化，如今这
些岗位的需求已经下降，很多岗位
职工的工作量减少，收入降低，但
总体生产率却难以提高。

改革压力虽大，但龙江分公司
的全体职工都清楚地意识到，目前
生产人员与非生产人员之间的比
例已经失调，生产率也被拖累下降
……改革，已经迫在眉睫。

不仅仅是龙江分公司，海胶集
团向所有基地分公司提出了机构调
整和非生产人员分流改革，推行扁

平化管理，提高劳动生产率，建设核
心胶园提高单位亩产，千方百计从
根源上减少成本亏损。从2015年
至2016年，25个基地分公司撤销
作业区，减少生产队405个，减幅
24%；减少非生产人员6687人，减
幅44%；三年过渡期满，每年海胶集
团可节省人工成本2.4亿多元。

“分流”两字不轻松 | 从899人精简到420人
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海垦小贷公司 2015 年
与2016年数据对比：在贷款
笔数以及贷款金额下降的情
况下，净利润提高了近250
万元，公司效益明显提高。

内容更贴近报纸更好看

海南农垦报改版获读者点赞

垦·改革心声

核心提示

新海垦

去年海垦茶业提前实现盈利600万目标

茶工单月收入
最高过万元

本报海口1月15日讯（海报集团全媒体
中心记者余美君）近日，记者从海垦五指山茶
业集团获悉，截至2016年12月底，该集团共
实现汇总营业收入5380万元，实现净利润额
600万元，并上缴增值税、所得税756万元。
同时茶工收入也实现大幅提高，企业效益、茶
工收入双增长，提前完成省农垦投资控股集
团下达的600万元盈利目标。

据海垦茶业集团董事长蔡锦源介绍，作
为海南农垦“八八战略”成立的首批产业公司
之一，海垦茶业集团自2016年4月份组建以
来，坚持“用心做茶、致富茶农、让股东收益最
大化”的经营理念，加快整合海垦原有的“白
沙牌”“白马岭牌”“金鼎牌”“南海牌”4个品
牌，通过更换新包装、统一营销渠道、加大宣
传等方式，逐步树立了“海垦五指山”茶叶品
牌的市场认知度。

在发展产业的同时，海垦茶业集团非常
注重茶工增收工作，面向基层茶工制定了多
条优惠政策，如提高茶青收购价格、提高高温
补贴等，极大地激发了茶工“种茶致富”信
心。去年该集团茶工人均月收入3226元，其
中，白沙基地茶工杨小平收入去年7月达1.4
万元。

在上个月的冬交会上，海垦茶业集团
与经销商共签约2017年订单200余单，除
春茶、白马骏红、白马君红、白沙绿茶、白沙
金砖等10多个知名茶产品外，还包括旗下
海垦峻源公司生产的椰子汁、菠萝汁、荔枝
爽、盐碘水等饮料产品订单，签约金额突破
1.5亿元。

蔡锦源介绍，海垦茶业集团将继续按
照“以资本为纽带建立母子公司关系”的改
革要求，进一步扩大茶叶种植基地，通过项
目开发，延伸茶叶产业链，探索发展农旅结
合，提高农产品附加值，让海垦五指山茶叶
成为海南茶味道的引领者，让海垦茶叶产
业成为海南国际旅游岛乃至全国茶叶一张
靓丽的新名片。
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每天12点多，海胶集团
龙江分公司茶山13队的吕
清都要开车运送刚收回来的
4桶胶水到收胶站，“这几年
胶价下降，公司扩大了割胶
树位，收入还能有保障。”

300多万亩橡胶林，曾
是海南农垦发展的起步之
处，但随着国际橡胶价格市
场的变化和东南亚橡胶市
场竞争的加剧，橡胶不再是
“金饭碗”，连年胶价下跌引
发海胶集团生产被动、非生
产人员比例变大等问题。

在海胶集团这场机构
改革中，龙江分公司不但圆
满完成了改革目标，还摸索
出了一套公开竞聘上岗的
改革经验，非生产人员从
899人精简到420人，精简
幅度高达53.3%。改革大
幅度提高了劳动生产率，龙
江分公司2016年生产国有
干胶11621吨，超过当年计
划量2049吨，盈利大幅提
高，改革成效明显。

本报海口1月15日讯（海报集
团全媒体中心记者刘棠琳）“一报在
手，全面掌握海南农垦最新的改革
发展动态。”2017年伊始，海南农垦
报全新蝶变，依托海南农垦和海南
日报报业集团资源优势，精心策划，
全新改版，为读者新年送上了一份
有温度、有深度、有速度的报纸。

2016年11月，按照省委、省政
府部署，海南农垦报正式移交海南
日报报业集团管理。为更好地发挥
媒体优势，宣传、记录、见证海南农
垦改革发展，在海南日报报业集团
和海垦控股集团的重视和大力支持
下，海南农垦报开始酝酿改版。

为此，海南日报报业集团专门
成立改版工作小组，从内容到形式
进行全面论证，三易改版方案，几
经打磨版面，最终让一份清新大
气、内容贴近、编排时尚的报纸呈

现在读者面前。
为了更好地传播海垦改革发

展动态，海南农垦报改变传统做
法，依托海南农垦发展实际，以内
容设计版面，具体分为要闻、“新农
垦+”、“八八战略”、专刊，并致力打
造一批极具影响力的品牌栏目。

海南农垦报全新改版后，海
南日报报业集团总编辑郭志民第
一时间称赞改版后的海南农垦报

“不错，耳目一新”。海南农垦投
资控股集团党委书记、董事长张
韵声阅读新版海南农垦报后，发
来寄语：“栏目就是报纸的品牌，
好的栏目撑起好版面，为农垦报
改版点赞。”

网友的反馈格外热烈。改版
以来，众多海垦人的朋友圈都被
《海南农垦报全新改版！今天我们
整装再出发！》这一消息刷屏了，网

友们纷纷为新版面点赞。网友“宝
宝囡”留言：作为农垦人，农垦这片
热土承载了多少青春与回忆。农
垦发生了翻天覆地的变化，虽然昔
日的老旧记忆已慢慢模糊，但是我
们将感受到农垦全新的面貌，希望
农垦报能将这份美好的记忆延续。

一些媒体人通过网络看到焕
然一新的海南农垦报版面后，纷纷
给予好评。包钢日报社的记者纪
东看完海南农垦报电子版后感慨
颇多，不仅发来祝贺，还以专业角
度评点了改版后的农垦报。

八一总场公司董事长罗永华
是一位忠实读者。过去，他曾多次
在农场例会上拿着海南农垦报的
相关文章，为干部职工们作解读。
他告诉记者，此次改版不仅听到基
层心声，接了地气，更看到集团产
业发展新气象。

2015 2016

“改革是要改，可应该怎么
改？更重要的是，怎样才能让大家
心服口服，这是这场改革实行的关
键点。”龙江分公司党委书记蔡儒
学说。

从2016年6月上旬起，龙江分
公司的管理层就分头带队，深入到
各个作业区去召开座谈会，邀请基
层管理人员和一线胶工来参加，倾

听他们对定岗定编改革的看法。
“改革好！我们胶工都能割

胶，你们干部为啥不能割，把那些
植保、辅导岗位都撤掉，我们自己
来管，不但能减少成本，还能提高
技术，保质保量有啥不好！”

通过一线职工这样口口相传
的方式，机构定岗定编改革的呼
声传遍了橡胶林的每个角落，多

数非生产人员思想也发生了转
变，从抗拒到理解，再到支持并积
极参与。

为保证公开公正，在听取多
方意见后，龙江分公司制定了一
套公开竞聘岗位的方案，所有岗
位公开招聘，职工自愿报名，参加
竞聘演讲，由管理人员和一线胶
工组成的评委综合打分，按分数

排名录取。
“平时干得好，想干好，才有得

说，不然咋能说得出来！”卫星派驻
组组长彭上游，是原先卫星队作业
区主任，通过公开竞聘,竞聘上了
现在的岗位。周保达，原先是卫星
9队的一名割胶辅导员，在竞岗中
表现突出，从工勤人员破格录取到
生产技术部门。

关键抓“公开公正”| 干得好的脱颖而出

实行机构“瘦身”改革的龙江分
公司，在管理上要求“一岗多能”。
长龙6队生产队长叶洪说：“以前就
只管分配工作任务，现在要承担生
产管理、收胶站值班、割胶站值班、
割胶技术检查等工作，有时缺胶
工我们也得顶上去。”

为提高劳动生产率，解决
胶工短缺问题，在生产上，龙
江分公司力求“扩岗增效”，生

产队平均橡胶面积从1759亩提高
到2844亩，平均每个胶工承包的
橡胶株数从不足 1000 株提高到
1300多株，橡胶的盈利资源再次
向胶工倾斜。

长龙派驻组组长蔡亲宝介绍，
改革后长龙由14个生产队合并为
9 个，橡胶面积增加到 2.2 万亩、
48.2 万株，胶工从 326 个减少到
263个，平均每个胶工岗位年收入

能在3万元左右。
“这次改革，107名管理人员先

后转岗到生产一线，扩充了胶工和
林管工队伍。”龙江分公司副总经理
周全介绍，经过机构调整，一线胶工
的承割株数大幅增加，2016年，虽
然胶价仍然比较低迷，龙江分公司
胶工平均纯收入达到24157元，比
2015年增加了3203元。

“经过这次机构改革调整，一

线的劳动生产率大幅提高，接下来
我们继续做产业结构的调整，产业
上要‘一主多次’发展，继续提高职
工收入！”罗君说，机构“瘦身”后，
公司的队伍战斗力增强，产业调整
正当时，现在龙江分公司已经在珠
碧江、金波和茶山3个派驻组开展
产业结构调整试点，发展畜牧养殖
和林下经济，促进职工增收。

（本报海口1月15日讯）

机构“瘦身”见成效 | 生产效率提高 胶工收入见涨
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海南农垦报改版后，版式精
美，内容丰富，获读者好评。

海垦小贷公司
年净利润提高近250万
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