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稳定教师队伍
须亟待破题

核心提示

名词解释

■■■■■ ■■■■■ ■■■■■

“学校允许他自主选
择喜欢的课程和老师，上
起学来特别有劲儿。”引
进省外优质教育资源，创
新教育教学方法，学生从
被动到主动，课程从枯燥
到有趣，这一可喜的变化
正在我省各市县中小学
校发生。

2016年1月26日，省
两会提出，要引进全国优
质教育资源，来海南联合
办学。今后每个市县都要
至少打造一所省级中学、
一所省级小学，以点带面、
示范带动，全面提升全省
教育整体水平。

截至2016年底，全省
有 18个市县已引进或正
在洽谈的合作办学项目共
计46个，13个市县还引进
了省外优质教育资源对口
帮扶项目24个。北京师
范大学附中、北京大学附
中附小、清华大学附中、人
民大学附中等国内一流中
小学校，与我省合作办学
不断深入，让越来越多的
孩子享受到高水平的基础
教育。
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我省“一县两校一园”工程实施一年，家门口的名校越来越多，百姓纷纷点赞
但如何“引得进、留得住、办得好”，仍有诸多瓶颈亟待突破——

合作办学不能“一引了之”
■ 本报记者 陈蔚林 特约记者 韩小雨 实习生 陈卓斌

省教育厅负责人告诉记者，去
年省两会后，省教育厅迅速展开调
研和专题研究，进一步明确把引进
省外优质教育资源作为海南教育一
项重点工作来抓，并决定立即实施

“一县两校一园”工程。
什么是“一县两校一园”工程？

该负责人介绍，就是在“十三五”期
间，全省每个市县通过引进省外优
质教育资源，至少办好1所省级水平
优质中学、1所省级水平优质小学和
1所省级水平优质幼儿园，并且发挥
辐射示范带动作用。

这一工程从一开始就得到了省
及各市县党委、政府的高度重视，把

它摆在了植入“优质基因”，全面改
变我省基础教育落后面貌，全面提
升全省基础教育整体办学水平的战
略高度。

谈到4年前，办学之初面临的挑
战，原任武汉中学校长的华中师范
大学海南附属中学校长魏少平很感
慨：“一个内地公办名校的校长远离
家乡、漂洋过海到海南管理民办中
学，深感责任重大，尽管做了思想准
备，但仍然很不习惯，特别是看到，
第一年招的初一新生有的连混合运
算都不会，我的压力陡然增加。”

华东师大二附中乐东黄流中学
校长瞿平则发现，海南基础教育阶

段的教师队伍建设也有很大提升空
间：“部分教师的课堂基本功不太扎
实，如何板书、如何提问、如何对话
都需要再学习、再锻炼；课堂基本环
节也不清晰，对课程什么时候导入、
开篇、展开、收尾没有科学的设计和
规划，上课上得很辛苦，学生吸收的
却很有限。”

她还发现，由于多数教师自身的
基础教育成长环境造成的教学思维
模式惯性，导致在知识转授方式上显
得固执与僵化；由于自身学科知识与
综合文化素养的缺漏，有的教师对科
目的认识只停留在教材上，难以引导
学生跳出课本、拓展思维。

万事开头难，先抓队伍建设。
各市县主动配合，把“一县两校

一园”工程纳入本地教育发展总体
规划和市县重点项目统筹考虑、予
以推进。

华东师大二附中乐东黄流中学
引进的校长瞿平来自上海市华东
师大二附中，是上海市语文高级教
师、上海市班主任带头人工作室高
中联盟主持人；北京师范大学万宁
附属中学引进的校长张东海是湖
南省特级教师、全国优秀校长；中
央民族大学附中陵水分校校长唐
洪波是全国优秀教师、首届全国教
育改革创新优秀校长……还有一大
批“候鸟型”教育人才也借助这一

平台，通过专家顾问团队指导、开
展专题讲座培训、上门提供咨询服
务等方式，积极参与到服务海南基
础教育的队伍中来。

各个项目学校也“八仙过海，各
显神通”。华东师大二附中乐东黄
流中学为了给新入职教师做好培
训，除了充分利用华东师大和华东
师大二附中优质资源，还与北京教
师一帮一组织达成合作协议，每个
学期来琼指导教学的特级教师几乎
络绎不绝。

该校还在全省中学中较早地推
行了“走班制”。走班学习的课程分
为两大板块：第一块是必选的专项
课，主要围绕国家课程中的小学科

开设；第二块是自选的选修课，如根
据教师特长开设的《红楼梦》鉴赏、
法律常识、英语口语等。

华中师范大学海南附属中学则
会分批安排海南教师到华中师范大
学参加培训、到华中师大一附中跟
班学习。华中师大一附中的名师也
会不定期来到海南，给海南附中的
老师上示范课、研究课，同时参加听
课、评课、研课活动，传授经验。

值得一提的是，华中师范大学
还专门为这项合作成立了合作办学
办公室，主打“同课异构”牌，即同样
的课程组织武汉与海口、深圳等地
华师附中的老师，按不同方式进行
讲课、探讨，在切磋中取长补短。

变化在校园里悄然发生。
瞿平说，有的老师，原本对课堂

没有设计、不懂规划，如今养成习惯
按照基本环节进行备课、讲课；有的
老师，原本总是提一些学生不经思考
就可以齐声回答的问题，现在提问要
先自我思考再带动学生思考，实现了
教学相长。有家长向学校反映，过去
孩子性格内向，一回到家就躲进房里
不与人交流。现在能主动与父母分
享，学校允许他自主选择喜欢的课程
和老师，上起学来特别有劲儿。

令华中师范大学海南附属中学
教师刘明华欣喜的是，凭借该校“高
目标、低起点、缓坡度”的教学主张，
及“一班一策，一人一法”的教学方

式，许多学生出现了“低开高走”的情
况——原本中招分数只有593分的
毛同学，在去年高考中取得了714分
的好成绩，顺利进入南京邮电大学。

其他项目学校发展势头同样强
劲：北京师范大学附中、北京大学附
中附小、清华大学附中、人民大学附
中等引进学校均是当地乃至全国一
流的中小学校，其办学团队因地制
宜、因材施教、高位嫁接，使合作学
校办学水平和质量不断提高。

据统计，截至2016年底，我省
“一县两校一园”工程取得明显成
效：全省有18个市县已引进或正在
洽谈的合作办学项目共计 46个。
其中，10所学校和幼儿园已招生，7

所学校正在建设，5所学校和幼儿园
已签约待建，7个市县已签订教育合
作协议，17个项目正在洽谈。此外，
全省13个市县还引进了省外优质
教育资源对口帮扶项目24个。

省教育厅基教处负责人说，各个
项目学校因地制宜，通过名校办分
校、学校整体托管、对口帮扶3个主
要方式展开合作，培训和培养了一批
学校管理团队和骨干教师队伍，办学
理念、管理模式、教育教学行为等都
发生了积极变化。教育工作者和普
通百姓纷纷点赞，认为引进优质省外
教育资源合作办学，创新了办学体制
机制，丰富了教育供给，满足了老百
姓对优质教育的需求。

2016年8月23日，在省教育厅关于“一县
两校一园”进展情况的报告上，有省领导批示：

“要引得进、留得住、办得好，最终以整体教育质
量有大的提升为检验，同时，要对合作办学、引
进办学有个指导性要求，加强后续工作，不能一
引了之”。

当前，“一县两校一园”工程与辐射并带动
海南基础教育走向新阶段的目标还有一段距
离。采访中，相关学校的校长、教师都提出了他
们的困境和希望。

虽然被调来海南工作，但许多民办学校的
教师的住房和家人还在原来工作的城市。他们
特别希望能把家安在海口，但在此之前不得不
解决住房、户口，以及配偶重找工作、孩子学籍
迁移等问题。然而，学校的校长爱莫能助：“民
办学校无法解决这些问题，导致部分年轻优秀
教师辞职去考公务员或去公办学校，学校教师
队伍不太稳定。”

三沙永兴学校校长李赞宗也说，教师稳定
问题是制约学校发展的一个主要因素。三沙永
兴学校刚建校一周年，所有在校工作的老师都
是以支教的形式、以学期为单位为岛上孩子上
课。“这些孩子大多是留守儿童，接受一名教师
本就需要比其他孩子更长的时间。学校需要一
批经验丰富且相对稳定的教师队伍。”因为永兴
岛生活条件艰苦，要想招聘到优秀的老师，他还
希望有关部门根据有关政策，酌情提高教师待
遇，让他们踏踏实实地留下来、教下去。

有的市县为了给合作办学的学校提供便
利，将“一县两校一园”工程打造成“交钥匙工
程”。虽是一片好意，但项目学校团队来琼推进
工作时，却发现建好的校舍有的用不上、有的不
够用、有的不好用，无法与他们的教学需求相契
合。瞿平就发现，华东师大二附中乐东黄流中
学的图书馆不是敞开式的，而是被分割成了10
间小的阅览室。这意味着，学校要聘请10名图
书管理员，才能对图书进行及时有效的管理，而
学校在这一方面的编制远远不够。如果做成敞
开式的图书馆，4名管理员就足够了。她认为，
合作办学的两个单位应该从校园图纸的设计初
期开始合作，加强沟通交流、互相听取意见，这
样就可以避免很多不必要的麻烦。

通过观察项目学校分布图，发现各市县引
进优质教育资源工作进展仍不平衡：沿海市县
进展较快，中部市县相对较慢。部分市县由于
地处山区，交通不便，财力有限，缺乏较强吸引
力的合作条件和资源，在引进省外优质教育资
源方面面临比较大的困难。

针对以上问题，各个项目学校的校长、教师
也提出了许多建议。

在用地支持方面，他们希望，对于合作办学
的公共性质的新建学校，各市县能够根据国家
和我省中小学、幼儿园办学标准，预留相应面积
的用地予以划拨。对民办的、非营利性的独立
办学项目，可按照划拨、协议出让方式供地或其
他合作方式办学。

在资金支持方面，他们希望，各市县按照属
地原则，向合作办学学校发放奖补资金，用于解决
名校品牌使用费、优秀管理团队和骨干教师待遇
以及当地教育事业发展。如有可能，各市县可以
为公办性质的合作学校、幼儿园设立校长基金，用
于教师培训、教研活动、学术活动、奖教奖学等。

在人员编制方面，他们希望，可以创新采用
浮动编制，解决高考改革对教师总量的需求以
及合作学校作为当地校长（园长）、教师培养、培
训基地的实质需求。

在配套服务方面，他们希望，有关部门为引
进的优秀管理团队和骨干教师在配偶就业、子女
入学升学、购房或房屋租赁、落户等方面给予相应
的引进人才待遇。此外，引进的省外优质教育资
源品牌效应明显、对我省具有特别重大意义的，可
实行“一事一议”或“一校一议”予以特别支持。

记者了解到，当前，省教育厅已经会同省人
社、财政、编办等部门起草了《海南省关于推进

“一县两校一园”优质教育资源引进工程的实施
意见》，拟从办学经费、人员编制、土地划拨、税
费减免、招生计划等方面提供政策支持，建立长
效管理机制。

（本报海口1月16日讯）

我省基础教育植入“优质基因”

省外名校教师纷纷来琼

孩子上起学来特别有劲

截至2016年底

18个市县
已引进或正在洽谈的合作办学

项目46个

其中

10所学校和幼儿园已招生

7所学校正在建设

5所学校和幼儿园已签约待建

7个市县已签订教育合作协议

17个项目正在洽谈

“一县两校一园”工程
“十三五”期间，全省每个市县通过引进省外优质

教育资源，至少办好1所省级水平优质中学、1所省级
水平优质小学和1所省级水平优质幼儿园，并且发挥
辐射示范带动作用。

13个市县
引进省外优质教育资源

对口帮扶项目24个
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