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■ 海报集团全媒体中心记者 刘棠琳

“把海南农垦打造成天然橡胶、
种业安全供给的国家队，打造成中国
热带高效农业的航空母舰，打造成海
南省最大的现代农业企业集团，打造
成海南最大国有资本运营主体，打造
成热带高效农业的龙头生力军，打造
成海南经济新的增长极。”

在2月9日召开的2017年海南
农垦工作会议上，海南农垦投资控股
集团党委书记、董事长张韵声铿锵宣
布海南农垦“开年大动作”：集团不仅
今年要扭亏保盈决战决胜，而且

“2018年要重回中国企业500强”“5
至10年跻身世界企业500强”。

雄心壮志背后是2016年多项改革
成果给予的底气，是2017年规划目标的
务实开展。历经新一轮海南农垦改革发
展的锤炼，海南农垦人用改革实战积累

的信心，宣告全面发展的号角已经吹响。

改革攻坚
蹄疾步稳积厚成势

2016年以来，海垦控股集团按照
五大发展理念，在省委、省政府的正确
领导和全力支持下，国企改革和农垦
改革双轮驱动，用改革创新重新定义
了新的“农垦力量”，全集团实现营业
收入161.66亿元，同比减亏8.84亿元。

一年来，在省直各部门、各市县的
鼎力支持下，海南农垦改革取得重要突
破。垦区集团化改革、农场转企改制、
农垦机构调整和人员分流、农场社会职
能属地化改革、农用地规范管理等工作
有序推开，体制机制创新、大幅度减亏、
提质增效工作突出，先后得到国家和省
领导的肯定。近期，农业部将在海南召
开全国农垦改革现场会，海南新一轮农

垦改革走在全国前列。
按照新一轮农垦改革发展实施

意见的部署，今年底要全面完成农场
办社会管理和公共服务职能移交属
地市县政府统一管理，切实减轻农场
负担。同时，按照全国统一部署，海
南农垦将配合省国土厅及各市县，组
织开展农垦土地确权专项工作，用2
年时间重点解决好垦区三类地确权
调处，并配合省护林保胶总队，做好
农垦土地权益维护工作。

海垦控股集团总经理王业侨表
示，海南农垦将继续秉持垦地融合共
享的理念，推动垦地资源共享、产业协
同升级，实现区域一盘棋合力发展。

创新发展
练就“鹰眼”加大投资并购

2017年是一条全新的起跑线，也

是一次坚定的再出发。海南农垦已
全面开展“扭亏保盈决战年”活动，集
团计划实现营业收入260亿元，计划
年度总投资130亿元。

此次工作会议上，海垦控股集团
将“要啃的硬骨头、要涉的险滩”一一
标出：今年海垦将先行先试，力争在
国资授权经营、混合所有制改革、土
地资产化资本化方面实现突破。

同时，制定产业发展中长期战略
规划和年度行动计划，实施全产业链
的发展战略，并尽快实现对产业链核
心价值环节的掌控。海南农垦下属
各农场将突出主业，进行区域化整
合，优化垦区资源配置。

张韵声表示，海南农垦大有文
章可做、大有潜力可挖、大有效益可
为。今年集团将创建产业发展基
金、金融发展基金和并购基金，大力
推进产融结合和兼并重组发展战

略，全力推进“八八战略”实施，鼓励
下属产业集团练就“鹰眼”，加大资
本运作力度，发挥投资和融资两个
功能，进一步增强盈利能力，实现从

“资源农业”到“产业农业”，再到“资
本农业”的跨越。

一批重点骨干项目开工建设已
排上日程。海垦草畜产业园与泰国
正大集团、海航集团合作的300万只
蛋鸡产业化项目、一期30万头生猪产
业化项目，天然橡胶基地建设项目，
3200亩南繁生物育种专区项目，金江
茶文化产业区3000亩茶园基地……
海南农垦将继续围绕做强做优做大
主业，加大产业项目投资力度，确保
完成年度投资计划。

海垦公布的数据显示，今年下属
企业自建及合作项目100个，投资70
亿元，集团并购及投资项目60亿元以
上。 （本报海口2月12日讯）

本报海口2月12日讯（记者孙
慧 海报集团全媒体中心记者高莹
实习生卢子盈 通讯员杨光）记者今
天从海垦控股集团获悉，该集团日前
兑现激励约束机制的承诺，拿出315
万元“红包”，对2016年为农垦扭亏
保盈作出重大贡献的16家企业进行
奖励。

“100万元！”海垦畜牧集团凭借
实现主营业务和净利润大幅增长，净
利润创新高的良好表现，捧回扭亏保
盈年度最高奖——企业经营特别贡献
奖一等奖。“既是鼓励，更是鞭策，
2017年还要继续自我加压，迎接新一
年的挑战，抓牢新一轮的机遇。”海垦
畜牧集团总经理王兰表示，会后将按
照畜牧集团的激励机制，突出奖励企
业核心管理团队、技术管理团队的一
线人员，激发员工干劲。

2016年是海南农垦新一轮深化改
革攻坚年，海垦控股集团在改革中充分
下放了生产经营管理自主权，给下属企
业发展“松绑”，同时也提出了“奖到心
动 罚到心痛”的激励约束机制，定下绩
效考核目标，达到绩效考核目标的企业
将会获得相应奖励，以此激励企业管理
层和员工的工作积极性。

在2月9日举行的2017年海南
农垦工作会议上，海垦控股集团兑现
承诺，对旗下的16家企业进行了奖
励。16家企业获得的奖金从100万
元到10万元不等。不少企业负责人
表示，新的一年将继续保持干劲，实现
更大的跨越和发展。

为海南农垦扭亏保盈
作出重大贡献

16家企业收获
315万元“红包”

本报海口2月12日讯（海报集
团全媒体中心记者林倩）为确保今年
扭亏保盈决战年取得预期成绩，海垦
控股集团已制定“扭亏保盈决战年”
奖惩方案，设立七项专项奖，并通过
制定企业红黄牌警示制度，奖罚并
举，要求下属企业自我加压，苦练内

功，力争让“八八战略”的产业、园区
早盈利、多盈利。

今年，该集团列出的年度奖励
专项工作，将以效益论英雄，重奖对
农垦改革、“八八战略”实施、企业
经营、扭亏保盈等工作作出突出贡
献的团队，年底按企业经营效益兑

现奖惩。以盈亏论成败，这也是海
南农垦从行政化向市场化转变的具
体表现。

集团将从今年起对二级企业、
农场实施经营监控红黄牌警示管
理，每季度监控企业经营指标，将经
营效益连续下滑、由盈转亏或持续

亏损的企业列入重点关注名单，并
约谈企业责任人，限期提出改善经
营措施。而在期限内未能有效改善
和提升经营业绩的将给予红黄牌警
示，黄牌企业将予以约谈、通报，红
牌企业领导人则根据实际情况调整
或撤换。

海南农垦奖惩并举决战扭亏保盈年
设置七项专项奖和企业红黄牌制度，效益不达标企业负责人将“下课”

海垦吹响决战扭亏保盈号角

产业公司整装上阵
蓄势铆劲精耕市场
■ 海报集团全媒体中心记者 张佳琪

新年新气象，击鼓又催征。2017年海南农
垦工作会议的召开，标志着今年农垦扭亏保盈
决战的嘹亮号角正式吹响。作为海垦实施“八
八战略”的重要平台，旗下各产业公司蓄势铆
劲，精耕市场，做大产业蛋糕，进入加速模式。

去年，海垦果业集团董事长彭隆荣带队跑
市场，一举跑出了与国内外企业的28个战略合
作协议，累计合作金额50亿元。2017年，海垦
果业集团经营的先手棋已经走起：发力打造产
业链。在去年整合农垦南部片区6个农场的芒
果产业资源共约25万亩芒果基地的基础上，大
力打造2500亩的核心果园建设用地，同时将联
合广东农垦共同打造“六统一”标准果园10万
亩。与此同时，一个以传统购销和B2C为主的
电子商务平台已排上时间表：把农垦和周边农
户联合统一起来，用“农超对接”和“产地直送”
减少物流损耗成本。

海垦五指山茶业集团董事长蔡锦源也感受
到农垦工作会议传导的压力。在他身后，是去
年不俗的业绩：营业收入增长22%、净利润增
长超12倍、茶工收入增长12%……在他面前，
是企业持续增收的经营压力。该集团今年的经
营目标明确：力争实现营业总收入7000万元，
同比增长21%；力争实现净利润800万元，同比
增长18%；力争实现员工收入同比增长5%-
10%。今年要基本完成琼中乌石地区6500亩
茶叶种植项目定植，争取白沙支持扩大白沙绿
茶种植规模3000亩，寻求整合海垦咖啡、胡椒
等热作产业资源，发力营销市场，提升海垦品牌
知名度等。今年农垦工作会议报告提出“要加
强与政府扶贫工作对接，加大农垦种苗基地建
设”，这让蔡锦源感到振奋。目前该集团已在白
沙建设茶种苗基地20亩，供应种苗约53万株
给茶园基地，对外提供茶种苗约10万株给周边
农户。今后将以“公司+合作社+农户”的种苗
扶贫模式，实现扶贫与产业发展双赢。

海垦草畜产业公司则聚焦发力三大项目：加
速推进30万头生猪养殖项目、300万羽蛋鸡全产
业链项目、3000亩草业种植项目。今年1月，该
公司与贵州华农草业股份有限公司合资成立的
项目公司完成工商注册。“计划3月份将在红光农
场开始种植牧草，6月份可收割，实现当年投入，
当年见效。”项目公司相关负责人说。土地供应是
发展草畜产业的重点。去年，该公司通过政府多
规合一调整出7746亩土地，确保养殖项目有力
推进。今年将争取调整土地2400亩规划发展黑
猪养殖，乘着高涨的猪价东风，顺势而上。

海垦胡椒公司与国外企业达成近1万吨采
购或供货意向，并推进在柬埔寨设立胡椒产业
园；海垦商贸物流集团将在去年整合盘活资源，
实现大幅减亏的基础上，抓好既定的重点项目
落地，并寻求兼并重组快速实现发展……

抖擞精神，整装上阵。2017年海南农垦扭
亏保盈决战年，各产业公司的表现值得期待。

（本报海口2月12日讯）

■ 海报集团全媒体中心记者 倪德馨

海南农垦工作会议结束的当天，
恰逢元宵节前的周末，神泉集团党委
书记、董事长、海垦果业集团董事长
彭隆荣连夜赶回三亚，召开党委扩大
会议传达会议精神，号召全体干部职
工抢抓机遇、乘势而上，强力推动农
垦工作会议精神的落实，全面打赢扭
亏保盈攻坚战。

“赶早”的不仅仅是神泉集团、海
垦果业集团。作为农垦改革发展的
主力军和实践者，各农场（公司）、各

企业的负责人均已开始朝着同一个
目标，提想法、谋措施。垦区处处激
荡起农垦改革的“好声音”。

“2017年是海南农垦的扭亏保
盈决战年，也是骨干产业项目落地
年。”这是工作会议发出的最强音。

“做好项目，身板才能挺起来。”
南平农场场长蔡圣琼表示，有信心规
划建设好南平温泉风情小镇、热带雨
林田园农庄等项目，增强企业发展核
心竞争力。

海垦草畜产业公司董事长王文
南已在心里打好了算盘，要用一个个

具体的项目回应“骨干产业项目落地
年”的要求。今年该公司的重点工作
就是推动30万头生猪养殖项目、300
万羽蛋鸡全产业链项目、3000亩草
业种植等各大项目的落地。

“练就‘鹰眼’，发挥投资和融资
两个功能，大力推进兼并重组发展战
略。”这是海垦控股集团为下属企业
开出的一道良方，“投资并购”成为了
基层单位热议的话题之一。

云南海胶公司董事长王雄钦坦
言，做企业必须在思路上找出路，转
变经营理念，向人才和先进的经营理

念要生产力。
海胶集团保国分公司总经理何

俊认为，扭亏保盈的“加法”要加在增
收渠道上，继续抓好橡胶主产业，建
设核心胶园。同时“减”去经营成本，
控制不必要的经费支出。

“还要‘加’在奖励力度上。”海胶集
团新中分公司总经理陈道鹤提出，要设
立奖励机制，激发胶工工作积极性。

在海南农垦，热议改革的“好声
音”还在继续，海垦人正拧成一股绳，
一同描绘改革发展的新图景。

（本报海口2月12日讯）

海南农垦工作会议结束后，各下属企业蓄势待发——

热议改革好声音 描绘发展新图景

海垦控股集团
实现营业收入161.66 亿元

同比减亏8.84 亿元

改革实战积累发展自信 农垦力量激发雄心壮志

海垦：打造中国热带高效农业航母

聚焦2017年海南农垦工作会议

2017年
全面开展“扭亏保盈决战年”活动
计划实现营业收入260 亿元

计划年度总投资130 亿元

海垦橡胶提产增效

海胶龙江分公司茶山8队收胶站，正在称量胶
工刚割的橡胶。据了解，海南农垦通过建设核心胶
园提高单位亩产，减少成本亏损，龙江分公司
2016年生产国有干胶11621吨，超过当年计划量
2049吨，盈利大幅提高。 本报记者 袁琛 摄

每季度监控企业经营指标
在期限内未能有效改善和提升经营业绩的将给予红黄牌警示

黄牌企业将予以约谈、通报
红牌企业领导人则根据实际情况调整或撤换

7大专项奖 （专项奖最高奖励达400万元） 企业红黄牌制度

重大项目并购

重点项目推进

南新项目收益兑现

土地综合收益

土地清理

债权债务清理

争取财政支持

海垦果业集团
◎打造2500亩的核心果园建设用地
◎联合广东农垦打造“六统一”标准果园10万亩
◎建设电子商务平台

海垦五指山茶业集团
◎实现营业总收入7000万元，同比增长21%
◎实现净利润800万元，同比增长18%
◎实现员工收入同比增长5%-10%
◎基本完成乌石地区6500亩茶叶种植项目定植
◎争取扩大白沙绿茶种植规模3000亩
◎寻求整合海垦咖啡、胡椒等热作产业资源
提升海垦品牌知名度

◎以“公司+合作社+农户”的种苗扶贫模式
实现扶贫与产业发展双赢

海垦草畜产业公司
聚焦发力三大项目：
◎30万头生猪养殖项目
◎300万羽蛋鸡全产业链项目
◎3000亩草业种植项目

海垦胡椒公司
◎与国外企业达成近1万吨采购或供货意向
◎推进在柬埔寨设立胡椒产业园

海垦商贸物流集团
◎抓好既定的重点项目落地
◎寻求兼并重组快速实现发展

……
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