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“‘三委’班子会议能够全
程用普通话开下来，这在石山
镇还十分难得。而且我看到
下面的党员面孔都非常年轻，
说明施茶村的党支部是一支
素质高、年轻有活力的队伍。”
4月10日上午，施茶村召开村

“三委”（村党支部委员会、村
民自治委员会、村务监督委员
会）班子扩大会议，会上石山
镇镇委书记胡余亨点评道。

打造美丽乡村，带领群众
增收，加强支部建设是关键。
施茶村着重选拔有知识、有技
术、有公益心的能人进入村

“两委”班子。同时严格考评，
让班子强起来。

今年30岁的吕青松是施
茶村的党支部委员、团支部书
记。他大学的专业就是电子
商务，在企业工作一段时间
后，看到石山互联网小镇的强
劲发展势头，辞职回乡。“我的
主要工作就是引导村民通过
互联网把农产品卖出去。”吕
青松说现在自己干劲十足，

“既能学有所用，又能帮家乡
人民创收，两全其美。”

据统计，施茶村目前一共
有95名党员，42%以上都是大
专学历。

“两委”干部不是选上了
就自然会干工作。干得好的
要鼓励，干不好的就要调整，
否则耽误整个村的发展。施
茶村党支部建立了严格的考
评制度，平时除了开会，还要
到户实地调查，听取群众反映
的情况。“我们平时要对班子
成员的工作进行测评，年底还
有总评。测评结果直接和绩
效工资挂钩。”洪义乾说。

4月 6日上午，省委书记
刘赐贵到海口市秀英区石山
镇施茶村调研时强调只有把
老百姓放在心上，与群众保持
血肉联系，畅通同群众的沟通
渠道，就好比人打通了经络

“通则不痛，痛则不通”，才能
扎实推进各项工作。

一个好的党支部除了要
把百姓放在心中，为群众办实

事，还要谋划长远，心中有发
展蓝图。施茶村的蓝图是什
么？洪义乾说，是要把生态环
境和产业发展结合起来，打造
既有面子也有里子的美丽乡
村。“在施茶，产业发展和生态
环境保护非但不冲突，而且能
相互促进。提升生态文明让
村容村貌焕然一新，乡村旅游
得以发展，逐渐增加的游人也
带动了农产品的销售。通过
引进更多类似石斛的特色产
业，打造高附加值、可循环的
生态产业链，石斛园将来也要
成为全域旅游中的景观。”

洪义乾说，现在他已经瞄
准了火山玫瑰、玉叶金花等既
有能做成产业，又有观赏价值
的物种，并设计荔枝林灯光
秀，建施茶民俗博物馆。听说
省市还想请最优秀的专家来规
划鲜花文化小镇。“相信这些基
于生态绿色产业上的发展，让
施茶人实现‘共富追梦’的愿
望不再遥远。”洪义乾表示。

（本报海口4月17日讯）
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海口市秀英区石山
镇施茶村一如羊山地区
所有村庄，雨水稀少，土
地贫瘠，祖祖辈辈从石
头缝里“抠”出黑泥种庄
稼，用大缸接雨水解决
饮水。贫穷是施茶人最
深刻的记忆，和外人对
施茶曾经的印象。

今天再访施茶，荒
山乱石上长满了石斛，
花梨树、三角梅中掩映
着火山民宿，游客纷至
沓来，村民或骑电动车
赶往基地上班，或忙各
种“吃住行游”接待。

其实变化也就近两
三年的事儿，尤其2016
年、2017年，施茶突然
就换了一副“高富帅”的
面孔。

是什么原因成就了
今天的施茶？从施茶的
巨变可以总结出怎样的
经验和模式？

答案的核心就在这
个村的党支部。

从20年前人均年
收入1000元，到现在人
均收入过万，施茶村基
层党组织充分发挥战斗
堡垒作用，“两委”干部
和党员通过历年生态文
明村、美丽乡村建设让
村庄绽放出俊美的“容
颜”，吸引更多游客来此
观光的同时找准石斛、
民宿、根雕等一批适合
本村发展的特色产业，
依托互联网改变农村
生态环境和农业生产
经营方式，真正实现了
村容村貌的“面子”和
农民增收的“里子”相
结合，一步一个脚印带
领大家“耕耘”出了一
个幸福梦。
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“我感觉，这回我们施茶
真的有戏！”记者2015年底在
正在修筑的旅游便道上采访
洪义乾时，洪义乾突然冒出这
么一句。他说的“有戏”，指
镇、区、市、省都重视施茶，村
里的筹划与政府的引导方向
吻合，施茶发展的机遇来了。

2013年底，施茶“两委”
班子组织去海口龙华区新坡
镇仁里村斌腾村小组考察，看
到那个村庄坑坑洼洼的火山
石块荒地上（该村有9个火山
小坑）以及村民的院墙和村墙
都种上了金钗石斛，让施茶干
部们惊讶不已。

听介绍说这是市场稀缺、
养生抗癌的“神仙草”，一斤能
卖出至少 200元的好价钱。
回到村里，洪义乾召开村民代
表大会，向大家介绍石斛，得

到村民们的认可。随后，又热
情地向海南石斛健康产业股
份有限公司发出合作邀请。

但因为有了此前多次产
业失败的教训，真正要入股
时，很多村民心里又开始“打
鼓”。发展产业需要前期投入
和示范，如同当年带头拆围墙
修路一样，洪义乾既当“指挥
员”，又当“作战员”，成为村里

“第一个吃螃蟹的人”。
洪义乾从自己家族的土

地入手，拉着亲戚们三亩五亩
地拼土地，整出了一块200亩
的石斛种植基地；又全家老少
齐上阵，200亩山地很快变成
了石斛种植示范园。

一片片昔日丢荒的石头
地，种上了翠绿的石斛苗。不
砍一棵树，让其为石斛遮阴，
早晚喷灌火山矿泉水，仿野生

的环境和火山石富硒的营养，
给金钗石斛提供了优良的品
质。洪义乾还安排村里60多
位村民参与出工，解决他们的
就业问题。

看到书记家的石斛园办
得红火，村民们也想入股。随
即，海南石斛健康产业股份有
限公司、海口市统筹城乡发展
有限公司、施茶村三方合作，
成立了施茶石斛种植专业合
作社，村民以土地租金入股，
公司出资金、种苗、技术等。
共投入 1500 万元建成占地
800多亩的施茶村石斛基地，
有效解决120多名村民就业。

“该基地明年可达到丰产
期，每年可采收石斛6万斤，
预计将为群众增收800多万
元。”合作社生产技术部主任
李武说。

1995年前后，施茶三位
主要村干部相继离世，村委会
班子人心涣散，急需一位主将
稳定军心，27岁的洪义乾“临
危受命”。

施茶坐落在琼北最高的
火山口脚下，面积将近两万
亩。但因为这里的火山地貌
只能在石头缝里种庄稼，农业
并不发达。“村里的姑娘都是
往外嫁，很少有愿意嫁进来
的。”施茶村民洪尚科回忆。

因为距离主城区不远，又
在省道通往石山镇、火山口公
园的必经路上，上世纪九十年
代初房地产的泡沫也不可避
免地波及到了施茶。

当海南房地产“疯狂生

长”的时候，施茶村一起风光
过一阵子，很多人把地私下卖
给了开发商。

村里开始竖起一栋栋别
墅，圈起了一个个“山庄”，效
仿欧式风的建筑在当时看起
来很“洋气”。但很快，随着泡
沫破灭，这些别墅最终人去楼
空。那些拿着卖地款潇洒了
两年的村民又迅速返贫。此
时村里人均年收入不到1000
元。很多年轻人都赶去外地
谋生。

改变施茶村贫穷的面貌，
带领村民共同致富是洪义乾
最大的心愿。于是，他天天出
去找项目。

种蘑菇、种益智、养鸽子

……洪义乾带领大家尝试了
不少产业，有的因为不适合在
石山地区种植，有的种出来了
打不开销路，纷纷失败。鸽子
卖不掉自己吃，益智卖不掉直
接砍了，长久的摸索却从未浇
灭洪义乾的斗志。

其实，在洪义乾“苦苦求
索”的过程中，有不少开发商主
动递过“橄榄枝”，也承诺了不
菲的“好处”，但都遭到拒绝。

“施茶村在房地产开发上吃过
亏，我们不能走卖地的老路。”
洪义乾说。

“卖地是竭泽而渔，”洪义
乾坦言，“我当支书的 22年
里，没有卖过村集体的一分
地！”

积极找项目谋发展

村党支部22年不卖一分地

既不能卖地，又不愿租地
给人办工厂，洪义乾和村“两
委”干部默默“咬”着“青山”不
放松。

直到生态文明东风吹进
施茶，施茶党支部副书记陈祖
壮（原春藏村小组长）心想一定
要把村道扩宽，让汽车能开进
村庄；施茶党支部委员（原官良
村小组长）陈教章心想，赶紧借
这机会，把村里的路灯装上；施
茶党支部委员（原施茶党支部
副书记）王新富最大的愿望是
把村里的垃圾扫干净。

“过去，施茶村道路闭阻
崎岖，卫生脏乱差。”王新富
说，这样的环境，村里人自己
都觉得住得不舒服，怎么指望
吸引外面的人过来。

村民们也都知道改善村
容村貌的好处，但因为修路占
地等会触及个人利益，没有人

愿意主动行动。
为了搬开挡在生态文明

村建设路上的“绊脚石”，“两
委”干部首先拿自己开刀。

洪义乾把自家刚修好的
10多米的围墙拆了；陈教章规
划让环村道从自家的地里穿
过，引得妻子连连抱怨；王新富
带着工具去自己的亲哥哥家
拆墙，被家人指责不近人情。

村子的工作局面很快打
开了。首先是其他党员、干部
纷纷跟上，带头拆掉猪圈、羊
圈等乱搭乱建。村民们也主
动参与到农村环境综合整治
中来，让出自家宅基地支持环
境整治工作。

村民陈盛杨说，这么多
年，大家对村“两委”干部建立
了信任，“知道他们是实实在
在为老百姓办事。”

外人都知道海口有个火

山地质公园，却不知这个公
园就在施茶的地盘上。海南
建设国际旅游岛，游客年年
增长，除非到公园里打工，村
民分享不到旅游带来的效
益。洪义乾下决心修建旅游
便道，就是要利用贯穿8个自
然村的交通，将游客引进村
庄。

在狭窄的小路基础上，将
路扩宽至4.5米，35公里总长
意味着村民要让出100多亩
土地。每公里修路成本最少
20多万元，但政府拨款每公
里仅8万元，其余靠自筹。

道理说清楚了，就没有一
个村民讨价还价，各家主动让
出了土地，且投工投劳。每天
天一亮，村民带着自家工具，
涌向挖土机轰响的施工现场，
脸上挂满对未来美好生活的
向往。

在2016年5月19日举办
的石山互联网农业小镇优电
联盟竞购活动现场，施茶村火
山石斛鲜条以每斤200元的价
格共拍出1万斤“期货”，直接
为村民创收200万元。

火山黑豆、山柚油、拉乌
红糖、石斛、荔枝、黄皮……通
过互联网，以前施茶村这些

“养在深闺人不识”的富硒农
产品，摇身变成了身价翻番的
产品，销往全国各地。

美社村村民黄明献说，以
前种的黑豆都是送到菜市场
去卖，现在放到网上，不仅买
的人多，还能卖出好价钱。

施茶村的互联网商机吸
引了不少年轻人告别城市，返
村上班或创业，成为“新农
民”。法国“海归”姑娘郭霖看

到施茶村的原生态农产品后，
毅然放弃了北京的工作，回海
南创办“火山公社”，专门给石
山地区的农旅产品进行包装
和网络推介。

除了农产品，乡村旅游
也搭上了互联网的快车。“来
我们农家乐，住得干净舒适，
和大自然还能亲密接触。快
带着家人亲手磨豆腐，喝地
道的火山咖啡，品尝猫须草
等石山特色农产品吧！”2016
年 11月，在我省互联网农业
小镇创客沙龙石山推介会现
场，面对直播镜头，“美社有
个房”民宿负责人黄妹发出
邀请。

通过微信推介，网络直播
等形式，施茶的民宿品牌渐渐
打响。

海口市秀英区委书记张
霁认为，把互联网植入传统农
业小镇，不仅让农村的一二三
产业紧密融合，而且彻底改变
了农业的生产经营方式和农
村生态环境。

以前施茶村的农民以小
农户个体经营为主，与外界接
触少。市场需要什么、销售渠
道在哪里一概不知，只是自己
闷头种，抵御市场风险的能力
差。现在依托互联网，石斛等
农产品已经形成了订单生
产。农民通过网络了解最新
的资讯，在电商平台上销售产
品，彻底改变了过去的生产经
营方式。

虚拟的互联网给施茶村
民们带来了看得见、摸得着、
赚得到的利益。

走海榆中线开车到施茶
村，首先映入眼帘的便是一个
火山石院落。院子里榕树茂
盛、三角梅盛开，正中央五星
红旗随风飘扬。红旗正后方
是一栋风貌独特的两层楼房，
灰色的石头外立面凸显了火
山特色，墙面上镂空的花纹和
灰瓦屋顶古色古香。楼中央
的牌匾上写着“施茶”两个烫
金大字，中间还有一个锤头镰
刀的党徽图案——这里便是
2015年12月落成的施茶村村
民委员会。

“村委会是平时党员干

部群众的主要活动场所，要
凸显石山地区的人文风貌。”
洪义乾说。走进屋内，一楼
大厅是便民服务中心。柜台
上摆放着“城乡居民养老保
险”、“全面二孩”、“房屋安全
鉴定”、“低保申请”等资料，
供办理业务的村民随手查
看。服务台前有社会保障、
人口计生、民生3个窗口，另
还有一个专门的党员服务窗
口，有工作人员为村民提供
专业服务。

在村“两委”干了22年的
王新富还在岗位上忙碌，他一

直负责村里的低保、社保、养
老等手续办理，所有的资料和
证明都由他经手。“村民们一
直推选我，就是对我的信任。”
王新富说。

村委会醒目处摆放着党
员开展“两学一做”的学习心
得。记者也参加过两次该村
两委班子会议，会前每人需要
签到，会场几乎座无虚席。

洪义乾说，村委会看似只
是一块场地，但既给了干部群
众“家”的感觉，也成为现在施
茶村对外展示的一张“名片”，
起到了凝心聚力的作用。

从面子
到里子A 从里子

到面子B

海口施茶村近两年不仅整治脏乱差把面子做美，同时围绕特色优势致富村民做强里子

抓实基层党建打通村庄

1

生态文明村全覆盖——

“两委”干部带头拆围墙让路2

村集体“大项目”上马——

引进石斛“点石成金”3

“看得见摸得着”的互联网——

盘活村里优质资源1

凝聚人心的村委会——

村里干群有了家2

村发展蓝图于胸的党支部——

组织优势转化为发展优势3
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