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[美丽乡村建设样本 ]他山之石 贵州

仅用两年多时间就实现从贫困到小康的飞跃

塘约致富法宝：选好班子 选对路子

塘约之变
关键在人

海南日报客户端
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塘约之变，关键在于抓住了农村改革这个牛
鼻子，根本在于有一个好的基层党组织。“一个村
子的发展，村干部和党员是领头羊，他们的素质和
思想意识，决定了村子的路能走多远。”塘约村党
支部书记左文学说。

穷则思变，诉说着贫困村民谋求致富的迫切心
情。“以前待在村里是没有出路的，很多村民都选择
外出打工。”村民告诉记者，最多的时候，塘约村
1400多劳动力有1200多人外出打工，约30%的土
地撂荒。

塘约之变，发端于2014年6月3日的那场特
大洪灾，洪水冲毁了房屋、道路和田地，庄稼没了、
地界也没了，一夜之间塘约村“一贫如洗”。

但就在洪灾发生的当晚，塘约村的党员干部
分头救灾，及时把老人、妇女和孩子转移到安全地

带，全村无一人伤亡。
灾害面前，群众真真切切地感受到，共产党员

是大家的主心骨，基层党组织是大家的依靠。在安
顺市委和乐平镇委的支持下，左文学决定尝试把村
民重新组织起来，抱团求发展，激发群众的内生动
力和凝聚力，重构乡村治理体系。

家产没了，唯有背水一战。2014年6月5日
晚，左文学把11个村两委干部召集起来，商量如何
把村民重新组织起来，把全村办成一个合作社，把
村民的责任田全部集中起来，由合作社统一经营。

“我们现在格外重视基层党组织的建设和党员的
学习培养。”塘约村委会主任彭远科话语里满是骄傲，
合作社成立以后，11个村干部带头向银行贷款，一共
筹了103万元；为了防止再次遭遇洪灾，全村人一起
使劲，只花了22天时间便筑牢了洗布河的堤坝……

■ 本报记者 王玉洁 陈蔚林

塘约之变，让人惊叹的不是这里出
了多少富翁，而是村民在基层党组织的
领导下“不等、不靠、不要”，在短时间内
实现了对贫困户的逐户销号，生动诠释
了何为“小康梦、中国梦。”

如今的塘约村不再贫穷，但“穷则思
变”“自力更生 艰苦奋斗”的标语依然还
在，醒目的红色大字已然成为一种鞭策
和警醒。

在塘约，记者感受到了基层党组织澎
湃的生命力和战斗力，感受到了村干部和
村民焕发的精气神，感受到了党员干部的
先锋模范作用，感受到了一个个普通村民
想要家乡变美、自家变富的强烈愿望。

诚然，塘约的蝶变有其特殊性，一场
突如其来的洪水让村民“家产”几乎全无，
塘约村不得不“背水一战”。于是，塘约村
突破了原有的发展模式，把村民组织起来，
依靠群众的内生动力，抱团发展，由村民自
我做主、自我充分发展，进行产业结构调
整、完成社会分工。这样，有人可以专心种
田、有人可以主攻市场、有人可以专职运输
等，朝着一二三产融合的方向发展。

无法否认的是，无论是多么特殊的
变革，实施主体是人。也就是说，比土地
更重要的是人，打造一支特别能吃苦、特
别能战斗、特别能奉献的干部队伍尤为
重要，最有生命力的资源就是这支队伍
组织起来的劳动力。

正如《塘约道路》作者王宏甲所说，
海南的贫困村和当初的塘约村一样，都
有改变贫困现状的强烈愿望，而脱贫致
富的重要法宝就是“党建引领、深化改
革、组织起来、共同致富”，海南贫困村可
以参考“塘约之路”。

相比塘约村，不管是自然环境还是
土地资源，海南都更有优势。他山之石、
可以攻玉。海南要总结经验，依靠基层
党组织、驻村第一书记、致富带头人、挂
职科技副乡镇长等力量，激发贫困户的
主人翁意识和内生动力，并把基础设施
改造、扶持产业发展紧密结合，切实让农
户享受到脱贫攻坚带来的红利，以更饱
满的热情加入到脱贫攻坚队伍中来。

（本报海口7月8日讯）

■ 本报记者 王玉洁 陈蔚林

“在西江千户苗寨，‘人人都是文化主
人、个个参与文化保护、家家成为民俗博物
馆、户户都是文化保护场所。”贵州省黔东南
苗族侗族自治州雷山县委宣传部副部长周柱
榕说，这得益于西江千户苗寨景区对苗寨开
发过程中倡导的共享精神，“民族文化+民族
村寨+文化旅游”的西江模式，既让苗寨得到
妥善保护，又让村民享受到了实实在在的发
展成果。

周柱榕说，西江千户苗寨这样一个政
府、村民、游客等多元并存的社区，想要发
展，就一定要确保各主体受益，在发展中融
入共享精神。

对游客来说，来到西江千户苗寨，可以
领略到全国乃至全世界最具观赏价值的苗
寨风情；对西江千户苗寨的村民来说，这里
不仅是家园，也是生存生活的保障。通过旅
游开发，老百姓不仅可以在自家开农家乐、
宾馆、餐馆，经营银饰、服装、刺绣等各类店
铺，还可以参与民俗活动展演。

“为了促民增收，西江千户苗寨景区管
理部门建立了景区门票收入分享机制，村民
可获景区门票收入的18%。”周柱榕说，2016
年景区向1387户村民发放了2410.5万元门
票收入，其中贫困户有340户。

此外，西江千户苗寨还优先考虑失地、经
济困难和就业困难农户，其中仅通过安排临
时经营摊位就帮助14户贫困户实现了增收。

周柱榕说，他们欣喜地发现，广大社区
居民通过参与旅游开发，享受到了景区开发
带来的好处，也有效提升了他们参与保护民
族文化的积极性，其中苗族古歌、民间刺绣、
传统银饰制作、苗族乐舞等一批珍贵的非物
质文化遗产得到了很好的传承与保护，共享
变共赢。

“可以说，西江千户苗寨的发展模式已
经成为民族地区的样本。”西江千户苗寨文
化研究院院长李天翼曾这样总结，经过近10
年的发展，以旅游开发作为发展导向，该模
式在经济、文化、社会、经营、脱贫等方面产
生了规模化“红利”，成功带动了周边社区的
脱贫致富，有效促进了所在县域经济的发
展。 （本报海口7月8日讯）

记者手记

党建引领 小支部发挥大作用

“单打独斗、零散种植赚不到什么钱。”彭远科
说，村里的想法是把从事建筑、运输等有一技之长
的村民号召起来，形成合力。

土地确权流转是一项艰巨、细致的工作。
在村两委班子的带领下，塘约村突破固有的发
展模式，把土地集中起来，对全村土地精准丈
量，为每块土地的面积、形状、位置等信息建立

“档案”，制作土地“身份证”，流转给“村社一体”
合作社，巩固农村土地集体所有制，再进行规模
化种植经营，调整产业结构，打造市场需要的农
产品。

“我们把大家从单打独斗的生产方式转变为
了连片开发、机械化耕作、规模化经营的模式，逐
步走向现代农业发展之路，扩大村集体经济。”彭
远科说。

就这样，塘约村走上了重新组织起来的集体
化道路，激活农村的沉睡资源、整合城乡资源要
素，让农民有机会再选择社会分工，发展第二、第
三产业。

土地有了“身份”，村民有了资金，剩下的就需

要依靠产业结构调整实现脱贫。对此，塘约村成
立种植专业合作社，鼓励村民用土地经营权参社
入股。不到一年，合作社就建成了150亩蔬菜基
地、520亩晚熟脆红李、200亩软籽石榴、500亩核
桃、300亩脱毒马铃薯、150亩莲藕等种植项目和
200万羽林下养鸡项目。

塘约村还成立了以村干部、寨老、村民代表为
成员的评估小组，根据产量对每亩土地分级估价、
折算股份。在村合作社与农户签订土地入股和其
它形式的合作协议后，按照合作社、村民、村集体
按收益分配模式进行利润分成。此外村民们还可
以在合作社里打工，增加收入。

如此一来，村民总收入由“流转收入=土地收
入”变成了“股份分成+工资收入=土地收入”。现
在塘约村745户2921人带着土地入股合作社，种
上了莲藕、蔬菜、水果和苗木。据统计，2016年塘
约村人均年收入从2013年的不足4000元提升到
了10030元，穷山寨变成了小康村。

“过不了几年，我就能把为妻子看病欠下的十
多万债务还清了。”村民赵里高满怀期待。

大胆改革 依靠集体力量抱团发展

塘约村探索发展集体经济的实践，换来了村庄
生机勃发。塘约村合作社蔬菜技术员唐丛富说，现
阶段，大家都在围绕精细管理、打造塘约品牌蔬菜
展开讨论，推动塘约农业发展再上一台阶。

如今，塘约村改革成果更多地惠及全体村民，
崭新的格局使近九成外出务工人员返回家乡就业
创业，原本撂荒的土地全部利用起来了，“留守儿
童”有了父母陪伴，妇女老人也因家人团聚而精
神焕发。

为了给乡亲一个精神焕发的村庄，塘约村立

起了良风美俗之约，对于这些共同制定的道德底
线，村民互相监督、共同遵守。为了根治农村办酒
的顽疾，2014年，塘约村两委发挥村民自治功能，
组织村民代表大会，制定了制止酒席风和倡导文
明新风的村规民约“红九条”，包括公共卫生、孝敬
奉养父母、管教未成年子女等内容。

“塘约村不但要实现物质上的富裕，更要追求
精神上的富足。”彭远科和村民们欣喜地看到，家
乡正在变美、变富，社会风气也越来越好。

（本报海口7月8日讯）

村民自治 小条约治理大难题

南海网专题

扫码看塘约村的蝶变之路

■ 本报记者 王玉洁 陈蔚林

“咱们村到二次创业的
时候了，大家要转变角色，学
会分工，要弄懂啥叫品牌农
业……”6月27日一大早，贵
州省安顺市平坝区乐平镇塘
约村村委会办公楼二楼会议
室里坐满了人，还有人挤在
门口探着脑袋听。

原来，村里正在召开二
次创业部署会，村两委干部
和村民们聚在一起，热烈地
讨论着村里接下来的创业路
要怎么走。村头山岗上“穷
则思变”四个红色的巨型大
字分外醒目，与办公大楼上
“自力更生 艰苦奋斗”八个
大字遥相对应。

2013年，塘约村有贫困
户 138户 600人；2016年，
塘约村完全消除了贫困。

仅仅用了两年多时间，
塘约村通过全村抱团的集体
化道路，村民从破旧民房搬
进靓丽新居、从贫困奔向小
康……塘约村也由此成为贫
困山区里的脱贫攻坚典型。
究竟是什么力量促使塘约村
发生了如此变化？

西江千户苗寨：

人人都参与
共享变共赢

身着苗族传统服饰的少女。
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