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今年7月，南方电网公司生产技术部从
生产班组建设、配电网管理、运检管理、生
产信息化管理4个领域编制了帮扶海南电
网公司的专项方案，而这4个领域正是海南
电网公司生产领域最薄弱的几个环节。

同时，22名生产系统、GIS、营配集成
应用专家，完成了对海南4家地市供电局
和14家县级供电局生产领域信息化系统
的驻点帮扶。通过20天驻点帮扶，共发
现1005项问题，已当场处理575条，并将
剩余的430项问题列入整改计划。

今年9月，广东电网与海南电网生产
技术管理领域结对攻坚工作在海口启

动，主要围绕“生产班组建设、配电网管
理、运检管理和信息化专项支持”四个方
面，在“两局一个群”“两周一报告”“一月
一监督”的工作机制下开展工作。

对口帮扶行动，无疑为海南电网的
三年行动提供了强有力的技术支撑。南
方电网公司日前已专门制定了支持海南
电网三年提升的相关帮扶方案，并于21
日召开工作会推动落实。

根据方案，南方电网公司成立帮扶海

南电网提升供电保障和防灾能力领导小
组，由公司总经理曹志安任组长，公司分
管计划发展、财务、安全生产、市场营销、
基建物资、涉电竞争性业务、科技信息和
人力资源的负责人担任副组长，成员为公
司深改办、计划部、财务部、生技部、安监
部、市场部、基建部、物资部、产业投资部、
科技部、信息部、人资部、系统部等相关部
门主要负责人，负责公司帮扶海南电网工
作的总体指挥、部署和协调。领导小组下

设办公室，由公司计划发展部负责办公室
日常工作。公司各部门根据职能管理范
围，负责实施具体帮扶工作。

方案还提出了具体的9方面32条帮
扶举措，希望通过三年的帮扶，到2019
年，实现海南电网全省户均年停电时间
从42小时降至20小时以下，其中海口、
三亚中心城区停电时间降至1小时；10
千伏线路可转供率、环网率、配电自动化
覆盖率均达到80%以上，海口、三亚中心

城区电缆化率达到90%以上，城区、重点
城镇中心区和重点工业园区的配网电缆
化率达到50％以上。

同时，电网防灾抗灾能力和保供电
能力显著增强；精益理念深入基层，4家
供电局达到网内一流水平，11个班站所
成为公司五星班站所；宗旨意识深入人
心，服务水平、服务能力显著改善，第三
方客户满意度从69分提升到78分，海南
电网干部员工队伍精神风貌、素质能力
明显提升，成为展现“万家灯火、南网情
深”品牌形象的靓丽窗口。

（本版策划/撰文 邵良 代进）

自 2004 年海南电网加入南网以
来，南方电网公司持续加大对海南电
网的投入，全力支持海南电网发展，充
分发挥中央企业在稳增长、促改革、调
结构、惠民生中的表率和主力军作用，
为海南“三大优势、三大目标、三大愿
景”提供坚强电力保障。

据统计，近5年以来，南方电网公司
累计投入209亿元加强海南电力基础设
施建设，海南电网主网已形成220千伏

“双环网+目字型”的坚强骨干网架；电
网防风抗灾能力也得到显著加强，成功
应对了“威马逊”、“莎莉嘉”等强台风考

验；特别是去年的台风“莎莉嘉”对海南
电网造成了较大的损失，海南电网公司
科学组织、迅速行动，仅用3天时间完成
全面复电，积累了海南抗灾复电的经验。

同时，南方电网还积极配合精准扶
贫，加快建设海南246个中心村电网改造
升级和3835个贫困自然村通三相动力
电，约129万人将直接受益，彰显了央企
的担当；并圆满完成了一系列政治、国防
和航天保电任务，创造了连续16年博鳌

亚洲论坛年会保电万无一失的纪录，树立
了博鳌保电模式；积极克服了 2014—
2015年电源性缺电局面，有效化解缺电
对海南经济的不利因素，有力支撑“十二
五”以来海南经济年均8.5%的增长。

尽管近年来海南电网的发展取得了
长足进步，但与海南人民追求美好生活
的电力需求相比，与其他发达地区的电
网发展相比，仍然存在电源与电网发展
不协调的问题；全省户均年停电时间较

长，供电可靠性有待提升；电网结构仍显
薄弱，电网防灾抗灾能力和保供电能力
仍然有待提高等问题。

对此，海南省委、省政府和南方电网
公司都高度重视，省委主要领导强调，要
尽快实现海南电网“脱胎换骨”，在此基
础上率先建设覆盖全省的智能电网，为
海南经济社会各领域发展“先行一步”，
更好发挥电力基础设施的保障作用。

今年5月，李庆奎对海南电网进行深

入调研，要求海南电网公司切实转变思
想观念，加强系统谋划，做好统筹兼顾，
用3年时间迎头赶上，努力把海南电网打
造成为南网形象的靓丽窗口。

今年7月，省政府正式出台了《海南
省提升电网供电保障和抗灾能力三年行
动计划》，根据计划要求，2017-2019年三
年南方电网将在海南电网投入约177亿
元，到2019年海南电网各项关键指标均
提升一倍以上，配电网可转供电率和电缆
化率大幅提升，防灾抗灾能力和保供电能
力显著增强，设备运维水平、客户满意度
和公司经营管理赶上网内一流水平。

“长坡椰林110千伏变电站的征地问
题、大路东红110千伏变电站的征地问
题、中原乐城110千伏变电站的建设、东
太110千伏变电站选址问题都得到了解
决。”据琼海供电局计划部工作人员介绍，
在三年行动计划实施方案的指引下，琼海
一大批长期积压的电网建设“老大难”问
题得到有效解决。

为了贯彻落实三年行动计划有关工
作部署，海南省政府成立了以副省长李国
梁为组长的电网三年行动领导小组，省工
信厅牵头，省发改、交通、住建等部门组建
省领导小组办公室，制定了协调推进机
制、月度通报机制、双月督查督办机制和
年度考核机制，并组建三个督导组奔赴各

市县（区）开展现场督查。
南方电网公司还将海南今年的投资

规模由年初38亿元提升到48亿元。在
省委、省政府和南网公司的坚强领导下，
在各厅局、各市县政府和南网公司各部门
的大力支持下，海南电网公司强力推进三
年行动计划各项工作，成效显著。

为顺利推进三年行动计划，海南电网
公司密集召开了多个重要会议，展开广泛
宣传，营造撸起袖子加油干的浓厚氛围；
成立了以董事长邓恩宏为组长的领导小
组，设立了由总经理郑外生为指挥长的电

网建设总指挥部；进一步提出了关键指标
逐年目标，制定详细的年度工作计划和全
方位超常规的管理机制。

目前政府方面上下联动推进电网三
年行动的氛围与机制已基本形成，并及
时解决了一批困扰电网建设的问题。

海南电网公司分别与省交通运输
厅、省林业厅签订战略合作协议，两份
协议一方面旨在解决公路、电网交叉或
并行的迁移、建设等相关问题。

省委、省政府百日大研讨大行动活动
中还提出了推进智能电网建设要求。对

此，海南电网公司迅速行动，启动了海南
智能电网规划工作，现已编制了规划报
告，并争取到了南方电网公司的支持，将
海南智能电网作为全国唯一的省域智能
电网示范区向国家申报。

三年行动计划开展以来，海南电网建设
明显提速，今年前10月该公司固定资产投资
完成34.9亿元，完成年度计划72.5%。第三
季度明显提速，前8个月平均每月完成投资
2.5亿元，10月份提升到了8.2亿元。

据悉，今年计划实施的电网建设项目均
已完成了准备工作并开工建设，其中包括明

年配套海南建省办经济特区30周年和博鳌
保电的重点项目。预计年内可全部完成19
批次项目建设，全年可超额完成48亿元投
资任务。到年末10KV公用线路可转供电
率将从36%提升到50%，城区、城镇电缆
化率将从21%提升到接近30％，配电自
动化覆盖率将从35%提升到50%。

同时，通过加强设备运维和综合停电
管理，海南客户平均停电时间大幅减少。

此外，全省还清理输配电线路走廊
树障43.86万棵，完成年度任务89.9%，
树障隐患得到有效治理和控制。而在三
年行动计划的推动下，海南电网客户服
务水平再上新台阶，圆满完成4次特级、3
次1级和182次2级客户侧保供电任务。

政企合力共推三年行动计划

三年行动计划初见成效

南网全面帮扶海南电网提升计划

政企携手推进提升海南电网三年行动计划

万家灯火照琼州 南网情深亮天涯

日前，广东电网派出 12
名驻点专家传授典型做法、开
展现场诊断，海南电网也派出
16名骨干跟班学习，通过双
向交流，海南电网公司一名生
技部员工拿着9份问题诊断
报告向笔者展示说，“我学到
了非常有借鉴价值的经验。”

这一场务求实效的帮扶，
是南方电网14个部门、单位
支持海南电网三年提升帮扶
工作全面铺开的一个缩影，目
的是落实海南省委书记刘赐
贵调研海南电网时提出的“对
海南电网进行‘脱胎换骨’改
造”指示，落实南方电网董事
长李庆奎海南调研提出努力
打造南网靓丽形象窗口的要
求。

11月 10日，刘赐贵再次
到海南电网调研，协调解决
了海南电网三年行动计划实
施中遇到的困难和问题，要
求政府有关部门落实资金、
用地、用林保障。

11月21日，南方电网支
持海南电网三年提升帮扶工
作会在海南召开，海南省副省
长李国梁、南方电网副总经理
陈允鹏出席会议，全面部署9
方面32条具有针对性、操作
性的帮扶措施。
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荒芜土地孕育出菌草灵芝

在儋州市那大镇雅拉河畔的一个农
业项目基地，绿色的“巨草”长得葱葱郁
郁，微风吹来，仿佛摇曳在绿色的海洋之
中。除此之外，在一旁的大棚里，排列着
一行行遮挡严实的小拱棚，小拱棚里种
植着北纬19.5°的特有珍品，因为看起
来有点像鹿角，这个特有的珍品便被形
象地称为“鹿角灵芝”。

这个被称为儋州市菌草循环产业示
范基地的项目是由儋州牧春绿色生态农
业开发有限公司（下称儋州牧春公司）开
发实施的，目前已建成从菌草原料种植
到菌草食（药）用菌菌袋生产、从菌草食
（药）用菌栽培种植到菌草食（药）用菌食
品生产、加工及销售的全产业链型菌草
技术循环产业，基地共计500余亩，产业
生产车间及办公配套近1万平方米，全产
业链工厂化生产线3套，现有员工50多
人。

儋州牧春公司总经理林才伟和鹿角
灵芝的缘分要从2010年说起。当年，儋
州市政府到国家菌草工程技术研究中心
考察，决定引进鹿角灵芝项目，于是林才
伟就作为项目管理方跟着项目来到了海
南，并成立了儋州牧春公司。成立初期，
儋州市菌草循环产业示范基地还是一片
荒芜的水旱地，儋州牧春公司总共也就
两三个人，总经理林才伟自嘲自己当时
是“光杆司令”。

据林才伟介绍，当时海南还没有利
用菌草种植灵芝的先例，但海南具有独
有的资源优势。“我说服家人，用房子抵
押贷款100万元作为启动资金，还找来
了朋友王永庆，邀请他一起创业。”林才
伟说。

创业的道路并不是一帆风顺。创业
初期，由于种植技术尚未成熟，第一次试
种灵芝菌袋出现了绿霉菌污染，一夜之
间一万袋全军覆没，损失了近10万元。
面对失败，林才伟并没放弃，而是带领团
队不断请教专家、重复试验，他经常在菌
草地里一待就是一整天，不断摸索菌草、

菌种、菌包的科学种植方案。
终于，儋州牧春公司在橡胶林区发

展起了与当地资源环境承载力相适应的
特色林下经济产业和环境友好产业“菌
草循环产业”，并取得良好的生态、经济
和社会效益。

发展菌草灵芝优势多

灵芝、香菇等食药用菌栽培，一直依
赖树木。有统计数据显示，中国仅栽培
香菇，每年消耗木材就超过700万立方
米。菌林矛盾制约菌业生产的可持续发
展。1983年，有着“菌草之父”美誉的福
建农学院教授林占熺开展以草代木栽培
食药用菌的研究，1986年获得成功，发明
菌草技术，为草业与菌业科学发展打开
新天地。

儋州发展菌草灵芝产业优势得天独

厚。儋州市处于东亚大陆季风气候的
南缘，属热带湿润季风气候，夏无酷暑、
冬无严寒、阳光充足、雨量充沛，适合菌
草灵芝的常年种植栽培，在儋州种植栽
培菌草灵芝可不受季节影响，全年滚动
栽培。

用于做灵芝培养基的草被称为巨
菌草，长得比玉米还高。这种草大约3
个月收割一次，可以连续收割 10 年。
收割后将其粉碎，灭菌后就包装成小
袋，里面放有灵芝种，放在小拱棚里。
当灵芝长高有60多厘米时，即可收成，
加工成产品。而使用过的培养基，可以
用来当有机肥。

菌草灵芝是以巨菌草代替木屑栽培
的，这种方法能将野草变废为宝，从根本
上解决了菌业生产与生态保护之间的菌
林矛盾，既开拓了一条菌业生产不受林
木资源制约的新路，又保护了生态环境，

且栽培出的鹿角灵芝不喷射孢子粉，有
效成分含量比普通灵芝高。

“儋州是最适合实施菌草循环产业
的地区，因为这里气候好，又种植着大量
的橡胶，而胶园是种植灵芝的‘天然大
棚’。”林才伟说。据了解，当地有橡胶林
总面积达71万亩，利用菌草灵芝喜阴的
特点，在不影响橡胶正常生产作业的前
提下，在丰富的橡胶林下资源种植菌草
灵芝，对土地资源进行合理利用，在不与
粮食争良田的同时大大提高了土地的产
出效益。

推动灵芝标准化发展

据了解，近年来，儋州市按照“调优
做精第一产业”的总体发展思路，以促进
农民增收为核心，以项目和品牌建设为
抓手，着力发展特色产业，菌草灵芝项目

是儋州于2010年引进的一个特色产业
项目。

在积极培育特色产业的同时，儋州
还为培育精品名牌提供标准化条件。据
悉，儋州市农委指导儋州牧春公司灵芝
品牌化建设，提出制定《林下菌草灵芝栽
培技术规程》《菌草灵芝干品质量》地方
标准项目建议，推动儋州灵芝产业朝着

“标准——品牌”的链式方向发展。
如今，林才伟不仅创立了地方特色

品牌“儋耳菌业”“灵如意”，产品在各大
电商平台上销售，还多次参加国内外农
产品展销会。

近期，儋州牧春公司结合海南的气
候资源、橡胶林下资源等优势，在儋州橡
胶林地区采取了“公司＋基地＋合作
社＋贫困户”模式，先后在儋州市雅星镇
茶山村、雅星镇鹅岛村、大成镇对娥村、
南丰镇海曼村、那大镇牛路窝村、新盈农
场、那大镇合罗农场等橡胶林下资源丰
富的贫困地区与建档立卡贫困户合作，
通过林下空地流转、菌林栽培合作、劳务
雇佣等多种形式，与贫困户、农户共同完
成菌草食（药）用菌橡胶林下种植1000
余万袋，预计3年能完成菌草灵芝干品
350吨的总产量，总产值达1.4亿元。

经过7年的发展，儋州牧春公司已先
后获得海南省林业产业化省级龙头企
业、海南省级林下经济示范基地、海南省
级现代农业产业园、海南省农业产业化
重点龙头企业、海南省级循环经济示范
基地、海南省级应用技术研发与示范推
广基地等称号，并已通过食品生产许可
认证、ISO9001 质量管理体系认证、
ISO22000食品安全管理体系认证、良好
农业规范认证、无公害农产品产地、无公
害农产品、农产品进出口经营资质等认
证资质及备案。公司旗下的“儋耳菌
业”、“灵如意”菌草灵芝地方特色品牌系
列产品已在俄罗斯、匈牙利、澳大利亚、
新西兰、泰国等国家以及国内各大城市
累计参展、推广数十次。

（本版策划/周月光 撰文/陈栋 周月
光 图/儋州牧春公司）

古籍记载，灵芝属灵
草仙药，有神奇功效。以
前种灵芝，都是用木头来
当培养基，需要消耗大量
木材。然而，在儋州的菌
草循环产业示范基地，用
一种草当培养基种灵芝，
不用砍伐林木，而且草还
能再利用当肥料。这究竟
是怎样的一种种植模式
呢？

儋州用草当培养基、利用橡胶林发展菌草灵芝产业，不占地效益好

菌草灵芝：草间长出的珍宝

鹿角灵芝。

菌草灵芝产品。

基地里的菌草。


