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给学生建的保障楼。

海口市人民医院做透住院医师规范化培训
把“医学生”培养成“好医生”

为社会输送更多“医疗血液”

“老师把我们当朋友，不让叫‘主任’，
直接叫名字Tim，看病人的时候，都是先让
我们来问诊、做诊断，他再修正补充……”
12月15日上午，2016级儋州定向委培生
邓暖娣对笔者讲起她在海口市人民医院全
科国际门诊接受住院医师规范化培训的经
历，话语间洋溢着满满的幸福感。

她口中的Tim，中文名沈义扬，是全
科国际门诊基地主任，一个土生土长的美
国人。2013年，拥有医学博士学位，立志
要当一名无国界医生的沈义扬放弃美国
高薪工作，带着一腔热血来到了海口市人
民医院全科医学科工作，日常工作中很大
一部分就是结合国外的全科医学理念和
团队合作形式，特别是“以人为本”的人文
精神进行带教。

“中国非常重视全科医生的培养，在
我的带教学员中，很多来自海南贫困地
区，我愿意以己之力来帮助他们，这也
是我的梦想。”沈义扬用流利的中文告
诉笔者。

邓暖娣就是一位来自海南偏远地区
的一位学员。她告诉笔者，她所在的单位
是儋州兰洋镇卫生院，这所卫生院同时帮
扶一个偏远的番加卫生院，那里只有一名
乡村医生，急需医疗力量的补充。

因为海口市人民医院全科医学科是
省内最早一家三甲全科规培基地，因此去
年她报考到该院，这一年多的规培学习，
邓暖娣不光从沈义扬身上学到了如何技
术上做一名合格的好医生，更看到了作为
一名医生应该有的奉献精神。

据了解，海口市人民医院每年接收大
量像邓暖娣这样的市县定向委培医师，占
规培医师总人数的三分之一以上，他们中
很多来自国家级贫困县，在接受培训后，
将到医疗基础最薄弱的地区，为老百姓送
去医疗服务。

带教师资如何解决？
——从摸索过河、教学相长到
住院医师责任导师制

在海口市人民医院每年接收的规培
医师中，除了定向委培生，还有一半的社
会人士，而海口市人民医院本院的规培医
师只占到总数的一成。

在开展培训初期该院也面临着三大
疑惑，一是带教师资没有接受过规培，如
何对他们进行培训；二是如何提高带教师
资的积极性；三是如何回答他们提出的质

疑：我们为什么要培养自己的竞争对手。
“摸索过河，教学相长”，这是该院提出

的带教师资成长计划。加强师资培训，采取
引进来和走出去相结合的方式，不断派出师
资外出培训，同时邀请中南大学湘雅医院、
湘雅二医院专家对师资队伍进行培训。

作为第一批参与住院医师规范化培
训的心血管内科马添翼主治医师，现在是
海口市人民医院的一位优秀带教老师。
她告诉笔者，成为带教老师，对她来说最
大的收获就是有更多机会被送到省外去
学习，从2016年开始带教，她已经参加过
两场国际大型带教老师培训和中南大学
湘雅医学院的培训，而医院请进来专家也
有无数次了。

“培训的过程对我们带教老师的医疗
知识和技能是一个很大的提高，而在我们
带教的过程中，通过不断的重复对学生进
行知识宣教，对我们本身也是一个不断提
高的过程，也就是教学相长。”马添翼说道。

“我每周都会分出很多时间和精力做
教学，但是我的收入与上临床完全一样。”
马添翼告诉笔者，这得益于医院对教学的
强力支持，医院和各个科室都拿出专项经
费来提高带教老师的待遇，提高他们的积
极性。马添翼表示，算下来，自己带学生
每个月都有比正常多500元的收入。此
外，作为带教老师，以后会在职称评定和
职位晋升上获得一定的帮助。

近年来，由于海口市人民医院对规培
工作的高度重视和不断投入，并制定了一
系列的激励机制，越来越多地调动起医生
们申请带教老师的积极性。截止2017年
11月，海口市人民医院具有带教资格的
带教老师近四百人。

为了进一步完善师资库，海口市人民
医院今年开始还展开了责任导师遴选工
作，以提升规培医师的科研和教学能力。

住院医师如何管理？
——信息化留痕追踪

作为管理制度上最核心的就是要保
障每个参加规范化培训的住院医师按时
轮转，同时保质保量完成培训规定完成的
量，即规培医师必须在规定的时间、在规
定的地点、完成规定的任务（“三规”）。

如何让科室和带教老师不截留学员，
按时轮转走，形成“铁打的营盘流水的兵”
的格局，需要制度来约束。

“2017年10月9日，2016级规培医
师庞某某应在肿瘤化疗科轮转，未报到，
缺勤；挂断电话两次……”

一张清单列出了10月9日5位规培
生违反医院轮科考勤规定的情况。在海

口市人民医院有一套严格可追溯留痕的
信息化管理系统，所有规培生在规培期间
的考勤、学习和技能考核情况都将在这个
系统里可供查询。

为了有效管理规培医师，海口市人民
医院专门成立住院医师规范化培训基地
管理办公室，实行专职专人管理，并制定
了27项管理制度，做到可操作性强。为
了加强规范化培训信息化管理，还引入住
院医师规范化培训信息管理系统，现已启
用医学考试系统，学生们在手机上就可以
完成平时的出科考试。考试成果会及时
向学员和专业基地反馈，考核不通过者必
须补考，考核成绩计入学院培训档案，归
入考核资料存档。

住院医师认同感和归属感如何
培养？
——把他们当学员，而不是劳
动力，提高规培医师待遇

“把他们当学员，而不是劳动力”，在海
口市人民医院院长杨毅军的心中，哪需要人
干活就往哪派不是规范化培养，而是使用劳
动力；规范化培养学员们需要学什么就往哪
派。为解决学员动手机会，保障技能培训，
在海口市人民医院的住院医师规培中，住院
医师要不断地“暴露”，即“暴露”在轮岗科室
的病种、病例和各种医疗操作面前，让他们
亲身实践，甚至面对患者的死亡，这样才能
确保培训时间的到位和量的堆积。

“只要是医学院合格的毕业生，又遵
循规范化培训的过程，我们就要把他们培
养成能独立行医的合格的医生，这才是我
们的目的。”杨毅军表示。

如何让规培医师在医院找到认同感
和归属感，踏踏实实利用三年时间好好
提高医疗技能，为日后独立走上岗位打
牢基础。海口市人民医院坚持“同等待
遇”，规培医师工资水平按照本院同类住
院医师的工资水平发放，并根据执业注
册与独立值班情况发放绩效奖金，依法
参加并享有养老、医疗、失业、生育与工
伤等社会保障，同时享受国家法律法规
规定的以及合同约定的相关福利待遇。

邓暖娣表示，她目前每个月都能拿
到至少5000多元工资，此外，还有住房
补助和享受五险的待遇。今年她刚刚考
取了执业医师资格证，这意味着接下来
的两年规培期间，她就获得独立管床值
班资格，又可获得每月一仟三佰元以上
的独立值班绩效津贴和每月二佰元的执
照奖学金。

据了解，海口市人民医院每年都拿

出专项资金为住院医师提供支持。
2014年，中央财政对住院医师规范化培
训提供专项资金支持，资金补助标准为
每人每年3万元，与此同时，海口市人民
医院每年都从医院自身收入中拿出800
多万元，作为规培医师的补助、基地建
设及师资补助。

另外，海口市人民医院为了保障规培
医师的日常生活和高效学习，还投资
6000多万元为新建医院后综合保障楼
（教学楼）与技能训练中心、住院医师公
寓，目前已经封顶进入内部装修阶段，即
将投入使用。

做好住院医师规范化培训，
“利国利他利己”

为什么投入这么大的人力物力和财
力来做这件事情？海口市人民医院自身
获得什么好处？杨毅军认为做好做透住
院医师规范化培训是“利国利他利己”的
大事。一方面做好规培是完成国家赋予
的使命，为国家培养合格医生，更好地造
福患者。同时，规范化培训是医学毕业生
到医生必经的关键阶段，有利于学员成
长。此外，做好规培工作也是利己，有利
于医院带教医师的系统化知识理论水平
的提高和操作技能的规范，使得医院不断
提高自身医疗水平，同时便于医院选择熟
悉的优秀住院医师作为后备力量。

海口市人民医院的住院医师规范化
培训走的是逐渐拓展、成熟的一个发展道
路。2014年，按照国家卫生计生委最新
的住院医师规范化培训基地标准，海口市
人民医院有22个专业基地被认定为住院
医师规范化培训基地。在住院医师规范
化培训实践中，海口市人民医院的整体实
力也在不断提升。“这都得益于住院医师
的规范化培训，促进了我院人才建设和学
科发展的建设”，杨毅军告诉笔者。

医院的人力结构也由“倒三角”转变
为“正三角”。没有开展规培之前，在医院
和科室的人力结构上主要是“倒三角”，初
级职称的人少，导致的结局就是高职称的
人要做低职称岗位的事情。开展规培之
后，通过规培学员扩大基础人力的规模，
科室的人力结构日趋合理。

比如心内科，目前在岗的一线医师有
八名、二线医师五名、三线医师三名，规培
医师十名。规培医师的加入可以有效解
决科室的人力负担，也是筛选后备人才的
有效途径。

同时，在人力结构合理后，各个岗位
的人各司其职，高职称者就可以有更多的
精力来关注学科发展。

从“医学生”到“好医生”的角
色蜕变，绝不是一纸大学毕业证
那么简单！从2014年开始，国家
大力推进以“5+3”为主体的临床
医学人才培养，这意味着，一名医
学生想成为一名医生，在经过五
年的本科系统培养之后，首先要
到国家认定的住院医师规范化培
训基地进行三年的住院医师规范
化培训，通过考核并获取职业资
格许可之后，才能成为一名真正
的临床医生。

三年住院医师规范化培训（以
下简称“规培”）可不是单纯的业务
培训工作，而是牵一发而动全身的
重大医改措施，关乎医改成败、关
乎人民根本利益。而如何让医学
生们在三年规培中真刀真枪得到
锻炼，着实考验培养医院管理者们
的决心和智慧。

海口市人民医院作为我省第
一批国家级住院医师规范化培训
基地，近年来，不断加大对规培工
作的投入力度，从医院“一把手”到
每一位带教医师，把规培工作提高
到前所未有的重视程度，对规培医
师进行精细化培养和严格管理的
同时，为他们提供优厚的待遇保
障，让规培医师们踏踏实实利用三
年宝贵时间切实提高自身医疗技
能，也为我省住院医师规范化培训
作出有益探索。

全科医学科主任沈义扬在讲课。

超声医学科住培入科教育。


