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一期将以四生为理念、四宜为目标，建设以精致农业、生态旅
游、文化艺术、教育培训、度假休闲、健康养生为一体的5A级景区。
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打造世界级兰花花艺馆，由三
枚世界花艺金牌得主台湾郑秀炜团
队亲自主持该场馆建设，将于 2018
年博鳌亚洲论坛年会期间向参会嘉
宾展示顶级花艺馆。

一
馆

引进福水莲花打造水生景观。
一
池

建设立体花海，打造趣味田
园。在创造经济价值的同时，也解
决当地农民就业问题，并帮助农民
致富，实现共建、共赢的总目标。

一
海

引进福水莲花、无病毒百香果、金
钻17号凤梨、兰花等优质农产品，在创
造经济价值的同时，解决当地农民就业
问题，直接实现农民致富的总目标。
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引入
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值班主任：董纯进 主编：罗清锐 美编：孙发强A06/07 田园龙寿洋 乡村振兴新样板·打造新模式

3月28日晚上8点，龙寿洋乡村振
兴讲习所迎来第一批学员——来自嘉
积镇扎都、龙寿村的两委干部、党员、村
民代表近200名人。这个讲习所是一个
集政治教育、文化培训、实习实践、技能
训练等一体的农村培训见习中心，讲习
所内的乡村振兴大舞台定期举办各类
培训活动，成为讲政策、话产业、传技
术、促增收的主阵地。

当天晚上，村民们在这里分享龙寿
洋建设理念、建设目标。越来越多的村
民认识到，高品质的整体开发建设能够
更好地整合资源，提升品质，获得更多
收益。随后，这个讲习所还将根据村民
需要，开设各种技能培训班，一方面让
当地村民能够更好地在项目中获益，同
时也为返乡青年提供创业平台。

在第一轮的景区开发建设中，开
发公司是绝对的主角，而当地村民仅
仅是被动参与的配角，很多都被聘为
保洁员、保安等简单解决就业。但在
龙寿洋万亩田野公园的新一轮开发建
设中，琼海市委更加强调了党建在乡
村振兴中的重要作用，何琼妹要求嘉
积镇委要在农业公园成立专门的党支
部，而且要确保当地村民在开发中的
主动权。

基于这样的发展理念而成立的嘉积
镇龙寿洋农业公园乡村振兴党支部，以
党建为引领，对公园及周边的5个村委
会、15个合作社以及公司、企业进行统筹
协调，整合园内的土地、人力、技术等资
源以形成合力，以推动将龙寿洋成为乡
村振兴的琼海嘉积实践范例。而此前的

“公司+合作社+农民”的传统乡村旅游开
发模式，在这里被创新为“党建+农民+合
作社+公司”，更加突出了基层党组织在
乡村振兴中的重要作用。

党支部成立后，公园内的所有项
目都必须经过党支部会上讨论报镇党
委同意后才能开始实施，确保项目在
建设过程中能够始终坚持以人民为中
心，切实把村民的利益放在首位，保护
好、维护好村民的权益，让村民真正享
受到公园发展带来的实惠与好处。同
时，对中央最新的方针政策以及市委、
镇党委的决策部署进行及时传达学习
和贯彻执行。

这个党支部下设海南叁圆文化旅
游投资有限公司党小组、嘉裕隆花卉种
植农民专业合作社党小组、乡村振兴讲

习所党小组等7个党小组，以实现强村
富民、共同富裕为目标，以聚焦乡村振
兴战略、脱贫攻坚战、建设美丽乡村为
三大任务。

通过党支部的协调，当地农户与项
目公司和合作社通过签订（土地）转承
包协议方式提高土地利用效率。现在
龙寿洋及周边村庄的农户，实现了天天
有收入，月月有工资，季季有收成，年年
有分红的产业致富梦。

“这是一个依据党建创新原则，跨
地域、跨行业、跨身份成立的一个以农
村发展为基础的党支部。下一步我们
会进一步发挥好党支部的带动引领作
用，让我们的农民有更多的获得感，幸
福感。”琼海市委常委、嘉积镇委书记庞
飞说。

这个距离博鳌亚洲论坛永久会址
所在地博鳌小镇仅 15公里的美丽田
洋，将传统农田、自然村庄进行改造
升级转型建设为集循环农业、创意农
业、农事体验于一体的田园综合体示
范基地，如今成为中外嘉宾热衷的参
观之地。

如今的龙寿洋万亩田野公园，四
季花海、草莓基地、圣女果基地、番石
榴基地等现代农业基地初具规模，田

野驿站、农家乐、花房咖啡等旅游配套
项目先后建成。近年来，龙寿洋先后
获得国家农业部颁发的“中国美丽田
园”称号，海南省最美乡村、海南省五
星级美丽乡村、海南省乡村旅游示范
点、海南省现代农业示范基地等荣誉
称号。

在乡村振兴战略大背景下，有着先
发优势又备受各方关注的龙寿洋万亩
田野公园，如何换档提速成为海南乡村

振兴的新样板，成为业界关注的热点。
琼海市委、市政府更是将其作为贯

彻落实“乡村振兴战略”“百镇千村建
设”的一项重要工作来抓，专门成立了
由市委书记何琼妹任组长的领导小组，
以更好地统筹协调和整体推进龙寿洋
项目的建设，并将这一项目作为助力琼
海构建产业发展新格局，加快全域旅游
示范区建设的重点项目。

“我们团队在海南有着二十余年

的旅游开发经验，对于龙寿洋项目我
们仍深感责任重大、使命光荣！”曾经
参与了南山、呀诺达、什进村等项目
开发建设的海南叁圆文化旅游投资
公司董事长张勇坦言，龙寿洋从一开
始就备受关注，新时代对龙寿洋的建
设要求更高。所以，从项目定位到项
目规划，再到现在进入项目建设，建
设者精益求精，对每一个细节都高标
准严要求。

从田洋到公园，龙寿洋转型“中国美丽田园”A

从一二三到三二一，产业突破打造龙寿洋2.0版本B
在第一轮的开发建设中，龙寿洋的

田洋变身为观光采摘园，地里的农产品
成为旅游商品，当地村民也从单纯的农
业生产逐步参与到旅游产业中，“农业+
旅游”农旅融合发展让村民初尝美丽乡
村建设带来的实惠。

在乡村振兴战略和全域旅游建设大
背景下的第二轮开发中，产业振兴被放
在突出位置，农旅融合的主次也从“农
业+旅游”转变为“旅游+农业”，从以农业

转型提升为主转变为更加突出旅游的带
动，即三二一的产业发展顺序。

叁圆团队在总结提升保亭什进村
“大区小镇新村”模式的基础上，将经营
理念升级为“农民+合作社+企业“的联
结机制，更加突出当地村民的参与和成
长；加大“农旅文”深度融合，农促旅、旅
强农，实现农民增收、农业增效、农村增
美。同时，通过“保四不、创四有”实现
产业致富——让农民不失地、不失居、

不失收，天天有收入、月月有工资、季季
有收成、年年有分红。

通过专业合作社落地，以及景区覆
盖带动，实现三二一产业深度融合，并打
造“大健康”第四产业。而通过村民或合
作社与开发公司共同组建的专业化产业
公司，每卖出一个农作物，公司拿出一部
分利润打造村集体公共基金，落实中央
普惠金融战略，解决当地村民金融需求。

曾经因为村民收入低、留守老人和

儿童多而备受困扰的礼都村委会妇女
主任陈玉芳，如今忙着向慕名前来的游
客、嘉宾们介绍自己村子这些年来发生
的巨大变化。陈玉芳说，与村民自发投
资旅游项目相比，政府去年引入叁圆这
样的大型旅游公司和村民合作进行村
庄整体改造升级，无论在资金保障和规
划建设方面都更进一步，目前正在开发
的旅游项目就有4个，相信村民的收益
会更好，老百姓的生活会更富裕。

党建+农民+合作社+公司，携手共建美好龙寿洋C

乡村振兴和全域旅游大背景下的海南实践——

田园龙寿洋 新样板

坚持“不砍树、不占田、不拆房，
就地城镇化”原则建设的龙寿洋万
亩田野公园从建设之初就受到各方
关注和肯定，这是农旅融合发展的
一个创新：即把一个传统的田洋规
划建设成为一个农业公园，把单纯
的农业进行旅游化利用，推动纯农业
向复合型农业发展，迈出了农旅融合
发展的第一步。

但转型并非最终目标，能够实现
效益的持续增长才是关键。从目前海
南农旅融合方面的项目建设现状来
看，很多项目尽管在设施建设、规划落
实等方面都做得非常好，但遗憾的是

由于产业不突出，使得效益的增长并
不明显，这成为这类项目的一个普遍
痛点。

在乡村振兴战略背景下启动的龙
寿洋新一轮建设中，更加注重了在原
来建设基础上的产业提升，如目前已
经确定的兰花、佛水莲等具有高附加
值、又能够很好结合农、旅特色的产
业，以及与博鳌乐城国际医疗旅游先
行试验区相呼应的预防医学农业项
目，产业优势更为突出和明显，能够更
好地实现产业振兴，并最终取得持续
的效益提升，成为海南乡村振兴的一
个新样板。

龙寿洋万亩田野公园总占地面积
13218亩，总体规划充分利用水利渠
道，青绿成趣，以农耕文化、侨乡文化、
红色文化和会议文化为核心，对标荷
兰羊角村。水城文化贯穿整个项目，
通过“大旅游区+特色小镇+美丽乡村”
的主体思路，项目规划建设为田园拾
穗、田园四季、田园野趣、田园养身、田
园雅舍、田园嘉年华六个区域。

以“优氧农业+生态田园旅游+
美丽乡村”为核心构建“田园+花园+
乐园+学园”四园合一的完整产业链
的开发模式，打造5A级的全域“旅
游境区”、精致农业示范区、美丽乡村
精准扶贫示范基地、台海新经济示范
区、田园综合体示范区，最终实现农
业供给侧结构性改革示范区。

项目开发中不只是纯粹观赏，同
时主要以“稻”的理念融入产业发展
中，比如“囍+稻香”的婚拍产业，将
园区打造中国五星婚拍婚庆一站式
服务基地；“探+稻境”的探索大自然
理念，将与中央电视台联手打造节目
拍摄基地；“育+稻学”的一种教育理
念，大教育、大科普融入其中，让孩子
回归自然、感受自然；“融+稻情”将
主打老人关怀计划，丰富老人休闲旅
游及配套；“趣+稻礼”通过文创及品
牌升级，打造线上线下多种渠道的农
产升级产品，促进产业发展。

项目起步区建设面积3000亩，将
以建成中国首个以生态光影为主题的
5A级乡村生态文化旅游区为目标，并
以“一馆、一池、一海”为建设重点。

3月29日深夜，琼海龙
寿洋万亩田野公园里依然
是一片热火朝天的建设场
景：建设者们将一车车的香
樟树、鲜花等绿植忙着搬运
种植下去；即将开馆的兰花
馆内灯火通明，设计师和工
人师傅来回穿梭忙碌着
……

迎着新一天的黎明，建
设者们才放慢了脚步开始
短暂休息。几个小时后，市
民游客踏着清晨的阳光，来
到这个充满田园风情的田
野公园享受惬意的悠闲时
光——散步或骑行于大片
的花海、满园的兰花和白鹭
齐飞的湿地间，还有大片即
将成熟的番石榴果园、百香
果果园散发的阵阵果香。
偶遇在花田果园里忙碌的
村民，他们眼中溢出满满的
笑容和作为东道主的热情。

四年前刚刚开园的龙
寿洋万亩田野公园，如今早
已和附近的北仍村、加脑村
等美丽乡村一起扬名岛内
外。有着扎实基础和先发
优势的田园城市琼海，在乡
村振兴战略的大背景下，被
省委寄予了厚望：“要打造
海南实施乡村振兴战略的
琼海样板，在利用社会化投
资、让农民增收受益上创造
琼海经验”。

龙寿洋万亩田野公园——

打造5A级全域“旅游境区”
精致农业示范区

龙寿洋万亩田野公园
迈出了农旅融合发展第一步

陈耀（海南省旅游委原巡视员、中国海洋学会海洋专业委员会副会长）

设目标建
20余年来，张勇始终活跃于海南旅游开发建设第
一线——

一路向前
探路海南旅游新模式

在琼海龙寿洋万亩田野公园，脚
步最匆忙的总是海南叁圆文化旅游
投资公司董事长张勇——从项目指
挥部到兰花馆、到花房咖啡、到百香
果基地、到龙寿花海……张勇每天
不知道要来回穿梭多少遍。这似乎
已经成为张勇20余年来的一种常
态，无论是在南山、在呀诺达、在什
进村、在六弓、在凤凰谷，还是如今
的龙寿洋，人们看到的始终是张勇
忙碌的身影。

1988年，在海南建省办经济特区
的热潮中，不到30岁的张勇成为一名
闯海人。几年后，因为大哥张晖负责
南山文化旅游区项目运作的因缘，张
勇开始跟随大哥进入旅游业，从此一
干就是20余年。

跟随大哥的脚步，张勇先后在南
山、呀诺达两大景区从业，这是海南
两大国家级5A景区。“早在1995年
南山开发之初，大哥就提出了‘大生
态、大文化、大教育、大旅游’四大理
念，而且全程贯穿于项目的规划、建
设和发展中，现在回过头来看，这些
理念依然是超前的，而且是适合于海
南旅游开发的。”作为张晖团队中的
特殊一员，这些年，张勇始终将这些
理念贯穿于自己运作的项目中。

在景区开发建设中，景区与当
地百姓如何实现融合发展，共同富
裕一直是业界关注的话题，在海南
同样如此。2010年，作为当地政府
引进项目，有着十余年景区从业经
验的张勇来到保亭黎族苗族自治
县三道镇什进村开始启动布隆赛
乡村旅游文化区开发项目，希望在
这个贫困的黎族村庄试验“大区小
镇新村”的旅游新模式。在当时滨
海旅游一统天下的海南，乡村旅游、
文化旅游可以说是海南旅游开发中
的冷门。

作为开发公司董事长，张勇从规
划伊始就非常看重原生态黎村的山
山水水，一草一木。为了解决开发与
保护的矛盾，公司通过“大区小镇新
村”模式——即大旅游区带动特色小
镇建设，并辐射带动更多乡村形成乡
村度假群落。这种开发模式打破了
传统旅游开发“景区一片繁荣、周边
依旧贫穷”的不和谐不平衡局面；在
生态保护方面，改变了一次性补偿、
搬迁安置的普遍做法，而是将旅游与
农业相结合，把景区产业化，让村民
不失地、不失居、不失收、不失业，实
现天天有收入、月月有工资、季季有
收成、年年有分红的惠民之路。

随后，张勇又先后在保亭六弓乡

新农村、三亚凤凰谷乡村生态文化旅
游区等项目建设中融入这一开发模
式。“龙寿洋从一开始的定位就是农旅
融合发展，与我们一直以来所倡导的
开发建设理念非常契合，所以我们和
当地政府在去年就建设理念很快达成
了共识。”张勇坦言，与前几个乡村旅
游项目相比，龙寿洋是在海南全域旅
游示范省建设、国家乡村振兴战略等
大背景下进行的建设，且项目又位于
博鳌这样一个具有世界影响力的大景
区中，身感责任重大，使命光荣。

“我们需要国际化视野来打造龙
寿洋的田园风光。”在张勇眼中，龙
寿洋对标的是荷兰的羊角村、新加
坡国家植物园等国际成功范例。在
具体的运作中，如何将当地文化如
琼海的侨乡文化、咖啡文化等注入
到项目开发中，也是张勇团队关注
的重要内容。针对项目绝大部分区
域为基本农田的现状，且又与乐城
国际医疗旅游先行试验区相邻的优
势，张勇大胆引入国际超前的预防
医学农业，希望成为农业供给侧结构
性改革示范区，打造具有核心竞争力
的大健康产业。

一批具有国际视野的年轻人参
与到叁圆的团队中——曾在500强
外企中担任销售总监的法律硕士张
汉卿现在是叁圆公司的执行董事长；
而拥有多年跨行业投融资操作经验
的彭玄现在担当公司CIO；曾在世界
500强企业担任旅游投资总监、人力
资源总监等职务的国家高级人力资
源管理师谭扬眉现在是公司的
COO；而海南的十大青年律师肖剑
担任公司的CRO。

“我们希望，能够借助这么多年
在不同领域所培养的能力，参与到海
南的乡村振兴和美丽乡村建设中。
我们现在正在探索一条能够让农村
借助国家发展政策红利，从根本上解
决农村空心化的问题，实现多产业融
合的模式。最终实现‘田园美，产业
旺，生态好，生活佳，老乡乐’的愿
景。”张汉卿的话，其实正体现了这批

“80后”团队的价值观。
在龙寿洋开发中，开发建设者

们 强 调 最 多 的 就 是 要“ 不 忘 初
心”——要把当地老百姓最关心的
事作为公司的大事来解决！开发者
们认为，公司能够与村民结成命运
共同体，是关系到龙寿洋项目能否
成功的核心，而在具体的实践中，公
司在提升土地利用率的同时，正在
与村集体建立一个越来越紧密的、
可持续发展的合作模式。

乡乡村村振振兴兴

游客在琼海龙寿洋万亩田野公园游玩。 高林 摄 龙寿洋百亩荷花已盛放，引来游客骑行观赏。 高林 摄

田园拾穗

田园嘉年华

田园雅舍

田园四季

田园养身

田园野趣

新的历史起点
（本版策划/撰文 杨亦）

新思维、新办法、新路子推动新发展

龙寿洋万亩田野公园。
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