
博鳌超级医院是一个共
享平台，也是一个孵化器，在
这个平台下，院士和专家团
队可以发挥更大的作用。

盛国平
博鳌超级医院
执行副院长

“医院是一个孵化器”

来到博鳌超级医院以
后，发现这居然什么都有，非
常人性化，环境很好，主要还
是看重这的技术和服务。

山东患者家属

“感觉不虚此行”
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4月3日上午10时许，上海九
院的整形外科医生王丹茹教授走
出了博鳌超级医院的手术室。她
刚刚为来自深圳的陈女士成功进
行了眼部畸形修复手术。这是博
鳌超级医院开业以来开展的第一
台手术。

“这名患者是我在上海接诊
的，这次她听说我要来博鳌超级医
院，便预约过来做了手术。今天我
们还会安排另外一台小手术。”王
丹茹说。

而王丹茹在当天开展的两台
小手术，一方面是为了尽快给患者
进行治疗，另一方面还是为了让刚
刚投入使用的手术室运行得更顺
畅，为后面几天即将开展的人工耳
蜗植入手术进行准备。

就在王丹茹为患者进行手术
的同时，在超级医院2楼崭新舒适
的病房内，来自山东的石先生和妻
子正陪9岁的儿子童童（化名）玩
耍。4月1日，石先生一家从山东
飞抵海南，他们在这里等待我国耳
鼻咽喉专科领军人物——韩德民
院士带领的专家团队为童童实施
人工耳蜗植入手术。

“我们听说，在博鳌超级医院
有韩德民院士指导的团队来进行
手术，就马上预约过来了。”虽然山
东也可以开展这样的手术，但石先
生和妻子还是带着儿子千里迢迢
赶了过来，“就冲着院士的专家团
队，我们宁愿多花点路费过来，让
孩子有更好的治疗条件。”

由李兰娟院士领衔的感染病
专科团队、由孙颖浩院士领衔的泌
尿外科团队、由郑树森院士领衔的
肝胆胰外科团队、由韩德民院士领
衔的耳鼻咽喉专科团队、由李青峰
教授领衔的整形美容外科团队、由
宁光院士领衔的内分泌专科团队、
由王辰院士领衔的呼吸科团队
……目前已经确定入驻博鳌超级
医院的12个临床学科，都是在各
自领域中国内排名前三的学科，由
临床医学领域中国工程院院士及
顶尖医学学科带头人领衔，通过整
合国内优质医疗资源，组建团队以
各专科临床中心的形式进驻。

这些团队的进驻，让博鳌超级
医院拥有了最强“国家队”。

王丹茹介绍，李青峰教授领衔
的整形美容外科团队是国内力量最
强的专科团队之一，但是团队的专
家都分布在不同的医院。而博鳌超
级医院则实现了在一家医院整合
了这个专科团队内的所有医生资
源。“我们会根据自己工作的安排以
及团队的工作安排来博鳌超级医
院接诊和进行手术。”王丹茹说。

是什么能吸引国内顶级的专科
团队进驻超级医院？在博鳌超级医
院执行副院长盛国平看来，国家赋
予博鳌乐城的全国独一无二的九条
含金量极高的政策（下称“国九
条”），起着至关重要的作用。

据介绍，“国九条”包括加快先行
区医疗器械和药品进口注册审批；先
行区可根据自身的技术能力，申报开
展干细胞临床研究等前沿医疗技术
研究项目；卫生部门在审批先行区非
公立医院机构及其开设的诊疗项目
时，对其执业范围内需配备且符合配
备标准要求的大型药用设备可一并
审批；境外医师在先行区内执业时间
试行放宽至3年；允许境外资本在先
行区内举办医疗机构；可适当降低先
行区部分医疗器械和药品的进口关
税；适当增加先行区建设用地计划指
标；支持并指导先行区引入生态、医
疗、新能源等相关国际组织，承办国
际会议；鼓励先行区利用多种渠道融

资，吸引社会投资等。
在韩德民院士看来，拥有黄金“国

九条”政策的博鳌乐城，无疑是改革开
放的桥头堡。他介绍，国家对新设备、
新药品和新耗材都有严格的管理。一
些在国外已经使用的药品、设备和耗
材，落户到国内需要3-5年的时间。而
在博鳌乐城，由于有了“国九条”的政
策，在优先引进和使用这些药品、设备
和耗材，以及开展新技术方面具有得天
独厚的优势。

“很多学科可以在这里开展更
多的新技术研究，这对促进国内学
科发展，保持和国外药品、耗材、设
备开发的一致性，使国内外学科发
展保持零差距有着很重要的意义。”
韩德民说。

而对众多有着特殊需求的患者
来说，“国九条”则意味着让他们不出
国就能获得更好的治疗。“很多患者
需要大量的新药和耗材、设备进行治
疗，有些疾病对这方面有着很高的要

求。”韩德民介绍，我国每年约有50
万名患者需到国外就医，“比如在人
工耳蜗方面，我们每年都要带着200
位患者出境就医。如果这些患者能
够享受到博鳌乐城的‘国九条’政策，
就可以留在国内治疗了。”

“让更多需要出国治疗的患者
留在国内，是很多专家团队想要做
的事。”盛国平介绍，“国九条”能够
让更多有特殊需求的患者免去到国
外就医的奔波之苦。

而博鳌超级医院的建立，也将进
一步推动“国九条”的真正落地。日
前，博鳌超级医院委托国药控股海南
有限公司进口的首批10套人工耳蜗
植入系统已经顺利申报进口，这批价
值43万美元的系统不日将抵达医
院。这是博鳌超级医院项目启动后的
首批进口货物。

琼海市市委书记何琼妹表示，
目前，“国九条”政策的落地工作正
在稳步推进中。

博鳌超级医院创新的办医模
式，也成为吸引专家团队的一个
因素。

博鳌超级医院采用“1+X”模
式，即由“一个共享医院（平台）+若
干个临床医学中心”组成，采取多元
投资，市场化运作，专业化管理。

医院全新的运营机制，就如同
医疗领域的机场与航空公司式服
务方式。病人与共享医院（平台）、
共享医院（平台）与临床医学中心
相互依托、相互购买服务。共享医
院（平台）由政府医疗投资平台参
与，采取混合所有制形式运行。临
床医学中心分别由各投资方设立

临床医学中心有限责任公司，承担
独立法人机构的相关职责，同时学
科领衔人发起和成立医师集团公
司，采取多点执业形式在临床医学
中心开展执业。

这其中，将发生多层不同的关
系。一是病人与临床医学中心关
系。由临床医学中心自行划定收
费标准，并为病人提供医疗服务，
病人通过付费购买医疗服务；二是
临床医学中心与共享医院（平台）
关系。临床医学中心向共享医院
（平台）租用病房、手术室等无服务
设施，购买影像、检验、病理等医技
科室服务等。超级医院实行理事

会领导下院长负责制，并委托专业
化管理团队经营管理。管理团队
由树兰医疗集团派驻，负责超级医
院的日常运行，并引入国际JCI医
院管理团队和成熟的国际化医院
运营模式。

“博鳌超级医院为我们搭建了
一个非常好的开放共享平台。我
希望这个平台能够在政府领导下
吸纳更多的优质资源、更多新技
术和大专家到博鳌来，搭建一个
真正代表国家最高医疗水平，能
够真正和国际接轨的开放式平
台。”韩德民院士对这个平台的未
来充满期待。

自开业以来，博鳌超级医院迎来
众多咨询的人。人们问得最多的问
题是：我们怎样找到这些专家看病？

对此，盛国平给出了解释：目
前博鳌超级医院不接受急诊，建议
生命体征不稳定的患者不要前往超
级医院。同时医院暂时只有眼科、
耳鼻咽喉科、整形美容科接诊，其余
专科也将陆续开始接诊。

转诊和预约是博鳌超级医院接
收患者的两条主要途径。一方面，患
者一般是进驻医院的专家团队成员
接诊过的患者，当这些患者有特殊的
需求要使用新药、特殊耗材和设备
时，专家会建议将患者转诊到博鳌超
级医院。另一方面，有需求的患者也
可以通过联系超级医院，医院收集患
者的资料，汇总到专家团队，由专家
团队对患者的情况进行分析后，最终
为患者预约相关的专家进行诊疗。

医院也会对患者说明诊疗方式和相
关费用。“我们的客服电话、微信公众
号以及官方网站将会陆续开通，届时
民众可以通过这些渠道进行预约。”
盛国平说。

超级医院如此“高大上”，价格
是否很高？

盛国平表示，由于在超级医院使
用的很多药品、耗材、设备都是享受

“国九条”政策进口的，因此一般不在
医保范围内。但是，和那些需要出国
才能接受这些治疗的患者所花费的费
用相比，在超级医院所花费的费用会
低很多。“比如在国内，进行一次CT扫
描只需要几百元，而在国外则需要几
千美金。如果这些患者能够留在国内
看病，那将节省很大的开支。”

盛国平说，目前医院可以接受海
南居民的医保以及新农合报销，异地
医保报销还未开通。“虽然医保只能

报销一小部分，但我们也争取在最大
范围内为患者减轻经济负担。”

“超级医院，要将高端和普及的
技术结合起来。”韩德民表示，进驻
超级医院的专家团队，还将对海南
本地的基层医院进行技术帮扶，“我
们有责任和义务通过技术帮扶等手
段，帮助海南提升整体的医疗水平，
让当地百姓受益。”

近期，进驻超级医院的多个团
队，如孙颖浩院士领衔的泌尿外科
团队、张澍教授领衔的心血管内科
专家团队等已经先后到琼海市人民
医院举行了大型的义诊活动，并与
当地的医务人员进行交流，提供技
术指导。

未来，这些进驻的专家团队将
以超级医院为中心，通过帮扶、交流
等方式，将影响辐射到全海南。

（本报博鳌4月3日电）

最强
“国家队”进驻

黄金“国九条”独一无二2
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扫一扫走进超级医院
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■ 本报记者 符王润

“什么时候能打
九价宫颈癌疫苗”
“这里能预约看病
吗”“现在可以预约
住院吗”……4月 2
日，在位于博鳌乐城
国际医疗旅游先行
区（下简称博鳌乐
城）的博鳌超级医院
的咨询台前，导医王
雪正在忙着接待一
批又一批前来咨询
的人们。在这家刚
开业2天的医院，仅
是王雪自己就接待
了五六十批来咨询
和参观的人了。

含金量极高的
“国九条”政策、代表
着国内最高水平学
科力量的院士专家
团队、创新的运营管
理模式……超级医
院从诞生开始，就成
为业界和学界的热
点。超级医院到底
超级在哪？如此高
端的医院是否离普
通百姓很遥远？记
者走访了博鳌超级
医院，为读者揭秘这
个引发诸多关注的
地方。

博鳌超级医院的
超级密码

医疗领域的“机场”3

超级医院并不“高冷”4

什么是超级医院？

医院中所有学科都一流。而一流医
院是指医院内有3个左右学科一流，其余
学科中等以上。因此，博鳌超级医院要打
造的是超一流的医学中心。

博鳌超级医院有多“超级”？

将建成“1+X”模式，即“一个共享医
院（平台）+若干个临床医学中心”，而若干
个临床医学中心均由医疗领域顶尖院士
和专家领衔组建。

目前开设了哪些科室？

感染病科、肝胆胰外科、心血管内科
等，已有12个顶尖学科团队入驻

扫一扫看视频

博鳌超级医院。本报记者 张杰 摄
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