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■ 本报记者 苏庆明 通讯员 陈思国

以一个“外来商人”的力量，推动
一个乡镇扶贫方式发生重要转变。一
年来，海口某职业培训机构老板姚佩
君干了一件大事。

“去年这个时候，本号所有农村都
在搞合作社。现在，合作社基本都让
位给村办公司了，干部们一个个搞起
了可行性报告、报表……”近日，坐在
陵水黎族自治县本号镇农民创业指导
中心里，被镇政府聘为全镇村集体企
业创业导师的姚佩君向记者介绍道。

22个行政村，22家村集体企业。
在姚佩君的主张和指导下，本号镇各
村的村集体企业相继成立，替代合作
社成为产业扶贫的主体；同时，她带领
团队坚守本号，手把手指导农民运营
企业。

“事做在本号，意义却是普遍的。”
在姚佩君看来，发展村集体企业，是事
关壮大农村集体经济具有现实意义和
前瞻性的举措，“这里面有许多道理、
许多故事可讲。”

让村集体企业成为产
业扶贫主体

让公司替代合作社，本不在姚佩
君的设想内。去年此时，姚佩君受本
号镇政府之邀，前来做一场农民技能
培训。本号镇委书记马科科跟她说：

“你顺便也帮我们规范下合作社吧！”
原来，马科科正为农村合作社的

一些乱象苦恼。政府投入资金扶持合
作社，期望合作社带动贫困户脱贫，但
有的合作社负责人私心重，拿钱主要
想“养肥”自己，账目不健全、不主动公
开；又因其非村“两委”干部，“你动不

了他”。
随着调查研究的深入，姚佩君发

现了合作社扶贫机制本身的一些不
足。如，合作社本身的特性，使其很难
吸引外界投资，不利于规模化生产；存
在贫困户故意退出合作社套取扶贫物
资，改变财政资金使用初衷和性质的
风险；此外，合作社也很难动态收纳新
增贫困户。

虽然不否认合作社存在的合理
性，但鉴于其种种不足，在姚佩君的建
议下，本号镇决定“先走一步”，由各行
政村成立村集体公司，替代合作社成
为接受政府扶贫物资、开展产业扶贫
的主体，为后续发展铺路。

工商企业管理专业出身、经常做
企业培训的姚佩君为村集体公司做了
制度设计。公司实行所有权、经营权、
收益权分离。资产所有权归村集体公
司，收益权归全村贫困户（包括动态调
整新增的贫困户）。公司成立董事会
和监事会，董事会成员由村“两委”干
部担任，行使公司决策管理权，有利于
贯彻党的方针；监事会成员由镇驻村
干部、驻村第一书记、贫困户代表组
成，有利于对资金使用进行监管。除
了董事会成员外，公司还可吸收农村

“能人”及其他有管理才华的人才进入
经营团队。

“相比合作社，在这样的制度设计
下，村集体公司具有更强的资源整合
能力。与合作社的资产是社员资产的
简单联合不同，公司的资产是一个整
体，有利于吸引投资，扩大生产规模。”
姚佩君说。

去年 8月 18日，在姚佩君指导
下，本号镇22家村集体企业完成工商
注册登记。一个多月后的10月1日，
工商部门在镇政府进行集体授牌。

给村集体公司当“保姆”

公司如同自己的孩子，姚佩君给
它们当起了保姆。

姚佩君刚来本号镇不久就发现，
军普村利用扶贫资金167万元与一家
外来公司共同成立合作社发展火龙果
种植项目，但由于双方专业知识匮乏，
合作社事关分配的“协议”竟然没有区
分甲乙双方，且内容不仅未能充分保
障贫困户成员利益，甚至也未能保障
外来公司利益。

在姚佩君给他们做分析后，他们
主动撤销协议。随后，军普村成立了
村集体公司，该村集体公司投资167
万元给外来公司火龙果种植项目、双
方以公司对公司的形式继续开展合
作；为确保双方收益公正合理，姚佩
君专门安排人去东方市考察此类项
目收益情况，以此为依据，亲自帮他
们拟定了一份规范的协议，其中约定
村集体公司在项目合作期间从外来
公司获得287万元固定收益。“村干
部都说，姚老师你真行，一纸协议帮
了贫困户大忙！”姚佩君告诉记者。

姚佩君深知，成立公司只是万里
长征的第一步，更重要也更难的是让
村民掌握现代企业的经营管理方法。
在本号镇政府聘请下，她带领团队扎
根下来，经常性开展针对村集体企业
的相关培训。

她要求村集体企业发展新项目
前，必须撰写架构完整、内容详细的
可行性报告；每份数十页的报告都由
她亲自指导、修改、审定。她从零开
始教村民们认识各种票据，牢树记账
意识，手把手教他们编制报表，并代
为托管，进行监督；她经常进村实地
指导，同时也开通微信群，随时答疑
解惑……

在一次组织村集体企业参加省级
展销活动的动员会上，姚佩君要求企
业代表们参加活动时必须“站有站姿、
坐有坐姿”，体现出职业素养。一位镇
干部认为这过于苛刻，“他们还是农

民，不能要求太高，姿势自然就可以。”
姚佩君反对道：“这是难得的外出实战
演练的机会，必须从每一处细节锻炼
大家的营销意识。”

对乡村振兴有情怀

在各村成立村集体企业后，还有
一个重要的问题悬而未决。那就是，
依靠财政扶贫资金支持的企业，在
2020年脱贫攻坚结束后，资产如何处
置，后续运营的收益权归谁？

“我们制定的方案是资产归村集
体，收益权归全体村民。但它没有政
策依据，存在挪用扶贫资金的嫌疑，大
家都很忐忑。”姚佩君说。

去年12月15日，省委、省政府印
发《关于发展壮大农村集体经济的意
见》，明确“在脱贫攻坚结束后，由财政
资金形成的扶贫项目资产，原则上整
体划归村集体统一经营，收益归村集
体全体成员共同所有”，让村民们吃下
了“定心丸”。

“大家都很高兴，意见的出台为本
号镇在扶贫领域的探索和实践注入一

针强心剂。”姚佩君说。
姚佩君的付出取得了实实在在

的成效。如今，本号镇各村集体企业
账目齐全，上项目、扩规模的热情高
涨，但决策也很严谨。军普村党支部
书记、村集体公司董事长符育人告诉
记者，“姚老师这套东西确实好用，大
家想做什么，先由董事会讨论，再给监
事会审议。监事会否定过我们提出的
事项好几回，但确实有道理，大家都没
意见。关键是一切都有秩序，形成了
讨论的氛围。”

其实，按照本号镇计划给姚佩君
的报酬，她原本不用每周大部分时间
都坚守在本号镇，费心做那么多工
作。“我完全可以去其他地方做别的培
训，那样赚钱更多更快。但我实在不
忍心，不手把手教的话，农民们根本做
不起来。”她动情地说，“我对党的乡村
振兴事业有了情怀。我们建立了公
司，只是有了现代经营的形；我甘心沉
下来，做大量的后续培训工作，就是要
让这些公司有‘神’。我想看着这些村
集体企业真正成长起来。”

（本报椰林4月25日电）

创业导师姚佩君推动陵水本号镇以村集体企业为载体开展产业扶贫

情系乡村，手把手教村民办企业
时代的奋斗者时代的奋斗者

海口举办荔枝节
产销对接会
现场签下近1500万元电商订单

本报海口4月25日讯（记者叶媛媛）记者今
日从海口市琼山区获悉，近日，2018琼山荔枝节
系列活动之产销对接会在三门坡镇政府举行。活
动现场达成价值近1500万元电商订单。

据悉，本次琼山区荔枝节产销对接会旨在为
荔枝种植户提供本地产销对接平台，进一步拓宽
农户致富路。会上介绍了今年荔枝的产量、价格、
市场需求，并组织荔枝种植户与销售渠道商进行
交流、确定合作模式。琼山区的9个荔枝种植合
作社对接3家大型电商企业和12位电商创客，最
终产销双方签订《购销合作意向书》，初步达成价
值约1500万元的电商订单。

据悉，下一步，共青团琼山区委员会、海口市
青年创业就业促进会和多家电商销售平台还将继
续推动琼山区荔枝节系列活动，通过开设琼山区
荔枝节日月广场服务站，开展琼山区荔枝节亲子
采摘自驾游等活动，进一步促进琼山区荔枝销售，
打造订单农业，提升农业发展质量。

三亚扶贫农产品产销
服务中心引入聚合支付
扫二维码即可买扶贫农产品

本报三亚4月25日电 （记者袁宇）记者今
天从三亚市扶贫农产品产销服务中心获悉，为了
进一步便利市民游客购买扶贫农产品，拓宽扶贫
农产品的销售渠道，三亚在该中心引入聚合支
付，消费者只需用手机扫描二维码就能便利购买
扶贫农产品。

“购买扶贫农产品找零很麻烦，现在可以
用手机支付方便多了。”4月24日下午，三亚市
民王昱齐在三亚扶贫农产品产销服务中心国
税店，精心挑选了山鸡蛋、野生蜂蜜等扶贫农
产品。

“聚合支付通过将微信支付、支付宝、QQ钱
包、京东钱包等主流的支付渠道进行整合，实现一
个二维码满足商家所有的第三方支付收款需求。”
海南圣优科技有限公司有关负责人表示，三亚扶
贫农产品产销服务中心引入聚合支付，可为不同
消费人群带来便利的支付体验，方便市民游客购
买扶贫农产品。

三亚市科工信局相关负责人透露，自2017年
8月以来，三亚推动无现金支付试点相关工作，重
点从无纸币旅游团、无纸币旅游公交线路、无纸币
海鲜排档、无纸币景点等方面进行突破，为三亚智
慧城市建设添亮点。

姚佩君在给村集体企业做培训。（照片由本人提供）
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