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晚上十一时半的陵水互联网创业园空
旷而安静，2楼最左边的一间十平方米的小
屋灯火通明，29岁的工科硕士陈嘉缙显然
已经习惯加班的夜晚。自从2017年4月回
乡创业，在互联网上卖生鲜，晚上十一点半
的创业园与凌晨三点半的菜市场成了他最
常出没的地方。近日，海南日报记者跟着
陈嘉缙体验他的“卖菜人生”。

“通过互联网的方式改变农业、农村和
农民，是我的一个夙愿。”本身不种菜，他却
想打通从地头到终端的农产品供应链。陈
嘉缙和他的惠农生鲜，正在通过农产品移
动电商平台，将互联网去中心化的力量延
伸至田间地头，从田间到餐桌全流程管控
菜品，悄然进行着一场“田间革命”，“颠覆”
着陵水的农业市场。

城市“金领”回乡创业

正在“卖菜”的陈嘉缙，有着傲人的学
历。他是哈尔滨工业大学工科硕士、IT工
程师，先后在深圳先进研究院、知名房地产
公司担任高级工程师和架构师。辞职前，
26岁的他已经是年薪50万元的“金领”，在
深圳过着富足的生活。

然而，这个陵水黎族自治县走出来的
高材生，在挥不去的农村情结驱使下，将他
返乡的第一次创业锁定在生鲜农产品方
向。“我有很多亲人都是海南乡下的农民，
他们一辈子在田地里勤勤恳恳耕种，却很
难从田间地头获得合理的经济收益，这让
我想为老家的父老乡亲做点什么。”

金牛座的陈嘉缙是个务实的行动派，
心里有了这个想法，立马开始行动，他先是
调研陵水周边的菜市场行情，接着又到省
外互联网生鲜企业学习取经，做了扎实的
功课，这才决定返乡创业。

“海南发展很快，如陵水英州镇的发展
就可见一斑。”在外求学工作时，陈嘉缙每
年都会回乡过年，眼看着家乡一年一个样。

“但海南农业流通环节太多，链条太长
了：经纪人、一级批发商、二批、三批、餐
厅、菜市场，五六个环节层层抽成。”陈嘉
缙走访父老乡亲才知道，农民种地瓜辛辛
苦苦大半年，有时只能以每斤2毛钱卖出
去，到市场上却变成每斤2元多，甚至3元。

经过一番推敲，陈嘉缙决定返乡创业
改变这种现状。2017 年 4月，他入股海
南村联网络科技有限公司（村里巴巴）；
2017年 11月初，与英州惠农扶贫科技公
司、雷丰合作社、绿丰园合作社合资成立
陵水惠农农业科技有限公司（惠 农 生
鲜），公司主攻社区生鲜与大客户后勤供
应，立志带领父老乡亲一起致富。

网上下单，从菜地送到门口

“鸡蛋只要16.8元/30个、土豆1.6元/

斤、长豆角1.9元/斤……”打开陈嘉缙生鲜
公司的微信公共号，首先弹出的“欢迎消
息”就是菜价信息，这也是工科生陈嘉缙的
思维方式：让客户用便宜的价格买到优质
的产品。

“我们的菜都是洗好的，承诺零农
药。”陈嘉缙指着农药检测试纸，神情很是
自豪。“我们的洗菜机、切菜机能自动化完
成净菜的加工，送到客户手里就能下锅，
能帮他们省去洗菜和切配的时间，在春节
期间，这一项可以为饭店节省许多时间与
人力成本。”

生鲜食材的新鲜度“分秒必争”，因此
减少生鲜流通环节是必然。在陈嘉缙的努
力下，他们的生鲜在保障流通速度的基础
上，减少了不必要的运输环节，蔬菜从基地
到餐厅，完成了质检、入库、称重、包装、分
拣、装车、配送，全过程不到 18小时，用
B2B模式对接农场和餐厅，免去众多环节，
还在储存、运输等方面下足了工夫，做到了
高效服务。

虽然公司只有十几个人，但为了实现
让食材从田间到餐桌的“零中间环节”的目
标，打赢争分夺秒的“送菜战”，陈嘉缙通过
开发各种智能软件，将人力成本降低，无论
是监测买菜、送货情况，还是协调客户的订
单，尽量通过线上完成工作，最大可能提高
工作效率。

现在，陈嘉缙的公司在陵水与三亚发
展了140余家中小微餐厅，每天稳定供应
50余家中小微餐厅，已形成稳定需求。与
其达成合作后，餐馆老板不再需要起早贪
黑买菜，在手机下好订单等待收货即可。
除此之外，比自己去农贸市场上货更便宜，

还能享受退货补货服务。

拉农民兄弟“入伙”

“你现在也做农村淘宝，对物流配送、
收件流程都很熟悉，肯定能做好的。”4月
14日下午，陈嘉缙兴冲冲地开车到陵水光
坡镇坡尾村会见他的准合伙人严学仁，商
讨入伙的相关细节问题。

如果一切顺利，严学仁将成为陈嘉缙
公司的第一个分销商，为了鼓励“第一个吃
螃蟹的人”，陈嘉缙有备而来，拿着投入与
产出数据报表来见严学仁，用“一年只要有
50家餐馆买菜，就能盈利200万”来吸引合
伙人。

“现代都市的快生活节奏决定了要去
餐馆吃饭，需求相对稳定。每天餐馆都要
买原材料，黏性非常高。”陈嘉缙判断，这是
一个巨大的市场，将来还可以发展成粮油、
调味品、酒水饮料一站式平台。

“三个人、一辆车、一个分菜的空地，这
就可以开工了。”陈嘉缙告诉严学仁，他们公
司的平台只收一成利润，剩下的九成都归分
销商。“我有个弟弟，家里有个小货车，还有
一个空院子，这就能开始了吗？”陈嘉缙的

“数据谈判”一目了然，严学仁很是心动，当
下便招来弟弟商议此事。

“我们村有很多像我一样的青年人，我
们在镇子里帮工，一个月也就两三千块钱，
如果能做互联网生鲜，一是前景好，二是能
带着兄弟们一起过上好日子。”严学仁告诉
记者，陈嘉缙公司是互联网下单，又跟村里
的贫困户签了种菜、养猪协议，提高了产品
从田间到餐厅的可控性及配送速度，按说
前景是好的，他就是担心餐馆是否买账，能
否将菜卖出去，怎样能找到客户。

“前期都是我们来负责跑客户，你只要
把服务提上去，管好坡尾村片区的餐馆配
送就行了。”陈嘉缙虽然口才还不错，但比
起长篇大论地“画饼”，他更擅长用数字算
账，把账算给客户看，告诉他们能省多少钱
多少时间，用多方共赢的实惠，打动客户与
合伙人。

他表示，公司是从源头直采生鲜，既保
障了产品送达时的新鲜程度，使产品质量
得到保障的同时，也带来了一定的价格优
势，令产品具备较高的性价比。同时，对于
产品源头的农民而言，能够较好的解决农
产品销路问题，节省中间流通环节的成本，
让利于农民。

“如果未来能解决物流问题，我们就
能把省外的菜运到海南，把海南的水果卖
到全世界。”陈嘉缙很是看好海南的生鲜
市场发展。他说，只要肯吃苦多思考，一
定能把互联网生鲜生意做出个样子。“很
多贫困户都加入，我们发展壮大的那一
天，也就是大家一起奔向富裕过上好日子
的那一天。”

玩转互联网，从田头到餐桌

返乡大学生“卖菜记”
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陈嘉缙
与合作伙伴
在果蔬基地
采摘蔬菜。

陈嘉缙和同事将分拣好的蔬菜搬上货车。


